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I. INTRODUCCION

A partir de la certeza de que, en materia de movilidad humana, los datos migratorios
constituyen una herramienta clave para disefiar respuestas estatales que respeten los derechos
humanos y respondan a los contextos especificos de los flujos migratorios y que la recopilacion, el
analisis y la difusion de informacidn confiable es, por tanto, una condicién indispensable para lograr
una gobernanza migratoria basada en evidencia, el Sistema Econdmico Latinoamericano y del
Caribe (SELA), en sinergia con la Organizacion Internacional para la Migracién (OIM), ha venido
desarrollando un proceso sostenido de formacion técnica para funcionarios de los Estados
miembros. Asi, en 2023, celebro la primera edicion de esta capacitacion virtual y en 2024 lanzé la
segunda edicion, enfocada en fortalecer la alfabetizacion de datos; narrar historias migratorias
desde la evidencia y trabajar con indicadores de gobernanza y proteccion de datos. Ambas
iniciativas han contribuido a construir capacidades en materia de gestién y uso estratégico de datos
para la toma de decisiones en politicas migratorias.

En atencién a lo antes expuesto y, para dar continuidad al esfuerzo iniciado en 2023, los dias 19 y
20 de noviembre del 2025, se llevo a cabo, via virtual, el taller "I Capacitacién virtual sobre datos
migratorios”, coordinado por el SELA y la OIM. De esta manera, el SELA da continuidad a lo previsto
en su Programa de Trabajo 2022-2026, Eje Tematico Desarrollo Social, Programa III: Promocién de
una vision integral de la movilidad humana.

En esta oportunidad, en linea con las dos ediciones previas, la IIl edicion del taller, estuvo dirigida
a representantes de las oficinas nacionales de Migracidn; Estadistica; Sistema de Gestion de
Riesgos; y Medio Ambiente de los Estados miembros del SELA, responsables de: i) la recopilacién
de datos migratorios a nivel nacional; ii) el disefio y la ejecucién de politicas publicas en materia
migratoria; y iii) la elaboracion de informes de seguimiento y revision en materia migratoria ante
instancias internacionales con la intencién de aumentar las capacidades técnicas de las oficinas
nacionales en cuanto al levantamiento, recopilacién y andlisis de los datos sobre migraciéon, con
fundamento en el Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y Regulary su implementacion
por los Estados miembros. Asimismo, esta edicion incorpord nuevos elementos vinculados a
estudios regionales sobre intercambio de datos, experiencias emergentes de prospectiva
estratégica y la implementacién de la Displacement Tracking Matrix (DTM)! en América Latina y el
Caribe.

Asimismo, esta actividad gener6 elementos que permitieron fortalecer el documento de
sistematizacién de iniciativas instrumentadas por los Estados miembros del SELA para la
optimizaciéon de las politicas publicas migratorias que sera presentado tras la conclusion del
presente ciclo; permitié consolidar un espacio técnico para fortalecer la capacidad regional en la
recoleccion, el andlisis y la narrativa de datos migratorios y brindé herramientas para el anélisis
critico de indicadores, el disefio de politicas publicas y la incorporaciéon de salvaguardas para la
proteccion de datos personales en contextos de movilidad humana.

Especificamente, el taller estuvo orientado a i) continuar fortaleciendo las capacidades técnicas de
los funcionarios publicos de los Estados miembros del SELA en materia de andlisis, uso y
comunicacién de datos migratorios, con énfasis en nuevas herramientas regionales y estrategias de

Y La Matriz de Seguimiento de Desplazamientos (DTM, por sus siglas en inglés) recopila y analiza datos
para difundir informacién critica de multiples capas sobre la movilidad, las vulnerabilidades y las
necesidades de las poblaciones desplazadas y moviles, lo que permite a los responsables de la toma
de decisiones y a los respondedores proporcionar a estas poblaciones una mejor asistencia especifica
para el contexto. Ver: https.//dtm.iom.int/


https://sela.org/publicaciones/programa-de-trabajo-2022-2026/
https://www.ohchr.org/es/migration/global-compact-safe-orderly-and-regular-migration-gcm
https://www.ohchr.org/es/migration/global-compact-safe-orderly-and-regular-migration-gcm
https://dtm.iom.int/
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cooperacion; ii) facilitar la sistematizacion de buenas practicas sobre gestion de datos migratorios
en América Latina y el Caribe; iii) fortalecer las capacidades de la recoleccion, el andlisis y la difusion
de datos estadisticos migratorios a través de la actualizacion de conocimientos; consolidar el uso
de indicadores para la gobernanza migratoria y la proteccién de derechos e iv) intercambiar
impresiones en torno a las experiencias exitosas en América Latina y el Caribe sobre el manejo de
sistemas de datos migratorios para lograr resultados concretos de gobernanza y Utiles para las
personas en situacion de movilidad humana y las respectivas sociedades de acogida. A tal efecto,
los participantes concentraron su atencién en los siguientes items: i) tendencias recientes de la
migracion y productos regionales de datos (informe de retornos, seccion Américas); ii) estudio
sobre el Intercambio de Datos Migratorios; iii) prospectiva estratégica: experiencias en América
Latina y iv) la DTM y su implementacién en ALC.

II. APERTURA

Las palabras de apertura fueron expresadas por las siguientes personalidades:

Gustavo Herrera. Coordinador de Desarrollo Social del SELA. Después de saludar y dar la
bienvenida a la audiencia, sefialé que esta tercera cita para la capacitacion en datos migratorios
convocada por el SELA en sinergia con la OIM, amplia y profundiza el camino trazado en 2023 y
2024, representando una oportunidad muy valiosa para renovar el compromiso de ambas
organizaciones con la mejora continua de las capacidades técnicas de la regién; para profundizar
en la creacién y en el uso de herramientas robustas como la Matriz_de Seguimiento de
Desplazamientos (DTA, por sus siglas en inglés) y en los estudios de intercambio de datos
migratorios que fortaleceran nuestro sistema de gobernanza migratoria con un impacto real y
medible.

En referencia a los flujos migratorios en América Latina y el Caribe (ALC) destacd que, solo en el
ultimo afio, han superado los 14 millones de personas. Agrego que esa situacion plantea desafios
multidimensionales que ningln pais puede enfrentar de manera aislada; que solo mediante la
accion coordinada y la cooperacién técnica entre Estados es posible transformar tales retos en
oportunidades y que ALC ha demostrado que la cooperaciéon multilateral puede traducirse en
mejores mecanismos de regularizacién, movilidad laboral, inclusién socioeconémica y proteccion
consular.

Al enfatizar los imperativos técnicos y politicos que el avance hacia la armonizacion de los datos
migratorios entrafa, sefiald que la fragmentacién normativa y la falta de interoperabilidad entre
los sistemas limitan la capacidad de formular politicas publicas eficaces y obstaculizan la
cooperacion interestatal a lo que se suma la persistencia de desafios mayores tales como los
siguientes: rezagos en la actualizacién de informacion; desigualdad en las capacidades
tecnologicas de los distintos paises y brechas que aun afectan la proteccién de datos personales.

Finalmente, recalcd que la tarea a la que debe abocarse los participantes en este proceso de
capacitacion, adelantado por el SELA y la OIM, consiste en contribuir a “consolidar, con base en
la evidencia, una voz regional cohesionada ante el mundo, capaz de incidir en los grandes debates
globales y de transformar la vida de millones”.

Julio Croci. Jefe de Procesos Intergubernamentales y Enlace Sociedad Civil de la OIM de la
Oficina Regional para América Latina y el Caribe. Expres¢ la satisfaccién de la OIM por participar,
en sinergia con el SELA, en un proceso de capacitacién y formacién tan importante para un tema
de tanta relevancia en ALC. Comentd que seguir fortaleciendo el conocimiento y las capacidades


https://dtm.iom.int/
https://dtm.iom.int/
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para la recoleccion de datos en funcion de la politica publica es sumamente importante; que, en la
actualidad, la region esta viviendo un momento muy dificil porque la cooperacion internacional se
ha reducido aceleradamente y que, justamente, la OIM recibia parte de ese financiamiento dirigido
a contribuir a fortalecer a los gobiernos en la recoleccion de datos referidos al proceso migratorio
del que se deriva un conocimiento muy Util, sin el cual no se pueden disefiar politicas publicas para
la region que consideren, por ejemplo, entre otros aspectos, el actual cambio de paradigma de la
movilidad humana en nuestra region. Seguidamente, hizo referencia a la migracién que se produce
a través del Tapdn del Darién, uno de los mas conocidos cruces irregulares de los Ultimos afios, del
cual sefialé que, entre enero y octubre 2024-2025, se redujo un 99 %.

Lo mismo, expresé, sucedid con otros cruces en Centroamérica lo que indicaba que, aparentemente,
se habia solucionado la situacién migratoria y que ya no habia problemas. Sin embargo, insistié en
que tales problemas aun persisten por cuanto, aunque cambiaron las tendencias, los desafios
continlan, representados, esta vez, en nuevas y desconocidas rutas, con el agravante de la severa
disminucion de los recursos antes referida. La buena noticia, afadio, es que la regidn cuenta con
una gran historia en materia de produccion de datos para la gestion publica y, muy importante,
para la creacién de datos lo cual, dijo, es muy util para la lucha contra el discurso xenéfobo. Al
respecto, acoto que la OIM esta trabajando en varios estudios de impacto econémico social de la
migracion en diversos paises de ALC.

Ratificé el criterio de la organizacién con respecto a que la migracién es un motor de desarrollo y
enfatizd la importancia de los estudios del fendmeno migratorio porque permiten visibilizarlo
empiricamente como desarrollo. Asi, entre otros datos, se refirié a los diez mil millones de délares
que, solamente en ocho paises, fueron aportados por los migrantes en pago de impuestos y
consumo, ademas de los grandes aportes al fisco en cada pais de origen. Asimismo, comenté el
aporte en inversidn de pequefios emprendedores y empresarios pymes, todo lo cual, insistio, releva
la gran importancia de los datos pertinentes al fendmeno de la migracién. Tal importancia se refleja
en el objetivo uno del Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular de la ONU
el cual invita a trabajar en el fortalecimiento de los datos para la gestion, en linea, ademas, con la
Meta 10.7 ODS de la Agenda 2030.

Més informacidn sobre este evento puede ser accedida a través del siguiente enlace:
https://sela.org/agenda/iii-edicion-capacitacion-virtual-sobre-datos-migratorios/, a través del
portal del SELA (www.sela.org).



https://sela.org/agenda/iii-edicion-capacitacion-virtual-sobre-datos-migratorios/
http://www.sela.org/
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. DESARROLLO DE LA CAPACITACION

PRIMERA SESION - TENDENCIAS RECIENTES DE LA MIGRACION Y PRODUCTOS REGIONALES
DE DATOS: INFORME DE RETORNOS, SECCION AMERICAS.

Panelistas

Tessa Richardson. Gerente Interina del Programa Lighthouse y Especialista Tematica Regional
en Datos y Analitica de la OIM, Oficina Regional para América Latina y el Caribe. Presenté la
ponencia Current trends in migration flows and regional data products en la que ofrecié un
panorama muy amplio de algunas de las tendencias actuales relacionadas con la dindmica y los
flujos migratorios en la region, asi como algunas fuentes de datos regionales que ha producido la
oficina regional en Panama. A tal efecto, hizo algunas consideraciones sobre los principales desafios
y limitaciones asociadas a los datos migratorios, destacando las siguientes: i) disponibilidad de
datos desagregados, calidad de tales datos y comparabilidad de los mismos; ii) cobertura
geografica desigual; iii) acceso y disponibilidad limitadas; iv) fragmentacidén institucional; v)
deficiente declaracion de datos e informacion invisible; vi) limitaciones para captar contextos
cambiantes y de crisis y vii) proteccion de datos personales.

En materia de tendencias de los flujos migratorios, destacd que, en 2024, los encuentros en la
frontera sur de Estados Unidos se redujeron a 1.6 millones, tras superar los 2.5 millones en 2022 y
2023; entre enero y septiembre de 2025, se registré una drastica disminucion de casi el 90 % en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior y que mas de la mitad de estos encuentros
involucraron a ciudadanos mexicanos.

Agreg6 que, en el lapso antes referido, el transito irregular por la frontera colombo-panameria
disminuyd un 99 % en comparacion con el mismo periodo de 2024, profundizando la tendencia a
la baja iniciada el afio anterior. A pesar de la disminucidn general, casi la mitad de quienes cruzaron
recientemente seguian siendo de nacionalidad venezolana (46 %). Este cambio contrasta
marcadamente con el periodo 2021-2023, cuando se registraron niveles de migracién sin
precedentes.

En referencia a los riesgos y vulnerabilidades a las cuales los migrantes estan expuestos, en general,
sefial6 las siguientes: rutas maritimas y terrestres peligrosas; movilidad restringida por falta de
recursos y viajes/estancias prolongadas. Especificamente, destaco las siguientes: i) riesgos de
proteccion y seguridad (extorsion, robo, fraude, Trata y explotacién de personas, violencia verbal y
fisica); ii) riesgos para la salud y las condiciones de vida (falta de alojamiento o alojamiento
deficiente, falta de acceso a agua, alimentos e higiene y falta de atencién médica y de salud mental)
y iii) riesgos econémicos y sociales (falta de documentacién, dificultad para acceder a servicios y
regularizacion y desinformacién/falta de informacion).

Seguidamente, explicd la implementacion del Sistema de Datos Continentales Consolidados del
Programa Lighthouse (una iniciativa estratégica para fortalecer los sistemas de datos en todo el
continente dirigida a sistematizar la consolidacion de diversos datos y conocimientos para
responder mejor a las necesidades de los tomadores de decisiones) y, por ultimo, coment¢ el Latin
America and the Caribbean (LAC) — Spotlight on Returns in the LAC region — North-South Flow
Monitoring (1-30 September 2025) el cual, destacd, ofrece una vision general de los flujos
migratorios espontaneos e irregulares hacia el sur en América Latina y el Caribe (ALC) y se basa en
la Matriz de Seguimiento de Desplazamientos (DTM) de la OIM.


https://sela.org/publicaciones/iii-capacitacion-virtual-sobre-datos-migratorios-informe-de-relatoria/
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Nicolas Marquez. Consultor en Datos y Analitica del Programa Lighthouse de la OIM, Oficina
Regional para América Latina y el Caribe. Hablé sobre el trabajo que, en materia de consolidacion
de datos, se ha llevado a cabo en el Programa Lighthouse, en 2025. Explicd que una parte central
del programa ha sido la armonizacién y la estandarizacion de datos, todo lo cual ha tenido que ver
con el alineamiento de cuestionarios, metodologias y estrategias de muestreo y que el objetivo ha
sido que los datos no se recolecten en silos y que, aunque no puedan hablarse entre paises, se
puedan realizar algunos andlisis comparables, de alcance regional.

Explico el procesamiento de datos desde la llegada de los mismos, en diversos formatos, a menudo
con estructuras de columnas inconsistentes y sin indicadores estandar hasta después de que han
sido limpiados, estructurados y estandarizados para garantizar la compatibilidad entre
diferentes fuentes y mejorar la interoperabilidad y la estandarizacion de formatos temporales.

Seguidamente, concentrd su atencién en los datos nacionales y en los internacionales. Estos
ultimos, dijo, estan disponibles en plataformas y, en muchos casos, cuentan con un formato que
facilita su acceso para su analisis y consolidacion. Con respecto a los datos nacionales aclaré que
se estaba refiriendo a los administrativos, tanto de movilidad regular como de movilidad irregular.
Comentd que, en este caso, el acceso es mas complejo dado que la falta de un estandar dificulta el
acceso y la posibilidad de disponer de un proceso que, consistentemente, permita recolectar esos
datos a lo cual, agrego, se suma el problema de las diferencias conceptuales entre paises, por lo
gue buena parte del trabajo del programa ha sido este proceso de consideracién de datos. Destacé
que los datos se encuentran dispersos por lo que ha sido necesario disefiar un proceso que les ha
permitido crear un espacio unificado donde se pueda acceder, de manera sencilla, a los indicadores
relevantes para el andlisis migratorio. Explicé que se trata de un resumen del flujo de extension,
transformacién y consolidacién de datos que han establecido para llegar a la creacién de datasets
consolidados en formato de panel que permiten realizar mdultiples tipos de analisis segun el
indicador o el tipo de dato utilizado.

SEGUNDA SESION - ESTUDIO SOBRE EL INTERCAMBIO DE DATOS MIGRATORIOS

Panelista

Ratil Soto. Consultor internacional en intercambio de datos migratorios entre gobiernos de
la OIM, Oficina Regional para América Latina y el Caribe. Hizo una Revision Sistematica del
Intercambio de Datos Migratorios en América Latina y el Caribe. A tal efecto, resumid su
presentacion destacando lo siguiente: i) es el punto de partida para el desarrollo una hoja de ruta
para el intercambio de datos migratorios en América Latina y el Caribe; ii) el intercambio de datos
migratorios es esencial para crear politicas y respuestas operativas efectivas en la region; iii) se basa
en una investigaciéon documental y en entrevistas a funcionarios gubernamentales y regionales
clave y iii) una explicacién de como los hallazgos ayudaron a validar la hoja de ruta prevista que se
espera que sirva para coordinar la programacion futura con actores regionales. Agregd que el
enfoque se centrd en los flujos migratorios y en entradas y salidas con sus desagregaciones para
una comprension detallada.



https://sela.org/publicaciones/revision-sistematica-del-intercambio-de-datos-migratorios-en-america-latina-y-el-caribe/
https://sela.org/publicaciones/revision-sistematica-del-intercambio-de-datos-migratorios-en-america-latina-y-el-caribe/
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TERCERA SESION - PROSPECTIVA ESTRATEGICA: EXPERIENCIAS EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE (ALC).

Panelista

Anna Crivellato. Consultora de Prospectiva en las Américas. Experiencias y prospectivas en
América Latina y el Caribe. Presentd la ponencia Foresight in the Americas (Prospectiva en las
Américas). Hablé sobre el analisis prospectivo, su metodologia y sus herramientas, con especial
referencia al trabajo que ha realizado en el Programa Lighthouse de la OIM en las Américas. Definio
la prospectiva como “la capacidad de discernir riesgos, oportunidades y tendencias emergentes
que pueden tener un impacto en la migracién y el desplazamiento, anticipar cambios, explorar
futuros plausibles y responder de manera proactiva”. Comentd que, en este contexto de cambio
acelerado, la prospectiva se ha vuelto una herramienta fundamental para informar la toma de
decisiones y la planificacién estratégica por lo que, comentd, estd ganando terreno en todos los
sectores, tanto en el privado como en la cooperacion internacional. Con respecto al sistema de las
Naciones Unidas, la prospectiva es uno de los elementos principales de esa politica conocida como
ONU 2.02 que es una agenda de transformaciéon que procura modernizar la organizacién
fortaleciendo algunas habilidades modernas. Se trata de hacer que el sistema ONU sea mas efectivo
frente a los desafios de nuestro siglo. Coment6 que la OIM ha incorporado, proactivamente, la
prospectiva como un elemento central de su estrategia global con miras a responder mas
eficazmente al panorama cambiante de la movilidad humana.

Afadid que esta herramienta permite: i) navegar contextos de cambios anticipando riesgos y
oportunidades futuras; ii) prepararse para multiples futuros posibles; iii) adaptarse rapidamente; y
iv) informar la toma de decisiones de estratégicas, la planificacién proactiva, la asignacién de
recursos y la formulacién de politicas basadas en la evidencia.

Seguidamente, explicd la aplicacién de la prospectiva en la OIM, destacando las siguientes tres
fases: i) escaneo mediante el cual se recopilan datos e informacién secundaria con el objetivo de
identificar sefiales de cambio en el entorno que podrian influir en los impulsores de la migracion y
el desplazamiento en el futuro; ii) analisis e interpretacidn de las sefales identificadas en la fase de
escaneo para comprender los posibles escenarios futuros y las implicaciones relacionadas vy iii)
integracion a partir del andlisis de la fase de interpretacion para informar la planificacion estratégica,
la toma de decisiones, la planificacion de contingencias, las acciones de preparacion de
emergencias o informar politicas y practicas basadas en evidencia. Seguidamente, explicd las
herramientas utilizadas en cada una de las fases descritas y comentd cinco ejercicios nacionales de
prospectiva realizados en 2025: Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Panama y México y uno binacional,
con Venezuela y Colombia, realizado virtualmente y del cual, comentd, se derivé un informe de
alcance binacional de prospectiva.

Por ultimo, resumid algunas tendencias que afectan los procesos migratorios en la regiéon como la
creciente violencia del crimen organizado y las nuevas realidades econdmicas (mas
vulnerabilidades, reduccion de los flujos de remesas, contraccién econdmica generalizada, recortes
de financiamiento que dejan a millones sin apoyo).

2 La ONU 2.0 resume la visidn del Secretario General de un sistema de las Naciones Unidas moderno,
rejuvenecido por una cultura orientada al futuro y dotado de competencias de vanguardia idoneas
para el siglo XXIL Ver: https://www.un.org/two-zero/sites/default/files/2023-09/UN-2.0 Policy-

Brief ES.pdf



https://sela.org/publicaciones/foresight-in-the-americas-prospectiva-en-las-americas/
https://sela.org/publicaciones/foresight-in-the-americas-prospectiva-en-las-americas/
https://www.un.org/two-zero/sites/default/files/2023-09/UN-2.0_Policy-Brief_ES.pdf
https://www.un.org/two-zero/sites/default/files/2023-09/UN-2.0_Policy-Brief_ES.pdf
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CUARTA SESION - DTM Y SU IMPLEMENTACION EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (ALC)
Panelista:

Eugenia Loria. Oficial regional de DTM (Data and Trends in Migration) de la OIM. Presenté la
ponencia La DTM y su implementacion en América Latina y el Caribe (ALC). Precisd que la DTM es
la matriz de seguimiento a los desplazamientos la cual, por muchos afos, ha sido la metodologia
de la OIM para el seguimiento de la movilidad humana, tanto migratoria como de desplazamientos
internos. Comentd que esta metodologia se inicid, en 2004, en Irak, para hacer seguimiento al
desplazamiento interno y que, con el tiempo, se ha ido aplicando en contextos diferentes, en mas
de 100 paises, con ese mismo fin. Explico que su objetivo es recopilar y analizar datos para difundir
informacion critica y multidimensional sobre la movilidad, las vulnerabilidades y las necesidades de
las poblaciones desplazadas y moviles, lo que, a su vez, facilita a los responsables de la toma de
decisiones y a los equipos de respuesta brindar una asistencia mas adecuada a su contexto.

Seguidamente, se refirid a la instrumentacion de la DTM en ALC, con especial referencia al
monitoreo de flujos y las dos modalidades utilizadas en ALC: por encuestas y por conteos, y al
seguimiento de la movilidad, especialmente, de los desplazamientos, los cuales, resaltd, se dan no
solamente en términos generales en los paises, sino también, especificamente, el desplazamiento
forzoso debido a, por ejemplo, desastres como huracanes, terremotos e inundaciones, asi como a
brotes de violencia. Finalmente, expuso algunos ejemplos especificos de aplicacién de la DTM en
la regién (Pery, Colombia, Panama, Costa Rica, El Salvador, Guatemala y México cuyos flujos
migratorios han sido estudiados de norte a sur y viceversa) y describié y coment6 el alcance de la
pagina oficial de la DTM de la OIM a través de la cual, apuntd, se puede acceder a todos los reportes
que la organizacion ha publicado hasta ahora.

IV. CIERRE

Gustavo Herrera. Coordinador de Desarrollo Social del SELA. Agradecié a los participantes de
Bolivia, Belice, Chile, Ecuador, Guyana, Haiti, México, Paraguay, Perd, Venezuela, Republica
Dominicana y Surinam que estuvieron acompafando la jornada de dos dias en los que se llevo a
cabo la "I Edicion Capacitacion Virtual sobre Datos Migratorios”. En nombre del SELA reconocié y
ponderd su valiosa participacién expresada a través de los distintos planteamientos y reflexiones
realizadas a lo largo de las dos jornadas de trabajo.

Asimismo, salud6 e hizo un reconocimiento muy especial a todo el equipo de la OIM, socio
fundamental para el desarrollo de esta III Edicion sobre Datos Migratorios, oportunidad que
permitid visibilizar y reiterar la importancia de los datos, esenciales para abordar sus causas
estructurales como la pobreza, la violencia, la degradacién ambiental y el cambio climatico, asi
como para disefar respuestas adecuadas durante el transito, el retorno o la integracién local.

Destacd que, disponer de sistemas de informacién sélidos permite a los Estados mejorar la
seguridad en las rutas migratorias, garantizar mecanismos de proteccién y colaborar con otras
instituciones en la atencién y gestion del fenédmeno. Positivamente, expresd que las sinergias
institucionales han permitido crear una agenda compartida y sostenida de formacion técnica como
lo demostré la capacitacion que brindd herramientas para el analisis critico de indicadores, el disefio
de marcos normativos e institucionales y la comunicacién de narrativas basadas en evidencia.

Resalté que el conocimiento impartido permitié consolidar, con base en la evidencia, una voz
regional cohesionada ante el mundo, capaz de incidir en los grandes debates globales y de
transformar la vida de millones.


https://sela.org/publicaciones/dtm-y-su-implementacion-en-america-latina-y-el-caribe-alc/
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Invitd a todos los participantes a aplicar en sus paises lo aprendido durante esta capacitaciony a
“aprovechar al maximo este espacio formativo, continuar intercambiando experiencias y
construyendo consensos técnicos, con el firme compromiso de hacer de América Latina y el Caribe
una referencia, globalmente reconocida, en lo concerniente a la inclusién de las personas
migrantes y a la garantia del ejercicio y el disfrute de sus derechos”.

V. RECOMENDACIONES

A.

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

10)

11)
12)

1)
2)

3)

4)

5)

GENERALES

Apoyar el desarrollo de glosarios subregionales para el Caribe, Centroamérica y
América del Sur con miras a estandarizar la terminologia migratoria.

Mejorar la capacitacion en migracion.

Apoyar la actualizacién de mddulos de migracion y realizar capacitaciones para
organizaciones como la Organizaciéon Centroamérica de Migracion (OCAM), adscrita
al Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA), para optimizar las capacidades
de los profesionales en materia de migracién.

Promover el intercambio de datos.

Motivar a los gobiernos para que participen en proyectos de intercambio de datos
bajo marcos como el CSM y el FEM para mejorar la gestion migratoria.

Promover la participacion de actores clave.

Involucrar a paises no participantes para comprender las barreras y validar los
hallazgos de la revision con actores clave para una mejor coordinacién.

Promover la conformacion de un sistema para la integracién de datos continentales.
Realizar revisiones exhaustivas de la legislacion pertinente de cada pais para
garantizar la proteccién y la transparencia de los datos.

Colaborar con la academia y las organizaciones internacionales para mejorar las
capacidades del intercambio de datos.

Promover campafias de financiamiento sostenible.

Incentivar el financiamiento nacional para sistemas de datos migratorios dirigidos a
garantizar la sostenibilidad y la apropiacion de las bases de datos generadas.

ESPECIFICAS
Ambiente

Incorporar la resiliencia ambiental en los planes de inmigracion.

Reconocer en todos los marcos normativos las personas migrantes desplazadas por
fenédmenos meteoroldgicos extremos e implementar sistemas de alerta temprana.
Garantizar la proteccion de las comunidades indigenas y rurales, especialmente, a aquellas
personas afectadas por desastres ambientales.

Sensibilizar a la poblacién sobre la necesidad de proteger el ambiente y sobre los beneficios
que tal proteccion representa para la poblacion migrante.

Fortalecer la preparacion local antes de las emergencias y las capacidades de respuesta ante
los desastres.
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Prospectiva

1) Desarrollar capacidades para realizar analisis de perspectiva en el trabajo cotidiano mediante
el aprendizaje y el dominio tanto de su metodologia como de la utilizacion eficiente de sus
herramientas.

2) Designar puntos focales en las comunidades para facilitar la coordinacion del trabajo
requerido.

3) Monitorear las sefiales clave de cambio mediante el escaneo regular de horizontes y precisar
cdmo tales sefales se estan desarrollando.

4) Crear conciencia acerca de la necesidad de que, en un contexto de cambio permanente, se
debe planificar o tomar decisiones con un enfoque prospectivo y no reactivo.

5)  Anticipar los riesgos asociados a las oportunidades futuras para poder dar respuestas mas
eficaces a las necesidades que tienen las personas para las cuales estamos trabajando.

6) Al hacer una planificacion estratégica o tomar una decisidon es necesario hacer un trabajo
previo en el que se incorpore el enfoque de prospectiva.

7) Promover los beneficios de la planificacion estratégica a través del andlisis prospectivo.

VI. HOJA DE RUTA PROPUESTA POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LA
MIGRACION (OIM)

Corto plazo (marzo de 2026)

1)  Apoyo ainstituciones regionales y subregionales.
Latinoamérica y el Caribe: Curso del SELA.
Centroamérica: Apoyo al curso para el Modulo Migratorio del SESTAD
Sudameérica: promocidn de intercambio de datos en las redes de la CSM.
Caribe: colaborar con la CARICOM para introducir el intercambio de datos migratorios en la
estrategia de datos de la region.

2)  Apoyos a nivel de pais.
Promover sistemas interoperables para manejo de fronteras y de alerta temprana,
construyendo sobre buenas practicas en algunos paises de la regién.

3) Fondos de contingencias.
Construir capacidad para generar conocimiento anticipatorio y previsorio.
Finalizar glosarios de términos migratorios subregionales para Suramérica,
Centroamérica y el Caribe.

Mediano plazo (2026)

1)  Acciones técnicas y legales
Realizar un diagnostico detallado a nivel de pais sobre los sistemas de datos migratorios.
Finalizar glosarios de términos migratorios subregionales para Suramérica, Centroamérica y
para el Caribe.
Continuar apoyo a instituciones regionales y subregionales.

2)  Creacion de fondos de contingencia
Revision comprensiva de legislacion en proteccion e intercambio de datos.
Consolidar glosarios subregionales en un glosario continental para Latinoamérica y el
Caribe.
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3)

4)

Sostenibilidad financiera
Lanzar una campafia de sensibilidad para reducir la dependencia en los donantes.

Formacion de capacidades

Construir capacidad para producir conocimiento anticipatorio y previsorio.

Identificar socios en la academia, la sociedad civil y en organismos internacionales para captar
apoyo técnico.

Largo plazo (2027 y mas alld)

1)

2)

3)

4

Glosario continental y estandares

Consolidar glosarios subregionales en un glosario continental para Latinoamérica,
Centroamérica y el Caribe. Publicar y promover el glosario por medio de sesiones y otras
acciones.

Revisién comprensiva de la legislacién en proteccién e intercambio de datos.

Formacion de capacidades
Apoyar a cada uno en la organizacién de sus sistemas internos de datos.

Intercambio de datos tematicos

Desarrollar médulos de intercambio especializados para tematicas como manejo de
fronteras, migrantes desaparecidos, combate a la trata, desplazamiento inducido por
desastre y clima, poblaciones vulnerables, entre otros.

Tecnologia e innovacion

Integrar herramientas de inteligencia artificial, aprendizaje de maquina y bigdata para
potencializar capacidades de intercambio de datos, promoviendo la gobernanza nacional y
regional.
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OBJETIVO DE IMPACTO

los 23 Estados Miembros del SELA,

minutos.

Realizar el “III Edicion Capacitacién Virtual sobre Datos
Migratorios” en modalidad virtual, dirigido a los funcionarios de
con 5 panelistas
especializados y una jornada de dos dias, cada una de 150

Generar un espacio de didlogo técnico para continuar fortaleciendo las capacidades técnicas
de los funcionarios publicos de los Estados miembros del SELA en materia de analisis, uso y
comunicacion de datos migratorios, con énfasis en nuevas herramientas regionales y
estrategias de cooperacion, alcanzando la participacion efectiva de al menos 60% de los
Estados Miembros del SELA (2 14/23) y una tasa de asistencia de al menos el 80% de los
inscritos aprobados.

Facilitar la sistematizacion de buenas practicas sobre
gestion de datos migratorios de funcionarios vy
funcionarias de los 23 Estados Miembros del SELA,
logrando que al menos el 53% de los asistentes
permanezca 2 60% del tiempo total del taller.

Intercambiar experiencias exitosas en torno a en
la region de América Latina y el Caribe sobre el
manejo de sistemas de datos migratorios en los
23 Estados Miembros del SELA para lograr
resultados concretos de gobernanza y con
efectividad para las personas en situacion de
movilidad humana y sus sociedades de acogida.

Indicadores de proceso

Indicadores de producto

Indicadores de resultado

Indicadores de impacto

(IP1) Nimero de panelistas/capacitadores convocados. Meta:
5 panelistas

promedio. Meta: 150 minutos.

(IP3) N.° y % de Estados Miembros convocados / inscritos.
Meta: 23/23 (100%) convocados; 2 14/23 (2 60%) inscritos.

(IP4) Numero total de funcionarios inscritos aprobados. Meta:
2 40 inscritos aprobados.

(IP5) NUmero de aliados institucionales y profesionales
participantes. Meta: 5 aliados profesionales

(IP2) Duracién total programada de cada dia de capacitacion en

(IPP1) % de panelistas convocados que asistieron. Meta: 100%.

(IPP2) Tasa de acceso (asistentes Unicos / inscritos aprobados). Meta: = 80%.

(IPP3) % de Estados Miembros SELA representados entre asistentes. Meta: =2 60% (= 14/23)
(IPP3a) Paises no miembros representados. Meta. Referencial.

(IPP4) % de minutos ejecutados sobre los minutos programadas. Meta: =2 95% (= 143 min).

(IPP5) Distribucion geografica de asistentes por pais en promedio por ambos dias. Meta:
Referencial

(IPP6) Distribucion sectorial de inscritos aprobados en promedio por ambos dias. Meta:
Referencial.

(IR2) Distribucion de participantes segun tiempo de
permanencia en cada sesion en rpomedio (datos de
plataforma virtual). Meta: 2 53% con permanencia 2 60%
del tiempo total.

(IR3) Tasa de desercidén temprana (salida antes de los
30 minutos). Meta: < 20%.

(IR4) Tasa de participantes aprobados con su
certificado, Meta: = 60% (36 participante)

N.° de politicas, estrategias o instrumentos
normativos adoptados por Estados Miembros
que incorporen los enfoques del taller.
Referencial — requiere sequimiento a 6 meses

No medible en la presente edicion sin
mecanismo de sequimiento post-evento.

Sistema de monitoreo y evaluacion

Antes:

Difusion de convocatoria; apertura y cierre del formulario de
inscripcién Zoom; aprobacién de postulantes; validacion del
listado de panelistas.

Durante:

Registro automatico de asistencia y duracion individual por participante en plataforma Zoom;
monitoreo de asistencia de panelistas.

Después:

Anélisis de datos de permanencia y desercion de la plataforma Zoom.
Sin encuesta de satisfaccion ni mecanismo de sequimiento en la presente edlicion.

Nota metodoldgica y convenciones:
L]

Los indicadores se presentan como enunciados descriptivos con su meta planificada, sin resultados. Los resultados reales se reportan en la Seccion X: Matrices de Indicadores.
"Referencial” indica indicadores descriptivos de distribucion, sin meta de desempefio binaria. Las metas en negritas en los objetivos constituyen el ancla de medicion de cada nivel de la cadena GBR.
IP = Indicadores de Proceso (planificacién) - IPP = Indicadores de Producto (ejecucién) - IR = Indicadores de Resultado (cambio en participantes) - II = Indicadores de Impacto (largo plazo).
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Desarrollo Social

VIII. DESCRIPCION DEL PROYECTO

a. Titulo

III Edicion Capacitacion Virtual sobre Datos Migratorios

b. Contraparte
institucional /
Participantes
objetivo

Aliados institucionales:

Organizacién Internacional para la Migracion (OIM) y sus diversas
oficinas y programas:

Oficina Regional de la OIM, Programa Lighthouse, Oficina regional de
Data and Trends in Migration (DTM), Prospectiva en las Américas.

Marco institucional:

Programa de 2022-2026 del SELA (SP/CL/LO/D N.° 4-24). Programa IIl
del Eje Tematico IIl sobre Desarrollo Social, especificamente en el
marco del Proyecto A, que constituye una accion de caracter recurrente
en la agenda institucional.

Participantes objetivo:

Funcionarias y funcionarios de gobierno de los 23 Estados Miembros
del SELA; con competencias en materia de analisis, uso y comunicacion
de datos migratorios, con énfasis en nuevas herramientas regionales y
estrategias de cooperacion; personal técnico de organismos
internacionales (OIM) y representantes de organizaciones de la
sociedad civil de América Latina y el Caribe.

c. Host de la sesion

Plataforma Zoom y YouTube del Sistema Econémico Latinoamericano y
del Caribe (SELA).
Idioma: espafiol e inglés, con interpretacion simultanea.

d. Objetivo general

Continuar fortaleciendo las capacidades técnicas de los funcionarios
publicos de los Estados miembros del SELA en materia de analisis, uso
y comunicacién de datos migratorios, con énfasis en nuevas
herramientas regionales y estrategias de cooperacion.

e. Objetivos
especificos

i.  Facilitar la sistematizacidn de buenas practicas sobre gestion de
datos migratorios en América Latina y el Caribe.

ii.  Fortalecer las capacidades de la recoleccion, el anélisis y difusidn
de datos estadisticos migratorios a través de la actualizacion de
conocimientos.

iii.  Consolidar el uso de indicadores para la gobernanza migratoria y
la proteccion de derechos.

iv.  Intercambiar experiencias en torno a las experiencias exitosas en
la regidn de América Latina y el Caribe sobre el manejo de
sistemas de datos migratorios para lograr resultados concretos
de gobernanza y con efectividad para las personas en situacion
de movilidad humana y sus sociedades de acogida.
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IX. ETAPAS DEL PROYECTO

a. Diseno

La etapa de diseno se desarrolld a partir del Plan de Trabajo del SELA 2022-2026, actualizacion
2025. En este contexto, la Coordinacion de Desarrollo Social, durante el dltimo trimestre del afio
2025, llevd a cabo reuniones preparatorias con representantes de las instituciones aliadas para
llevar a cabo esta actividad. Durante este periodo se definieron las fechas, la estructura, la agenda
y la convocatoria del seminario.

b. Estructura

Se estructurdé una jornada virtual dividida en dos fechas con 150 minutos y cinco (5) panelistas
expertos, especializados en Datos Migratorios. Se combinaron presentaciones con espacios de
discusién en los que especialistas y funcionarios intercambiaron puntos de vista, experiencias y
estrategias.

c. Convocatoria

El proceso de inscripcion se articulé6 mediante una estrategia de invitacion cerrada y dirigida
exclusivamente a los Estados miembros. La convocatoria se canalizé de manera directa y oficial a
través de los enlaces institucionales de cada pais, invitando a las delegaciones a designar
formalmente a sus representantes para acceder de forma exclusiva al enlace de registro. Al concluir
la fase de recepcién de postulaciones y validacidn de credenciales, se contabilizé un universo de
60 personas inscritas, procedentes de las diversas delegaciones oficiales de la regién. Dado el
caracter cerrado y exclusivo de la iniciativa para los Estados miembros, la totalidad de los perfiles
debidamente avalados fue admitida de forma automatica; no obstante, tras consolidar las métricas
de concurrencia y permanencia en la plataforma digital, se verificd una asistencia efectiva de
aproximadamente 42 participantes regulares, lo que fijo la representatividad geogréfica final en 11
Estados de la regidon y 14 Estados participantes en su totalidad.

Esto reflejé, a su vez, la existencia de asimetrias significativas en la capacidad de movilizacién y
designacién entre las delegaciones de la membresia, donde paises Ecuador (con 11 participantes)
registraron un peso operativo considerablemente superior a la media, mientras que otras naciones
presentaron delegaciones unitarias o de menor densidad, lo que delinea una clara oportunidad de
mejora para la homogeneizacion de las capacidades de respuesta y asignacion de cupos de la
Secretaria Permanente en futuras asistencias técnicas.

Se desprende de lo anterior una participacién por parte de las delegaciones técnicas locales e
internacionales que participaron activamente, donde, al ser una capacitacién especializada, no se
ve desmoralizada por la densidad de sus participantes y su interés en el tema a tratar. Esto,
podemos verlo reflejado en la constancia en el nimero de participantes efectivos, el cual de una
fecha a otra paso6 de 41 a 42 funcionarios y funcionarias; asimismo, de estos 42 participantes, 36
obtuvieron su certificado de aprobacién de la capacitacién, lo cudl significa un 85.71% de la
participacion efectiva

Finalmente, cabe destacar que en promedio, tomando en cuenta los datos recopilados de ambas
fechas, el 92,84% de las y los profesionales que completaron el seminario corresponden a las
delegaciones oficiales de América Latina y el Caribe, mientras que el 7,14% restante correspondio
a la participacién de delegaciones de naciones extra regionales invitadas (con presencia de Estados
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Unidos, Espafia y Suiza), un indicador que fue optimizado gracias a la gestién de los canales
diplomaticos e institucionales de difusion y conectividad digital.

d. Cuerpo de ponentes y especialistas

Se conformé un equipo de profesionales altamente calificados con gran experticia en el &mbito de
la gobernanza migratoria, con especial énfasis en la gestion de datos, la analitica continental, el
intercambio de informacién entre gobiernos y la prospectiva estratégica para la movilidad humana.
Los ponentes aportaron sélidos conocimientos tedricos y practicos, ademas de una vision integral
para abordar de manera efectiva las demandas y los desafios de las dindamicas migratorias actuales
en América Latina y el Caribe, lo que permiti6 proporcionar a las personas participantes
herramientas clave sobre estandarizacion de indicadores, andlisis de flujos, anticipacion de riesgos
y la implementacién metodoldgica de la Matriz de Seguimiento de Desplazamientos (DTM).

El bloque de panelistas contd con las destacadas participaciones de los siguientes especialistas, a
saber: Tessa Richardson, Gerente Interina del Programa Lighthouse y Especialista Tematica Regional
en Datos y Analitica de la OIM (Oficina Regional para América Latina y el Caribe); Nicolas Marquez,
Consultor en Datos y Analitica del Programa Lighthouse de la OIM; Raul Soto, Consultor
internacional en intercambio de datos migratorios entre gobiernos de la OIM; Anna Crivellato,
Consultora de Prospectiva en las Américas para el Programa Lighthouse de la OIM; y Eugenia Loria,
Oficial regional de DTM de la OIM.
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Tabla 1. Cuerpo de panelistas
Nombre Oficina Cargo Sesion
Organizacion . PRIMERA SESION.
. Gerente Interina del . .
Internacional para las . Tendencias recientes de
. . Programa Lighthouse y . -
Tessa Migraciones (OIM), o " la migracién y productos
1 . = . Especialista  Tematica .
Richardson Oficina Regional para . regionales de datos:
L . Regional en Datos y
América Latina y el e Informe de retornos,
. Analitica Ly L
Caribe Seccidon Américas
L, PRIMERA SESION.
Organizacion . .
. Tendencias recientes de
Internacional para las Consultor en Datos la migracion
Nicolas Migraciones  (OIM), " Y grac Y
2 . = . Analitica del Programa | productos regionales de
Marquez Oficina Regional para .
L . Lighthouse datos: Informe de
América Latina y el -
. retornos, Seccion
Caribe L
Américas
Organizacién
Internacional para las | Consultor internacional | SEGUNDA SESION.
. Migraciones (CIM), | enintercambio de datos | Estudio sobre el
3 Raul Soto het . . . . .
Oficina Regional para | migratorios entre | intercambio de datos
América Latina y el | gobiernos migratorios
Caribe
: TERCERA ESION.
Programa Lighthouse | Consultora de c . > SO
Anna . Prospectiva estratégica:
4 . de la OIM en las | Prospectiva en las S z
Crivellato Américas Américas Experiencias en América
Latina y el Caribe (ALC)
. Organizaciéon Oficial regional de DTM CUARTA SESION'. PTM y
Eugenia . . su implementaciéon en
5 . Internacional para las | (Data and Trends in L .
Loria Migraciones (OIM) Migration) América Latina y el
g g Caribe (ALC)
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TABLA 2

Estados miembros participantes y no participantes

Desarrollo Social

N° | Paises asistentes Paises no participantes
1 Belice Argentina

2 Bolivia Bahamas

3 Chile Barbados

4 Ecuador Colombia

5 Guyana Cuba

6 Haiti El Salvador

7 México Nicaragua

8 Peru Panama

9 Republica Dominicana Honduras

10 Suriname Suriname

11 | Venezuela Trinidad y Tobago
12 Uruguay

Paises miembros asistentes 11

Paises miembros no participantes 12

TOTAL de Estados miembros 23

Fuente: SELA (noviembre 2025) Andlisis — Il Edicion Capacitacion de Datos Migratorios 19 y 20 de nov 2025. Caracas

GRAFICO I — TABLA 2

TABLA 2

Estados miembros participantes y no participantes (total: 23)

@ Participantes (11)

No participantes (12)

No participantes: 52,2% (12 paises)

Participantes: 47,8% (11 paises)

Fuente: SELA (noviembre 2025) Andlisis — Il Edicion Capacitacion de Datos Migratorios 19 y 20 de nov 2025. Caracas
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El Grafico Iy la Tabla 2 reflejan un 47,8% de asistencia por parte de los Estados miembros del SELA
a la convocatoria, equivalente a 11 Estados miembros de 23. Este nivel de participacion, si bien
representa una mayoria relativa, sitla a esta edicion como la de menor tasa de convocatoria entre
los seminarios analizados, lo que constituye una sefal de alerta institucional que la Secretaria
Permanente debera atender con caracter prioritario. No obstante, el interés demostrado por los
Estados participantes en las dindmicas de integracién regional que promueve el organismo,
particularmente en areas criticas como la medicién, el analisis y la gestion de datos migratorios
como insumo estratégico para el disefio de politicas publicas en América Latina y el Caribe, consolida
una base de didlogo técnica y geograficamente representativa, con presencia destacada de bloques
subregionales clave como el Caribe, el area andina y Centroamérica. Por su parte, los 12 Estados
miembros no participantes, que representan el 52,2% del total, sefialan un margen significativo que
ofrece oportunidades estructurales de mejora en términos de gobernanza interna, flexibilizacion de
agendas intergubernamentales, comunicacidn estratégica anticipada y un seguimiento bilateral mas
estrecho por parte de la Secretaria Permanente.

Informe de relatoria

La participacion de 11 de los 23 paises del SELA, si bien no alcanza quérum mayoritario, garantiza
una representatividad institucional activa y una base técnica operativa para avanzar en los consensos
de la agenda regional sobre migracién, datos y gobernanza de la movilidad humana. No obstante,
la ausencia de 12 Estados miembros (entre ellos Argentina, Bahamas, Barbados, Colombia, Cuba, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Panamd, Trinidad y Tobago, Suriname y Uruguay) representa una
brecha geopolitica de considerable magnitud que la Secretaria Permanente debera atender
mediante estrategias de convocatoria diferenciadas, con especial atencion al bloque del Caribe
angléfono, Centroamérica y el Cono Sur, cuya incorporacion resulta indispensable para garantizar
una gobernanza migratoria verdaderamente regional, integral y representativa del conjunto de la
membresia del SELA.

TABLA 3

Nidmero de funcionarios asistentes por Estado

o . . Numero de funcionarios asistentes
N Paises asistentes
19 de noviembre 20 de noviembre
1 Belice 3 3
2 Bolivia 1 1
3 Chile 1 1
4 Ecuador 10 11
5 Espafia 1 -
6 Estados Unidos 1 1
7 Guyana 4 3
8 Haiti 1 1
9 México 2 2
10 Peru 3 3
11 Republica 2 2
Dominicana
12 Suiza 1
13 Suriname - 3
14 Venezuela 11 10
TOTAL GENERAL 41 42

Fuente: SELA (noviembre 2025) Andlisis — Il Edicion Capacitacion de Datos Migratorios 19 y 20 de nov 2025. Caracas




Secretaria Permanente Desarrollo Social

18
GRAFICO II — TABLA 3

TABLA 3
Funcionarios asistentes por Estado y por jornada (19 y 20 de noviembre)

B 19 de noviembre — Miembro SELA @ 20 de noviembre — Miembro SELA ® 19 nov — No miembro

20 nov — No miembro

Fuente: SELA (noviembre 2025) Andlisis — Il Edicion Capacitacion de Datos Migratorios 19 y 20 de nov 2025. Caracas

El Gréfico Iy la Tabla 3 reflejan una movilizacion total de 83 funcionarios asistentes a lo largo de las
dos jornadas (41 el 19 de noviembre y 42 el 20 de noviembre) provenientes de 14 delegaciones,
destacando una participacion técnica concentrada principalmente en Venezuela (11 y 10
funcionarios respectivamente), Ecuador (10 y 11 funcionarios) y Guyana (4 y 3 funcionarios), seguidos
de Perd y Belice (3 funcionarios en cada jornada). Esta concentracién de cuadros técnicos por
delegacion denota un marcado interés operativo y estratégico de estos Estados en los temas de la
agenda, asociados a la medicion, el analisis y la gestién de datos migratorios como herramienta de
politica publica regional, garantizando debates de alta densidad e impacto para el disefio conjunto
de marcos técnicos e institucionales en materia migratoria.

Por su parte, la presencia individual o reducida de delegaciones como Bolivia, Chile, Haiti, México,
Republica Dominicana y Suriname expone disparidades estructurales o de priorizacién en las
capacidades de despliegue técnico de ciertos Estados, lo que abre ventanas de oportunidad para
optimizar los canales de Cooperacién Sur-Sur y disefiar incentivos que permitan nivelar y diversificar
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la representatividad técnica en los futuros espacios de concertacion del organismo. Cabe destacar
ademas la presencia de tres paises no miembros del SELA (Espafia, Estados Unidos y Suiza), cuya
participacion refleja el alcance geopolitico extrarregional de la capacitacidn y el interés de actores
internacionales en las dindmicas migratorias de América Latina y el Caribe, asi como en los marcos
técnicos de medicién que el SELA promueve en la region. Es de particular relevancia sefialar que
Espafia no registro asistencia el segundo dia, mientras que Suriname, ausente el 19 de noviembre,
incorporé 3 funcionarios en la jornada del 20, lo que denota una incorporacién tardia que la
Secretaria Permanente debera considerar en futuras estrategias de seguimiento y confirmacion de
asistencia.

El despliegue de 42 funcionarios en promedio en estas dos jornadas de capacitacion asegura una
masa critica técnica calificada y con capacidad de toma de decisiones para operativizar los mandatos
de integracion, gobernanza migratoria y desarrollo social en América Latina y el Caribe, sentando
bases sélidas para la homologacion regional de metodologias de andlisis de datos migratorios en
los Estados miembros del SELA.

TABLA 4
Participantes por idioma, inferido por idioma oficial de pais participante en promedio para
ambas fechas

Total de funcionarios de paises

hispanohablantes 31

Total de funcionarios de paises angloparlantes
Otros

Fuente: SELA (noviembre 2025) Analisis — III Edicion Capacitacion de Datos Migratorios 19 y 20 de nov 2025. Caracas

GRAFICO III — TABLA 4

Participantes por idioma — promedio ambas jornadas (total: 42)

@ Hispanohablantes (31) @ Angloparlantes (7) @ Otros (4)

Fuente: SELA (noviembre 2025) Andlisis — Il Edicion Capacitacion de Datos Migratorios 19 y 20 de nov 2025. Caracas
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El Grafico Ill y la Tabla 4 reflejan que 31 funcionarios, en promedio para ambas jornadas, provienen
de paises hispanohablantes, frente a 7 de paises angloparlantes y 4 pertenecientes a otras
categorias idiomaticas (presumiblemente francés y neerlandés, dada la presencia de delegaciones
de Haiti y Suriname) del total de 42 asistentes promedio inferidos por idioma oficial. Esta
distribucién idiomatica resulta notablemente mas equilibrada que la observada en ediciones
anteriores de los seminarios del SELA, con el bloque angloparlante representando el 16.7% y el
bloque de otras lenguas el 9.5% del total, proporciones que reflejan la naturaleza plurilingiie y
transversal de la tematica migratoria en el Caribe, donde los flujos de movilidad humana atraviesan
multiples fronteras lingUisticas y culturales.

No obstante, la presencia aliin mayoritaria del bloque hispanohablante, que concentra el 73.8% de
los participantes, evidencia una centralizacion relativa de la participacion en el bloque
iberoamericano del SELA, lo cual, si bien facilita la fluidez de las deliberaciones técnicas en espafol
en torno a la medicién y gestién de datos migratorios, plantea la necesidad de consolidar y ampliar
los mecanismos de inclusién linglistica para los Estados del Caribe angléfono y francofono. La
presencia del bloque de otras lenguas (4 funcionarios, equivalente al 9.5%) representa, en términos
relativos, la mayor participacién no hispanohablante ni angloparlante registrada en los eventos
analizados, lo que sugiere que los paises de habla francesa y neerlandesa de la membresia estan
incrementando gradualmente su insercion en las dindmicas técnicas del organismo, tendencia que
la Secretaria Permanente debera nutrir mediante la institucionalizacién de servicios de traduccién
simultanea robustos en inglés y francés, la diversificacién de los canales de convocatoria y la
adaptacidon de contenidos para responder equitativamente a las realidades de estos Estados
miembros.

La distribucion idiomatica de esta edicion, mas plural que la observada en seminarios previos del
organismo, garantiza un avance concreto hacia una gobernanza migratoria mas integral y
representativa, pero plantea el reto de consolidar este equilibrio en futuras convocatorias para
asegurar una participacion verdaderamente multidimensional y participativa en toda la regién de
América Latina y el Caribe.

Tabla 5. Participantes Aprobados por paises

N° Paises asistentes N° de funcionarios
certificados
1 Belice 3
2 Bolivia 2
3 Chile 1
4 Ecuador 9
5 Espafa -
6 Estados Unidos -
7 Guyana 2
8 Haiti 1
9 México 3
10 Perd 3
11 Republica Dominicana 3
12 Suiza -
13 Suriname -
14 Venezuela 9
Total de asistentes certificados 36
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GRAFICO IV — TABLA 5

TABLA 5
Participantes certificados por Estado (total certificados: 36)

B Miembros SELA — con certificacion B No miembros SELA — sin certificacion

Miembros SELA — sin certificacion (Suriname)

El Grafico IV y la Tabla 5 reflejan una tasa de certificacion de 36 funcionarios aprobados sobre un
universo de participantes distribuidos en 14 delegaciones, consolidando un resultado técnico
sélido para la III Edicién de la Capacitacion de Datos Migratorios. Las delegaciones con mayor
volumen de funcionarios certificados fueron Ecuador y Venezuela, con 9 certificaciones cada una,
representando conjuntamente el 50% del total emitido, seguidas de Belice, México, Perl vy
Republica Dominicana con 3 certificaciones respectivamente, y Bolivia y Guyana con 2 cada una.
Este patrdén de certificacion refleja una correlacion directa entre el volumen de asistencia sostenida
por jornada y la capacidad de los cuadros técnicos de estos Estados para completar
satisfactoriamente los requisitos de evaluacidn establecidos por la Secretaria Permanente.
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Por su parte, la ausencia de certificaciones en cuatro de las 14 delegaciones participantes (Espafia,
Estados Unidos y Suiza, en su condicidén de paises no miembros del SELA, y Suriname, Estado
miembro que registrd asistencia Unicamente en la segunda jornada) plantea lecturas diferenciadas
segun cada caso. En el caso de los tres paises no miembros, la no certificacion puede responder a
criterios de elegibilidad institucional o a una participacion de caracter observacional, sin
compromisos formales de acreditacién. En el caso de Suriname, la incorporacion tardia en la jornada
del 20 de noviembre, sin presencia el dia 19, pudo haber limitado el cumplimiento de los requisitos
minimos de asistencia necesarios para acceder a la certificacion, lo que constituye un elemento a
considerar en el disefio de los protocolos de inscripcidn y seguimiento de futuras ediciones.

La emisién de 36 certificaciones en esta edicién representa un indicador de impacto formativo
concreto y medible, que acredita la transferencia efectiva de capacidades técnicas en materia de
datos migratorios a funcionarios de 10 Estados miembros del SELA. Este resultado consolida la
pertinencia y el valor agregado de la capacitacién como instrumento de fortalecimiento institucional
regional, al tiempo que identifica oportunidades para ampliar la cobertura de certificacion en futuras
convocatorias, particularmente hacia los Estados miembros del Caribe y Centroamérica con menor
representacion técnica en la presente edicion.
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Fortalezas

Oportunidades

La capacidad articuladora del SELA con los socios estratégicos
para concertar acciones conjuntas con la Organizacién
Internacional para las Migraciones (OIM), logrando el co-disefio
de programas de formacidn técnica especializada en beneficio
de los Estados miembros.

Consolidacién de una sinergia sostenida entre el SELA y la OIM
lo que garantiza el intercambio técnico basado en la evidencia,
el acceso a herramientas de analitica continental y la
consolidacion de redes de contactos técnicos en la region.

Contenidos programaticos coherentes con los retos
migratorios  actuales, adaptado a las  dindmicas
contemporaneas de la movilidad humana, abordando

directamente la gobernanza migratoria a través del uso de
datos, la implementacion de la Matriz de Seguimiento de
Desplazamientos (DTM).

Participacion activa de panelistas expertos de la OIM que
aportan experiencia de campo, metodologias estandarizadas y
evidencia técnica orientada a robustecer el disefio y la ejecucion
de politicas publicas migratorias y la elaboraciéon de informes
internacionales.

Presentaciones orientadas a la implementacion y replicabilidad
regional, con un enfoque metodolégico practico basado en el
aprendizaje entre pares, la armonizacibn de datos
administrativos (regulares e irregulares) y la exposicion de
ejercicios de prospectiva estratégica nacionales adaptables a las
realidades institucionales de cada Estado.

Servicio de interpretacion simultdnea altamente satisfactorio
(espafol e inglés) para el debate técnico internacional entre las
delegaciones locales y extra regionales.

e Acceso a ventanas de financiamiento internacional y fondos globales
para el desarrollo, la cooperacion internacional y fondos de agencias
globales dirigidos a apalancar la transicion tecnolégica de los
sistemas estadisticos nacionales, la mitigacion de crisis humanitarias
y la adquisicion de infraestructura tecnoldgica para el levantamiento
de datos migratorios en la region.

Estandarizacién de datos regionales y armonizacion de sistemas de
informacién migratoria, con la oportunidad de avanzar hacia la
interoperabilidad  regional mediante el alineamiento de
cuestionarios, metodologias de muestreo y la creacién de data sets
consolidados en formato de panel), superando las diferencias
conceptuales y las asimetrias de datos administrativos entre paises.
Programas de formacion técnica continua y gestion del cambio
institucional para la actualizacién permanente de los cuadros
profesionales de las oficinas de Migracién, Estadistica, Gestion de
Riesgos y Medio Ambiente en herramientas modernas de analitica
continental, procesamiento, difusién y salvaguardas de proteccion de
datos personales en contextos de movilidad humana.

Integracién de portafolios nacionales y metodologias estandarizadas
(herramientas como la Displacement Tracking Matrix - DTM vy la
Metodologia de Prospectiva Estratégica) para la formulacion de hojas
de ruta conjuntas, informes binacionales y planes de accion
nacionales eficaces para el disefio de politicas publicas migratorias
basadas en evidencia.

Sinergias con las agendas globales, tratados y marcos internacionales
en alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y el
Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular,
fortaleciendo la voz regional cohesionada y la bancabilidad de
proyectos de cooperacion técnica internacional.

Debilidades

Amenazas

Heterogeneidad de capacidades técnicas e institucionales de
las contrapartes nacionales entre las Oficinas Nacionales de
Migracion, Estadistica, Gestion de Riesgos y Medio Ambiente
de los Estados miembros, lo que dificulta una adopcién
homogénea de herramientas avanzadas de analitica,
procesamiento de datos administrativos y metodologias de
prospectiva estratégica.

e Tiempo limitado por sesi6on (150 minutos) para profundizar
exhaustivamente en procesos técnicos complejos, tales como la
armonizacién de columnas inconsistentes, la estandarizacion
de formatos temporales, el funcionamiento practico de la
matriz DTM o el co-disefio de hojas de ruta operativas para el
intercambio de datos entre gobiernos.

Desbalance significativo en la densidad de participacion activa
de la region, evidenciado por la concentracién del peso
operativo en un nimero reducido de paises frente a naciones
con delegaciones unitarias o de menor densidad, lo que limité
la concurrencia e interaccién homogénea de todos los Estados
miembros en el debate técnico regional.

Factores politico-econémicos en la regiéon que interrumpen la
continuidad de las politicas publicas migratorias y afectan la
sostenibilidad de los planes de modernizaciéon tecnolégica e
intercambio de datos en las oficinas nacionales.

e Aceleracién de crisis humanitarias, violencia y eventos climéticos
extremos (como el crimen organizado, contracciéon econdémica, o
desplazamientos forzosos por huracanes e inundaciones) que
generan contextos migratorios cambiantes y presionan los
presupuestos publicos hacia la atencién de emergencias inmediatas,
en lugar de inversiones estructurales en sistemas de informacion.
Brechas de conectividad y severas limitaciones en la infraestructura
digital, lo que restringe el acceso equitativo a plataformas virtuales
de formacién técnica y limita la adopcién operativa de herramientas
de analitica continental a nivel nacional.

Resistencia a la innovacion y alta rotacién de personal técnico clave,
sumado a la pérdida constante de cuadros profesionales calificados
en los ministerios y oficinas nacionales de la region.

Fragmentacion regulatoria y ausencia de marcos normativos de
proteccion comunes, lo que ralentiza el desarrollo de sistemas
interoperables y dificulta la incorporacion de salvaguardas comunes
para la proteccion de datos personales en contextos de movilidad
humana.
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5 = Indicador — Valor Formula Unidad Método de recoleccion Resultado
Tipo N.° Cédigo Descripcion Proyectado Real
1 1P1. NUmero de panelistas/capacitadores convocados. 5 5 Conteo directo Panelistas Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
5 P2, Duracién tc?tal programada de cada dia de capacitacion 150 155 Conteo directo Minutos Registro institucional del Linea Base
o en promedio SELA - Zoom
w
] - P
§ 3 IP3. N.°y % de Estados Miembros convocados / inscritos. 23 11 Estados miembros inscritos/ Total Estados miembros x100 % RegIStSr(E)LZ]StItZu;;?:al del 47,82%
£ -
4 1P4. Ndmero total de funcionarios inscritos aprobados 60 60 Conteo directo Funcionarios Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
Nuimero de aliados institucionales y profesionales L o Registro institucional del .
5 1P5. participantes. 5 5 Instituciones % SELA - Zoom Linea Base
. . . . Regi institucional del
6 1IPP.1 % de panelistas convocados que asistieron 5 5 Panelistas convocados/Panelistas proyectadosx100 % eglstsraxsfltzuoc;?a de 100%
. L R . . . . Lo Regi institucional del
7 IPP.2 Tasa de acceso (asistentes Unicos / inscritos aprobados). 60 42 Funcionarios asistentes/Funcionarios inscritos x100 % eglstsr;LxsfltZuocg?a de 70%
o - : P
8 1IPP.3 7 'de Estados Miembros SELA representados entre 23 11 Estados miembros asistentes/Total Estados miembros x100 % Registro institucional del 47,8%
asistentes. SELA - Zoom
° : P
ko] 9 IPP.3.a Paises no miembros representados. N/A 3 Conteo directo % Registro institucional del Linea Base
g SELA - Zoom
<]
4 B ; - . : P
o 10 PPA4. % de minutos ejecutados sobre los minutos 150 155 Minutos reales/Minutos proyectadosx 100 % Registro institucional del >100%
programadas. SELA - Zoom
Distribucion geografica de asistentes por pais en América Latina: 31 Registro institucional del América Latina: 73.80%
11 IPP.5 X 9e0g , P P N/A El Caribe: 8 Funcionarios asistentes por sector/Funcionarios asistentes totales x100 % 9 El Caribe: 19,04%
promedio por ambos dias SELA -Zoom
Otros: 3 Otros: 7,14%
e ) - América Latina: 31 . T
12 IPP.6 D|str|buF|on sectorial . de inscritos - aprobados  en N/A El Caribe: 8 Funcionarios asistentes por sector/Funcionarios inscritos por sector x100 % Registro institucional del Linea Base
promedio por ambos dias Otros: 3 SELA -Zoom
Distribucion de participantes segin tiempo de 2 53% con Redistro institucional del
13 IR2 permanencia en cada sesién en promedio (datos de | permanencia 2 60% del ~40 Participantes con permanencia 2 60 % del tiempo + Total asistentes x 100 % 9 SELA - Zoom 95,23%
plataforma virtual). tiempo total
3
= T i0 li | Regi institucional del
2 14 IR3 asa de desercion temprana (salida antes de los 30 N/A ~3 Participantes con permanencia < 30 minutos + Total asistentes x 100 % egistro institucional de 7.14%
2 minutos) SELA - Zoom
4
T - i . T
15 (IR4) A;Z;ie62;”;?;2:;;;;;;?ados con su certificado, 42 36 Funcionarios certificados / Funcionarios asistentes x100 % ReglstsrtE)LrsEnZu;::)c::al del 85.71%

Impacto

N.° de politicas, estrategias o instrumentos normativos adoptados por Estados Miembros que incorporen los enfoques del taller. Referencial — requiere seguimiento a 6 meses
No medible en la presente edicién sin mecanismo de seguimiento post-evento.
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A N E X O I

AGENDA
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III Edicion Capacitacion Virtual sobre Datos Migratorios

Horario Actividad
19 de noviembre 2025
Palabras de Apertura
e Gustavo Herrera Caballero, Coordinador de Desarrollo Social, Sistema Econémico
10:00-10:10 h Latinoamericano y del Caribe (SELA).
e Julio Croci, Head of Intergovernmental Processes & Civil Society Liaison,
Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM).
Primera sesion
Tendencias recientes de la migracién y productos regionales de datos: informe de
retornos, seccion Américas
10:10-11:10h
Tessa Richardson and Nicolds Marquez. Current trends in migration flows and regional
data products.
11:10-11:15h Primera Sesion de preguntas
Segunda sesion
Estudio sobre el Intercambio de Datos Migratorios
11:15-12:25 h
Radl Soto. Revision Sistematica del Intercambio de Datos Migratorios en América Latina y
el Caribe.
12:25-12:30 h Segunda sesion de preguntas
20 de noviembre 2025
Tercera sesion
10:00-10-10 h Prospectiva estratégica: Experiencias en América Latina y el Caribe (ALC)
Anna Crivellato. Foresight in the Américas (Prospectiva en las Américas).
11:00 - 11:05 h Tercera sesion de preguntas
11:05-11:15h Receso
Cuarta sesion
11-15 - 12:15 h DTM y su implementacién en América Latina y el Caribe (ALC)
Eugenia Loria. DTM y su implementacion en América Latina y el Caribe (ALC).
12:15-12:20 h Cuarta Sesion de preguntas
12:20-12:30 h Clausura de la capacitacion
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