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Foresight

Prospectiva



What is foresight? 
¿Qué es la prospectiva?It is the ability to identify emerging risks, opportunities, and trends that may affect migration and

displacement; explore how they may develop in the future, anticipate shifts and respond

proactively.

Es la capacidad de discernir riesgos, oportunidades y tendencias emergentes que pueden tener un

impacto en la migración y el desplazamiento, anticipar posibles cambios, explorar futuros plausibles y

responder de manera proactiva.

What is foresight? ¿Qué es la prospectiva?



Foresight framework    /   Marco de la prospectiva



It allows to/ permite:

▪ Navigate uncertainty by anticipating future risks and opportunities/ Navegar contextos de cambios

anticipando riesgos y oportunidades futuras

▪ Prepare for multiple possible futures, ensuring flexibility and resilience/ Prepararse para múltiples

futuros posibles

▪ Stay agile by anticipating diverse developments and adapting quickly/ Adaptarse rápidamente

▪ Inform Strategic decision-making, Proactive planning, Strategic resource allocation, Evidence-based

policy-making/ Informar toma de decisiones estratégicas, planificación proactiva, asignación estratégica de

recursos, formulación de políticas basadas en evidencia

Why is it important? ¿Por qué es importante?



Foresight Methodology and Tools

Metodología y Herramientas de 

Prospectiva



PHASE DESCRIPTION TOOLS

Scan/

Escaneo

Conduct a desk-based data collection exercise that aims at identifying signals of

change in the environment that could influence migration and displacement drivers

in the future./ Recopilar datos e información secundarias con el objetivo de

identificar señales de cambio en el entorno que podrían influir en los impulsores

de la migración y el desplazamiento en el futuro.
.

▪ Horizon Scanning /Escaneo del horizonte

▪ Causal loop exercise / Ejercicio de bucle

causal

▪ Impact/likelihood survey /Encuesta de 

impacto y probabilidad

Interpret/

Interpretar

Analyze signals identified through the scan phase to explore future possible

scenarios and related implications. /Analizar las señales identificadas a través de la

fase de escaneo para comprender los posibles escenarios futuros y las

implicaciones relacionadas.

▪ Future Wheel /Rueda del futuro

▪ Scenario development /Desarrollo de 

escenarios

▪ Implications analysis / Análisis de 

implicaciones

Integrate/

Integrar

Use the analysis of the interpret phase to inform strategic planning, decision-

making, contingency planning, preparedness action, evidence-based policies and

practices and resources allocation. /Utilizar el análisis de la fase de interpretación

para informar la planificación estratégica, la toma de decisiones, la planificación de

contingencias, las acciones de preparación, las políticas y prácticas basadas en

evidencia y la asignación de recursos.

▪ Strategic actions development /Desarrollo 

de acciones estratégicas

▪ Priority setting /Priorización

▪ Action plan / Plan de acción

Foresight approach and tools  / Enfoque y herramientas de prospectiva



Identify issue you

want to explore and

set a time horizon

for your

analysis/Identifique

tema que desea

explorar y establezca

un horizonte temporal

para su análisis

Create a structured template

to organize and analyze

scanned information/ Cree una

plantilla estructurada para

organizar y analizar la

información recopilada

IDENT

IFIED

SIGNA

L
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SIGNAL

DESCRIPTIO

N

GEOGRAP

HICAL

SCOPE OF
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SIGNAL

STEEP+V SOURCE

Title Emerging

risks,

Trends
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Wild

cards

Provide a brief

description of

the signal

Where will

the signal

have an

impact?

Insert the

STEEP+V

category

under which
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falls

Insert the
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source used

to identify

the signal

Steep + v

Horizon Scanning     /    Escaneo del Horizonte



Causal loop exercise

Ejercicio de bucle causal

Consultations

Consultas

Impact/likelihood survey

Encuesta de impacto y probabilidad

Selection of key signals  / Selección de señales clave



In
di

ca
to

rs

Scenario Development and Implication Analysis

Desarrollo de Escenarios y Análisis de Implicaciones



Example/ Ejemplo



Brainstorm potential strategic

priorities or focus areas

Identificar prioridades estratégicas

Prioritize through Impact/Feasibility

Matrix

Priorizar mediante la Matriz de 

Impacto/Factibilidad

IOM STRATEGIC ACTIONS

IOM strategic

objective

Strategic

actions

Enablers Type of action

(response,

prevent,

prepare)

Action Planning  / Planificación de acciones



Prevention: Actions to mitigate

or prevent the signal from

unfolding towards the risks/

Prevención: Acciones para mitigar o

evitar que la señal se desarrolle hacia

los riesgos

Preparation: Actions to prepare for

the potential impacts of the

signal future developments

Preparación: Acciones para

prepararse ante los posibles impactos

de los futuros desarrollos de la señal

Respond/Counteraction:

Actions to respond effectively if

the signal future developments

occur

Respuesta: Acciones para responder

eficazmente si ocurren los futuros

desarrollos de la señal

Types of actions   /  Tipos de acción



Foresight In The America

Prospectiva En Las Américas

Foresight in The Americas

Prospectiva en las Américas



Lighthouse Programme (Foresight workstream)

Programa Lighthouse (trabajo de prospectiva)



5 national foresight 

exercises/ 5 ejercicios 

nacionales de 

prospectiva:

▪ Costa Rica

▪ Ecuador

▪ Guatemala

▪ Panama

▪ Mexico

1 binational foresight 

exercise/ 1 ejercicio 

binacional de 

prospectiva:

▪ Venezuela/Colombia

Foresight execises conducted in LAC (2025)

Ejercicios de prospectiva realizados en LAC (2025)



LAC Technical 

Guidance 

Note

5 National 

Foresight 

Reports

1 Binational 

Foresight 

Report

Multi-Country 

Overview 

Report

Foresight products / Productos del trabajo en prospectiva (2025)



Key Foresight Findings

Principales Hallazgos De Prospectiva



Emerging Trend Likely impact Suggested priority interventions

Escalating 

Organized Crime 

Violence and 

Security 

Deterioration/

Creciente violencia

del crime 

organizado

Protection issues, environmental degradation, public health crises, 

violent repression of local resistance, forced recruitment, social 

instability/ Problemas de protección, degradación ambiental, crisis de salud 

pública, represión violenta de la resistencia local, reclutamiento forzado, 

inestabilidad social.

Strengthening of legal and institutional systems;

Protection of vulnerable groups through coordinated

services, capacity development and public awareness/

Fortalecimiento de los sistemas legales e institucionales;

protección de los grupos vulnerables mediante estrategias

mulit-sectoriales y servicios coordinados, desarrollo de

capacidades y sensibilización pública

New Economic 

Realities / Nuevas

realidades

económicas

Deepening vulnerabilities, Widespread economic contraction,

declining remittance flows, vacuum increasingly filled by organized

crime, funding cuts leaving millions without critical support,

household resilience depleted, harmful coping strategies/

Vulnerabilidades crecientes, contracción económica generalizada,

disminución de los flujos de remesas, vacío cada vez más ocupado por el

crimen organizado, recortes de financiamiento que dejan a millones sin

apoyo crítico, resiliencia de los hogares agotada, estrategias de

afrontamiento negativas

Labour policies improving access to services,

job markets and re-integration support. Boosting of local

development. Partner with governments and the private

sector to create formal, decent work opportunities /

Políticas laborales que mejoran el acceso a servicios, mercados

laborales y apoyo para la reintegración. Impulso del desarrollo

local. Colaborar con los gobiernos y el sector privado para

crear oportunidades de trabajo formal y decente.

Shifts in Migration 

Policies/ Cambios

en politicas

migratorias

More restrictive policies, Stricter border controls, more individuals

are likely to resort to dangerous routes, protection issues, Transit

countries are increasingly functioning as return hubs (strain on local

systems)/ Políticas más restrictivas, controles fronterizos más estrictos,

más personas probablemente recurrirán a rutas peligrosas, problemas de

protección, los países de tránsito funcionan cada vez más como centros de

retorno (presión sobre los sistemas locales).

Promoting national and regional migration policies

upholding migrants’ right/ Promoción de políticas migratorias

nacionales y regionales que garanticen los derechos de las

personas migrantes , fortalecer plataformas de coordinación,

fortalecer capacides en gobernanza migratoria y gestión de

las fronteras.



Emerging Trend Likely impact Suggested priority interventions

Increasing Reverse 

Migration, Return and 

Deportations/ Creciente

migración inversa, 

retorno y deportaciones

Returnees face precarious living conditions, compounded by severe

stigma and limited reintegration support (especially women), Limited

employment opportunities are driving people into informal work,

poverty, and debt, competition for jobs and resources is also fueling

xenophobia, discrimination, and rising social tensions/Las personas

retornadas enfrentan condiciones de vida precarias, agravadas por un

fuerte estigma y apoyo limitado para la reintegración (sobre todo las

mujeres), Las oportunidades laborales limitadas están llevando a las

personas al trabajo informal, la pobreza y el endeudamiento y la

competencia por empleos y recursos también está alimentando la

xenofobia, la discriminación y el aumento de las tensiones sociales

Focus on reintegration programs for returnees. Boosting

of transit countries’ ability to support settlement. Promotion

of international collaboration for migration

management. Awareness campaigns to reduce stigma/ Enfoque

en programas de reintegración para personas retornadas.

Fortalecimiento de la capacidad de los países de tránsito para

apoyar el asentamiento. Promoción de la colaboración internacional

para la gestión migratoria. Campañas de sensibilización para

reducir el estigma.

Increasing Exposure to 

Climate hazards / 

Creciente exposición al 

cambio climático

Loss of farmland and biodiversity, food insecurity, pressure on urban

centers, human losses, spread of informal settlements, health issues,

disruptions to production, transport, and logistics, expansion of

illegal mining and illicit crop cultivation, escalating violence and

intensifying threats against civil society and community leaders,

Indigenous communities and rural farmers are disproportionately

affected/ Pérdida de tierras agrícolas y biodiversidad, inseguridad

alimentaria, presión sobre los centros urbanos, separación de familias,

pérdidas humanas, expansión de asentamientos informales, problemas de

salud, interrupciones en la producción, el transporte y la logística, la

expansión de la minería ilegal y el cultivo ilícito, aumento de la violencia y

amenazas crecientes contra la sociedad civil y líderes comunitarios, las

comunidades indígenas y los agricultores rurales se ven afectados de

manera desproporcionada.

Environmental resilience included into migration plans. Formal

recognition of migrants displaced by extreme weather

events. Early warning systems. Safeguarding of indigenous and

rural communities. Awareness-raising. Build local emergency

preparedness and disaster response capacity/ Incorporación de

la resiliencia ambiental en los planes de migración. Reconocimiento

formal de las personas migrantes desplazadas por fenómenos

meteorológicos extremos. Sistemas de alerta temprana. Protección

de las comunidades indígenas y rurales. Sensibilización.

Fortalecimiento de la preparación local para emergencias y la

capacidad de respuesta ante desastres



Key Recommendations

Principales Recomendaciones



• .
▪ Build capacity/Desarrollar capacidades

▪ Designate a focal point/Designar un punto focal

▪ Monitor for change/Monitorear señales clave de cambio

▪ Integrate foresight into the office daily work (decision-making and strategic planning

processes)/ Integrar la prospectiva en el trabajo diario de la oficina (toma de decisiones y

planificación estratégica).

How to apply Foresight? ¿Cómo aplicar el análisis de prospectiva?



Thank you!

rdhpanama@iom.int
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