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❑ Gracias… Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA)

CAF – Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe

Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

… por invitarnos a participar !!!
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Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA)

CAF – Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe

Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

❑ Iniciaron en 2014 el “Programa para la Creación de la Red Latinoamericana

y Caribeña de Puertos Digitales y Colaborativos” con el objetivo de

proponer un nuevo sistema de colaboración y cooperación que fomente el

fortalecimiento del sector portuario y promueva la implementación de

recomendaciones técnicas

Desafíos del transporte marítimo y fluvial
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¿Qué se ha hecho con relación a dichos desafíos?

Investigando y recopilando información me he encontrado 

con una serie de documentos (algunos de ellos producidos 

por los mismos organismos que organizan este evento)
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❑ 2015  Nuevas demandas

Cambios estructurales en los mercados

Necesidad de: Infraestructura más modernas

Mejoras tecnológicas

Abordaje armónico con el entorno natural

Plantea la necesidad de un nuevo modelo de gobernanza y         

la aplicación de políticas integrales y sustentables que aseguren 

la competitividad de las economías regionales

Sánchez, R. J.; Jaimurzina, A.; Wilmsmeier, G.; Pérez Salas, G.; Doerr, O. y Pinto, F.

2015. Transporte marítimo y puertos: Desafíos y oportunidades en busca de un desarrollo

sostenible en América Latina y el Caribe. CEPAL – Serie Recursos Naturales e

Infraestructura N° 176.
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❑ 2016  Fomento de la navegación fluvial y la logística

portuaria como líneas estratégicas para el desarrollo de

un sistema logístico regional

Plantea una visión de largo plazo (2040) del “puerto del futuro” 

(que deberá ser competitivo, facilitador, sostenible e integrador)

y una agenda estratégica donde la gobernanza, la estrategia y la 

sustentabilidad son aspectos a fortalecer

Farromeque Quiroz, R. 2016. Comercio y Logística en el ámbito de la Hidrovía

Paraná – Paraguay: Logística y Puertos.
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❑ 2017  Una agenda logística regional como instrumento

de planificación, base de partida para los procesos de

concertación y colaboración y aporte para la construcción

de una visión integrada de la región

Plantea la necesidad de estructurar y construir 

una gobernanza colaborativa público – privada 

Arroyo Crejo, F. 2017. Comunidad logístico portuaria: Reflexiones en el horizonte

2025. En: III Conferencia Hemisférica sobre Competitividad, Innovación y Logística –

Gestión Portuaria Integral para Mayor Eficiencia
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Corresponde preguntarnos:

¿Se ha avanzado con relación a dichos desafíos? 

¿Qué ha pasado en el mundo desde que dichos 

desafíos fueron identificados? 
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❑ En los últimos años el comercio mundial ha registrado una marcada

pérdida de dinamismo
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❑ Estos eventos han abierto, en cierta forma, el debate sobre la

conveniencia de la globalización y es entonces que han surgido voces

que buscan formas de ganar resiliencia y aumentar la integridad y

continuidad de las cadenas de suministro reconociendo la importancia

– y necesidad – de la integración y dinamización del comercio regional

a través de lo que se ha dado en llamar “nearshoring” (es decir, el

comercio y transporte de corta distancia).
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❑ A lo anterior se viene sumando otro fenómeno ya indiscutible:

 El cambio climático y sus consecuencias
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❑ ¿Hasta qué punto el evento del Ever Given y el bloqueo del canal de Suez

no respondió a un fenómeno de esta naturaleza? (Capitán reportó fuerte

ráfaga de viento cruzado que afectó la trayectoria del buque)

❑ Del otro lado de la cordillera, la Cuenca del Plata ha sufrido el impacto de

tres fenómenos La Niña consecutivos que, a modo de ejemplo, en el río

Paraguay llevaron a superar los mínimos históricos en casi todas las

estaciones de registro (Asunción – con un mínimo histórico previo de 40

cm por debajo del Cero – alcanzó, en Octubre de 2021, 75 cm por debajo

del mismo)

❑ El Canal de Panamá, en estos mismos momentos, está sufriendo los

efectos una sequía que ha determinado la imposición de restricciones al

tránsito que, en las últimas semanas, impactaron sobre los precios del flete

❑ Y de este lado de la cordillera, ¿Qué está pasando con los oleaje y

marejadas extremas? ¿Las inversiones en infraestructura consideran al

cambio climático como elemento del proyecto?
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❑ En este ámbito hemos hablado de:

 Sostenibilidad ambiental, cambio climático y eficiencia energética

 Relación puerto – ciudad – territorio

 Transformación digital y adopción tecnológica

 Intermodalidad, corredores logísticos e integración

 Rol de la mujer y equidad de género

 Multimodalidad en el transporte
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DESAFIOS PROPIOS DEL TRANSPORTE
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Permítaseme volver a lo que está

sucediendo en la región…
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❑ Colaboración

❑ Integración

❑ Cadenas logísticas

❑ Corredores logísticos

COMUNIDAD

Integradores
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Entonces – teniendo en cuenta la visión que continúa prevaleciendo en

algunos países – surgen dos desafíos que requieren particular atención:

➢ REDUCIR LA DISTANCIA ENTRE LAS OPINIONES DE CIERTOS

TOMADORES DE DECISIÓN Y LA REALIDAD

➢ CONTRIBUIR, DE ALGUNA FORMA, AL SURGIMIENTO DE

FORMADORES DE OPINIÓN (IMPARCIALES E INDEPENDIENTES)
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Gracias por su atención !!!
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