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Objetivo de la mesa

Dar a conocer iniciativas regionales sobre la integración urbanística de las zonas portuarias, las cuales 

han estimulado el desarrollo portuario con el menor impacto posible en el entorno y en el bienestar de 

la población. Esto bajo la premisa de un desarrollo equilibrado y sostenible.



Hilo conductor

✓ ¿Cómo lograr un desarrollo equilibrado y sostenible entre la actividad portuaria y el territorio?

✓ ¿Existen experiencias exitosas en la región y/o fuera de ella de integración urbanística?

✓ ¿Qué lecciones o aprendizajes se pueden sacar de ellas?



Plan de la presentación

1. Definiciones preliminares

2. Agenda de la AIVP para la sostenibilidad de las ciudades puerto.

3. Experiencias comparadas

4. Reflexiones.

5. Programa de cursos sobre la sostenibilidad de las Ciudades Puerto.



No hay una sino
varias ciudades-

puerto

TIPO CARACTERIZACIÓN

Enclave portuario
El sistema puerto  no interactúa con el sistema ciudad o el 
sistema región en el cual se encuentra emplazado y rodeado. 

Ciudad Puerto
Dos sistemas Ciudad y Puerto que interactúan entre sí  pero 
con  bajo o nulo  grado de integración o de gobernanza.

Ciudad Portuaria Dos sistemas Ciudad+ Puerto con medio, alto y óptimo nivel 
de interacción e integración Implicaría el análisis de una 
situación consumada, simbiótica (Guimerá Ravina).

Ciudad Portuaria 
Regional

Tres sistemas Ciudad+Puerto+Región con bajo, medio, alto y 
óptimo nivel de interacción e integración (De Marco). La 
región en su comprensión funcional no administrativa. 

Tipología según relaciones puerto-ciudad

Fuente: Miguel Angel de Marco (h), 2020.



Relaciones puerto-ciudad  como procesos y 
resultados



¿Cómo lograr un desarrollo equilibrado y sostenible?

Diseño

• Sistémico

• Policentrista

• Coherencia 

Implementación

• Continuidad

• Monitoreo

• Evaluación 

Gobernanza



Agenda 2030 AIVP 
https://www.aivp.org/es/accueil/actuar-de-forma-
sostenible/agenda-2030/

https://www.aivp.org/es/accueil/actuar-de-forma-sostenible/agenda-2030/
https://www.aivp.org/es/accueil/actuar-de-forma-sostenible/agenda-2030/


Ofrecer a los habitantes que viven en las cercanías de las 
actividades portuarias, condiciones de vivienda y 
actividades recreativas y culturales en las zonas de 
contacto Ciudad Puerto al:
1. Integrar en el diseño de las edificaciones, las medidas adecuadas para reducir las molestias 

relacionadas con las actividades portuarias

2. Recalificar los elementos patrimoniales portuarios y urbano-portuarios para valorizar la memoria de 
los lugares.

3. Desarrollar espacios públicos e instalaciones recreativas o culturales en las zonas de contacto 
Ciudad Puerto, para convertirlas en un nuevo polo de atracción.

4. Fomentar la integración arquitectónica y paisajística de las instalaciones portuarias.
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Interfaces puerto-ciudad e integración
Espacio físico, social, institucional, identitario y cultural, lugar de encuentro.

https://drive.google.com/file/d/1BndREVoghv8auUr-bQ-
NSjrI3Q_nWjJP/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1We
POdEBVThWF1tPAMSNXSCPZbx5juxI-
/view?usp=sharing

Videos: © Sabah Zrari, 2023. 

https://drive.google.com/file/d/1BndREVoghv8auUr-bQ-NSjrI3Q_nWjJP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BndREVoghv8auUr-bQ-NSjrI3Q_nWjJP/view?usp=sharing


Estación metro tren « Puerto », Valparaiso. Fotos: © S. Zrari. 



Proyecto del Parque Barón, Valparaiso

Imagen aérea del paño Barón en 
Valparaíso. Foto: Dedvi Missene

Foto: © Sabah Zrari, 2023. 



Puerto Madero, Buenos Aires

Google Map, en línea, agosto 2023



24 de junio 2020





Les Terrasses du Port de Marseilles, Francia.
https://www.lesterrassesduport.com/



Hudson River Park, New York

https://hudsonriverpark.org/locations/pier-55-little-island/

https://hudsonriverpark.org/locations/pier-55-little-island/






Gantry State Park, New York (Queens)
https://parks.ny.gov/parks/gantryplaza/details.aspx

Fotos: © S.Zrari, 2023

https://parks.ny.gov/parks/gantryplaza/details.aspx


Genova – Italia (Foto: Dra Serena D’Amora)



Genova – Italia – Arena del Mare. Foto: Serena D’Amora. 



Alemania: Haafen City 
(https://www.hafencity.com/en/quarters)



Alemania: Haafen City 
(https://www.hafencity.com/en/quarters)

Primer barrio terminado.
Coexistencia y Juxtaposición. 
Tejido social, urbanismo y edificios 
patrimoniales y modernos.



Barrio “Am Sandtorkai”. 
Viviendas. Espacios verdes. Equipamientos y 
servicios públicos educacionales orientados a las 
personas que trabajan en el sector.



Alemania: Haafen City 
(https://www.hafencity.com/en/quarters)

Viviendas para las personas que trabajan en el área.
Vista hacia el puerto.





Dificultades y desafíos (alguno/as)

✓ Marco regulatorio/normativo de los puertos no ha evolucionado a la par con la evolución socio-

política y la legislación ambiental. 

✓ Competencias repartidas en distintas instituciones con pocos incentivos para la coordinación 

✓ Fallas de gobernanza público-pública : “Milhoja institucional”.

✓ Financiamiento : modelo de negocio debe ser coherente con objetivos de mejora calidad de vida.

✓ Diversidad actores y visiones contrapuestas

✓ Otros…



Algunas reflexiones

- La forma sola no resuelve el fondo. 

- Incremento de los ingresos de los puertos por activos inmobiliarios arrendados (restaurantes, 

oficinas, etc.)

- Crisis de confianza y de legitimidad de las instituciones públicas como garantes del bien común.

- Limitaciones del relato basado exclusivamente en la competitividad. Se requiere pensar en términos 

de mejora de la calidad de vida de las poblaciones que residen, estudian, trabajan en la ciudad 

puerto. Superar la noción de Licencia social (“Puerto tolerado” o “Puerto aceptado” y apuntar a la 

de “Puerto valorado” y “Puerto amado” (Plan estratégico Montreal).

- Sostenibilidad implica cambios normativos y culturales.



Creemos en la formación 
conjunta de los distintos 

actores como una herramienta 
potente para avanzar hacia el 

desarrollo sostenible



AIVP: 175 organizaciones en más de 40 países. 

51%

31%

18%

Autoridades portuarias

Gobiernos locales

Actores privados y organizaciones públicas





✓ Inicio : Miércoles 11 de octubre 2023. Término : Viernes 28 de junio 2024 , 16 a 17h30 (hora de 
Paris), con receso por vacaciones de verano. 2 sesiones por semana de 90 minutos. Plataforma 
Zoom.

✓ En idioma español, Intercontinental.

✓ 5 Cursos: Gobernanza, Economía, Medio Ambiental natural y urbano, Patrimonio, Prospectiva.

✓ Posibilidad de seguir los cursos en 2 años.

✓ Aranceles diferenciados. 

https://www.aivp.org/es/accueil/nuestros-servicios/cursos-en-sostenibilidad-
de-las-ciudades-puerto/

https://www.aivp.org/es/accueil/nuestros-servicios/cursos-en-sostenibilidad-de-las-ciudades-puerto/
https://www.aivp.org/es/accueil/nuestros-servicios/cursos-en-sostenibilidad-de-las-ciudades-puerto/


Hilo conductor del programa

“El puerto sostenible e inteligente es un puerto que integra el territorio en su modelo de desarrollo no 

como "externalidades" sino como una condición para su desarrollo. Su inteligencia se mide por su 

capacidad para desarrollar sinergias con el territorio y sus actores de forma sostenible y para incluirlo 

en sus proyectos futuros”. S. Zrari, 2022.



Conclusión

Una ciudad portuaria sostenible es una ciudad en la que existe un equilibrio duradero entre la calidad 

de vida de las personas y la competitividad de la industria portuaria-logística  (Zrari S., Gallegos J., 

Muguruza C. 2022). 



Muchas gracias por su atención

sabah.zrari@iipc.cl

+56 985 670 705

www.linkedin.com/in/sabah-zrari-

24194839
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