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Es más dificil iniciar un 
negocio. Pero existen 

nuevos mercados

Capacitación y 
especialización del 

capital humano. 
Evaluar capacidades

Implementación de 
nuevas herramientas. 
Digitalización y uso de 
tecnologías son puntos 

claves

El trabajo y apoyo de 
los Gobiernos es 

fundamental

Contexto Mipymes luego de la pandemia

Programa SELA PYMES



Iniciativas SELA Pymes

Mapeo de Nichos Productivos Potenciales:
Una Metodología SELA



Implementación metodología SELA

¿Cómo apoyar? ¿Cuáles sectores? 

En un contexto de presupuestos 

limitados hay que priorizar



¿Cómo funciona la metodología?

Análisis estructural capacidades
productivas

Know how y complejidad
económica

Proximidad - Ubicuidad - Densidad

Identificación de 
productos y sectores

potenciales
Mapear sectores/Encadenamientos



Asistencia 
técnica virtual

Validación 
resultados

Implementación 
modelo 

exportaciones

Presentación de 
resultados

¿Qué hacemos?



¿Qué obtenemos?

Manufacturas 
ópticas 18%

Maquinaria 
18%

Plásticos 
10%

Metales 
10%

Otros 5%

Químicos 
35% Textiles 

3%
Minerales 

3%

41%

17%

55%

21%

✓ Ranking de productos claves
✓ Encadenamientos potenciales
✓ Resultados por

departamentos/estados/provincias
✓ Publicación resultados



¿Por qué implementar esta 

metodología?

Identificar sectores productivos potenciales, para 

la generación de un mapa de oportunidades de 

exportación.

Robustecer la agenda de desarrollo productivo y

redireccionar la política pública hacia estos 

Identificados.

Establecer encadenamientos comerciales con 

países socios intrarregionales y extrarregionales.

Generar efecto cascada sobre otros sectores. 

Identificar cadenas de proveedores para la 

producción de bienes más complejos.



Índice de Políticas Públicas 
para Mipymes
IPPALC



¿Qué es el IPPALC?

✓ Herramienta creada por la OCDE que permite evaluar y

monitorear el entorno de las políticas públicas dirigidas

a incentivar el desempeño de las MiPymes.

✓ El SELA identificó la pertinencia de aplicar este índice en

América Latina y el Caribe.

✓ En 2016 el SELA difunde esta herramienta y suma la

voluntad de la OCDE en incorporar la implementación

del IPPALC como parte de los proyectos de su Programa

Regional para América Latina y el Caribe (PRALC).

✓ El Índice cuenta a su vez con el apoyo financiero de CAF.



¿En qué consiste? 

Se evalúan las políticas públicas
dirigidas a Mipymes, segmentadas en
7 dimensiones.

¿Qué se obtiene?

Escanea el QR para 

obtener la publicación

completa

Publicación de resultados y
recomendaciones de política pública
para Mipymes.



Hacia la Segunda Edición

Segunda Edición

Chile, México, Colombia, Perú, Bolivia y Ecuador  

conformando la Alianza del Pacífico y  también la 

Comunidad Andina cuatro países miembros de 

Mercosur, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

El nuevo Índice se adaptará a un nuevo contexto

Preguntas relacionadas con el 

manejo de

la crisis de COVID-19

Enfoque transversal de género



Beneficios del IPPALC

Contar con un mecanismo de evaluación de los 

ámbitos de acción que inciden en las Mipymes.

Ajustar la estrategia implementada para ofrecer 

programas acordes a las necesidades de las 

Mipymes. 

Recolectar buenas prácticas y análisis 

comparativos regionales y extraregionales

Monitorear la efectividad de la política pública, 

facilitando así  la evaluación de impacto de esta 

sobre la población objetivo.



Mapeo de 
Nichos

IPPALC Capacitaciones

Articulación 
Productiva Regional 

Iniciativas SELA Pymes



Hacia la eficiencia operativa de los corredores 
logísticos portuarios

El ecosistema empresarial necesita de 

plataformas para la facilitación 

comercial



Red de Puertos
Digitales y 
Colaborativos

17



Red de Puertos Digitales y Colaborativos

¿Cuál 

es su 

objetivo?

04
Estándares de 
servicios a la

carga y el transporte

03
Procesos 
logísticos 
eficientes

02
Trabajo

interorganizacional
TICs

01
Prácticas

colaborativas e 
institucionales



1

Red de Puertos Digitales y Colaborativos

Integración operacional de la cadena 

logística portuaria

• Tramitación Anticipada de Aduanas y Servicios 

paraduaneros

• Sincronización de los sistemas de transporte

• Gestión diferenciada de la línea logística de 

inspecciones y control

Gobernanza e institucionalidad 

para la facilitación logística

• Comunidad logística portuaria 

• Corredor logístico

• Programa de facilitación del comercio y 

del transporte

Aseguramiento de la calidad, 

seguridad y eficiencia en servicios 

logístico - portuario

• Definir estándares y garantías para sus 

servicios integrales.

• Reglas adecuadas de compensación

• Medidas claves de desempeño

Intercambio electrónico de datos e 

interoperabilidad

• Ventanillas únicas o PCS

• Servicios tecnológicos para la 

coordinación logística

• Interoperabilidad

12 Puntos de Revisión

4 Pilares
1

2 3

4



1

Actividades Realizadas

22 Visitas técnicas 
regionales

4 Visitas técnicas 
internacionales

21 Talleres de Diagnóstico 
Estratégico

13 Grupos de Apoyo 
Metodológicos (GAM) 

2 Encuestas de percepción y 
competitividad

+30 Talleres de capacitación 
para el sector

6 Encuentros Regionales de 
Comunidades Logísticas 
Portuarias

+40 Difusión en eventos 
internacionales

Misión, visión y líneas 
estratégicas 

Portal de la Red  
www.reddepuertos.org

Apoyo a 13 comunidades 
portuarias

7 Webinars portuarios

Red de Puertos Digitales y Colaborativos

http://www.reddepuertos.org/


Productos de la Red de Puertos Digitales y 

Colaborativos
Autores:

Elisabet Torres
Javier Rodríguez

https://www.sela.org/es/publicaciones/listado-publicaciones/bdd/83302/tranformacion-digital-portuaria

Colaboradores:



Convenios de Cooperación Técnica No-Reembolsable

Red de Puertos Digitales y Colaborativos

Fase 1

Creación de la 

Red

Fase 2

Ampliación e 

institucionalización

Fase 3

Consolidación y 

ampliación

Propuesta de 

Sustentabilidad 

de la Red

Comité 

de Acción

Renovación 

propuesta 

de valor

2014 2015 - 2016 2017 - 2019 2020-2021 2022 2023



Modelo de trabajo
colaborativo

03Plan de Acción 2030

04

Modelo de 
acompañamiento a 
las CLP

02Propuesta de valor de la 
RED

01

Red de Puertos Digitales y Colaborativos

Nuevo Convenio SELA-CAF



¿Qué ofrece la Red?

Cooperación técnica al tener acceso a una 

comunidad de expertos públicos, privados y 

académicos.

Agentes portuarios capacitados a través de  

actividades dirigidas a los miembros y 

funcionarios vinculados al sector marítimo. 

Buenas prácticas portuarias derivadas de los 

espacios de discusión y debate entre expertos 

portuarios en materia normativa, técnica, 

tecnológica, comercial y de gobernanza.

Comunidades Logísticas Portuarias Eficientes: la RED 
apoya el proceso de avance, consolidación y 
formalización de estas.



Brasilia, 26 de Junio de 2022

Articulación productiva 

para el fortalecimiento de 

las Pymes
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