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Agenda 
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1. ¿Qué esta haciendo el Grupo del Banco Mundial ?

2. ¿Qué políticas educativas y de innovación promueven el 
espíritu empresarial?

3. Disipando unos mitos sobre el espíritu empresarial

– Quien es el emprendedor?

– Como contribuyen los emprendedores a la economía?

– Se puede fomentar el espíritu empresarial y como?



¿Qué esta haciendo el Grupo del 
Banco Mundial para apoyar la agenda?



Trabajos analíticos, investigaciones y asesorias



$4BB préstamos del BM para innovación y emprendimiento 
(2000-2012). Ejemplos de programas en Iberoamerica

5***List of examples is not exhaustive

Mexico:  Innovation for 

Competitiveness (APL II,  
Fostering IT and IT-related  
industries); identification of 
industries with high potential for 
growth in the Southern States.

Argentina: Unleashing Productive Innovation 

(R&D networks with the private sector; expanding 
skills for innovation); AR Sustainable Industrial Dev 

Caribbean: Support to women 

entrepreneurs (ICT); Early Stage Financing, 
Youth Empowerment via ICT solutions and 
creative industries (Digital JAM) and Trinidad 
and Tobago Broadband Expansion plan

Colombia:  Expenditure 

review on innovation; technology 
extension pilot; Mainstreaming 
Sustainable Cattle Ranching GEF 
Project.

Brazil: Productivity  study, 

Rio Grande do Sul SWAp, 
support for social innovation; 
identification of industries and 
value chains with high potential 
for growth.

Nicaragua:  Micro, Small and 

Medium Enterprise Development; 
Rural Telecommunications Project AF 
(Caribbean Coast)

Uruguay: 
identification of niches 
with high potential for 
growth in the milk and 
ICT industries. 

Peru: Innovation and tertiary education loan; 

advisory to improve market competition, foreign 
direct investment and international trade.

Ecuador: Advisory on innovation and value chains.

Chile: Public expenditure review of 

innovation programs



Prestamos en innovación, educación y emprendimiento

Préstamos en innovación y emprendimiento 
entre 2000 y 2012

$4 Billones (USD)

106 proyectos

http://www.nfte.com/
http://www.nfte.com/


Nos interesan aprender de foros como el del dia de hoy
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1. ¿Cual es su opinión de los programas educativos y de 
entrenamiento en los países Iberoamericanos? Como se 
podrían mejorar?

2. ¿Existe una cultura de desarrollo de intra-emprendedores en 
las empresas grandes? ¿Que se pudiera hacer para 
desarrollarla mas?

3. ¿El ambiente de negocio favorece el espíritu empresarial en 
latinamérica? ¿Cuales son los cuellos de botella mas fuertes?

4. ¿Hay dialogo y colaboración entre el sector publico y privado 
para desarrollar el espíritu empresarial? ¿En que países este 
dialogo es mas exitoso?



¿Qué políticas educativas y de 
innovación promueven el espíritu 
emprendedor?



Source: World Bank. Valerio A., Parton B., Robb A. “Entrepreneurship Education and Training Programs Around the World: 
Dimensions for Success.” Directions in Development, Human Development. 2014.

Cuatros resultados de la recién investigación del Banco Mundial 
sobre las políticas educativas y de entrenamiento (1/2)

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47


Source: World Bank. Valerio A., Parton B., Robb A. “Entrepreneurship Education and Training Programs Around the World: 
Dimensions for Success.” Directions in Development, Human Development. 2014.

Cuatros resultados de una recién investigación del Banco 
Mundial sobre las políticas educativas y de entrenamiento (2/2)

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
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Políticas de innovación que promueven el espíritu empresarial:  
resultados de estudios y prestamos en tema de innovación. 

• Inversión en investigación y desarrollo, especialmente en las 
empresas privadas; y colaboración entre empresas y 
universidades.

• Intrapreneurs: transferencia de tecnología; sistemas de calidad; 
mejoramiento de las capacidades emprendedoras y gerenciales 
de los empleados.

• Nuevas empresas: políticas y programas para start-ups (inclusive 
incubadoras y aceleradoras) enfocados en los grupos objetivos; 
acceso a capital de riesgo.

• Mejoramiento de la eficacia y eficiencia de las instituciones de 
ciencia, tecnología y innovación, inclusive aumentando la 
coordinación entre varias instituciones.



12

12

Antes el piloto: los trabajadores pasaban el 19% de su tiempo 
reparando problemas al final del proceso de producción. Los 

problemas no enmendables causaban perdidas del 75%

Trabajadores
arreglando
problemas

Cuarto lleno de 
trabajadores en el 
“day shift”

Source: Does Management Matter? Evidence from India. Nicholas Bloom, Benn Eifert, Aprajit Mahajan, David McKenzie, 
John Roberts. 2011.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
http://www.nber.org/people/nick_bloom
http://www.nber.org/people/benn_eifert
http://www.nber.org/people/aprajit_mahajan
http://www.nber.org/people/david_mckenzie
http://www.nber.org/people/john_roberts
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Empleados innovando: los gerentes de varios procesos analizan 
datos de calidad para identificar soluciones innovadoras

Gerentes de las plantas se 

encuentran regularmente 

con los gerentes de 

calidad, inventario, 

hilandería, mantenimiento, 

urdimbre, etc. 

Source: Does Management Matter? Evidence from India. Nicholas Bloom, Benn Eifert, Aprajit Mahajan, David McKenzie, 
John Roberts. 2011.

El salario de gerentes y 

trabajadores suben si 

reducen las perdidas de 

producción 

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
http://www.nber.org/people/nick_bloom
http://www.nber.org/people/benn_eifert
http://www.nber.org/people/aprajit_mahajan
http://www.nber.org/people/david_mckenzie


Resultados: significativa reducción de defectos de producción y 
aumento del valor agregado de las empresas del 11% en un año

Quality defects index for the treatment and control plants

Source: Does Management Matter? Evidence from India. Nicholas Bloom, Benn Eifert, Aprajit Mahajan, David McKenzie, 
John Roberts. 2011.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
http://www.nber.org/people/nick_bloom
http://www.nber.org/people/benn_eifert
http://www.nber.org/people/aprajit_mahajan
http://www.nber.org/people/david_mckenzie
http://www.nber.org/people/john_roberts


Disipando unos mitos sobre el 
espíritu empresarial
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Source: Kauffman Foundation. 
https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47

La importancia de datos y investigaciones para informar 
políticas de emprendimiento.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
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¿Quien es el emprendedor?

Mito 1: Los emprendedores de éxito son jóvenes de 20 
años que empiezan una empresa de alta tecnología. 

Source: Kauffman Foundation. 
https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
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¿Quien es el emprendedor?

Mito 2: El emprendedor empieza una empresa de cero.

• Los “intrapreneurs” 
(emprendedores en 
empresas que ja existen) 
juegan un papel esencial 
para la innovación y el 
crecimiento de las empresas

• La mayoría de trabajos irán 
a contratistas y consultores 
independientes

• Muchos trabajos – y más y 
más en futuro – requieren 
que los empleados se 
conviertan en 
emprendedores.

Source: Vital A and Unak A; Funders and Founders. 2013. 

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47


Las empresas jóvenes – no las empresas pequeñas - son las 
que contribuyen mas a las economía de sus países. 
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Tasas de crecimiento de empresas en Colombia  (1993-2008)

¿Como contribuyen los emprendedores a la economía?

Mito 3: las empresas pequeñas son las que contribuyen mas a 
crecimiento y empleo

Edad de las empresas:

Empresas de 0-4 años:

Source: World Bank. Lederman D., Messina J., Pienknagura S., and Rigolini J. “El Emprendimiento en Alerica Latina: 
Muchas Empresas y Poca Innovacion.” Latin America and the Caribbean Region Chief Economist Office. 2015.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47


Las empresas medianas y grandes emprenden mas que la 
pequeñas: nuevos productos y procesos, mas investigación y 
desarrollo, mas adopción de tecnología extranjera. 
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¿Como contribuyen los emprendedores a la economía?

Mito 3: las empresas pequeñas son las que contribuyen más a 
crecimiento y empleo (3/3)

Source: World Bank. Lederman D., Messina J., Pienknagura S., and Rigolini J. “El Emprendimiento en Alerica Latina: 
Muchas Empresas y Poca Innovacion.” Latin America and the Caribbean Region Chief Economist Office. 2015.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47


En Iberoamérica, las empresas grandes pagan salarios en promedio 
60 porciento mas alto de los pagado por las empresas pequeñas.

¿Como contribuyen los emprendedores a la economía?

Mito 3: las empresas pequeñas son las que contribuyen mas a 
crecimiento y empleo (2/2)

Source: World Bank. Lederman D., Messina J., Pienknagura S., and Rigolini J. “El Emprendimiento en Alerica Latina: 
Muchas Empresas y Poca Innovacion.” Latin America and the Caribbean Region Chief Economist Office. 2015.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
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¿Se puede fomentar el espíritu empresarial y cómo?

Mito 4: emprendedores se nace; es algo que no se aprende

Source: World Bank. Valerio A., Parton B., Robb A. “Entrepreneurship Education and Training Programs Around the World: 
Dimensions for Success.” Directions in Development, Human Development. 2014.

Resultados basados en evaluaciones de 60 programas de educación y vocacionales en varios 
países del mundo, inclusive Argentina, Central América, Colombia, Republica Dominicana, El 
Salvador, Honduras, México Nicaragua y Perú.

https://www.youtube.com/watch?v=K8rdum5DFHk&list=PLFFEEAAE1F7ED0A47
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¿Se puede fomentar el espíritu empresarial y cómo?

Mito 5: creando incubadoras y replicando a Silicon Valley

Se necesitan políticas de innovación comprensiva.

Un ambiente de negocio favorable al espíritu empresarial: código comercial, buenas 
leyes y practicas de competencia, buenas leyes y practicas de quiebras, apertura a 
inversión y comercio internacionales.
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Muchas Gracias


