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EL SELA
El Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) es un
organismo intergubernamental regional, creado el 17 de octubre de 1975,
mediante el Convenio de Panamá. Con sede en Caracas, Venezuela, está
integrado por 24 países de América Latina y el Caribe (ALC) y dirigido a
promover un sistema de consulta y coordinación para concertar
posiciones y estrategias comunes de América Latina y el Caribe, ante
países, grupos de naciones, foros y organismos internacionales así como
impulsar la cooperación y la integración en la región.

La Secretaría Permanente trabaja de manera conjunta con actores
claves del desarrollo económico y social de la región, aportando
recomendaciones de política, brindando asistencia técnica a
instituciones públicas, promoviendo la articulación y formulación de
una agenda regional que promueva el desarrollo económico de ALC. 

Tomando en cuenta los escenarios que vive la región donde la prioridad
es dinamizar sectores productivos estratégicos, facilitar el comercio de
los países, promover la creación de empleos dignos, reducir la
desigualdad y la pobreza, el SELA posee un Programa de Trabajo que
cuenta con tres ejes temáticos: 
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EJE 1:
RECUPERACIÓN
ECONÓMICA

EJE 2:
DIGITALIZACIÓN E
INFRAESTRUCTURA

EJE 3: 
DESARROLLO
SOCIAL



Este eje tiene como meta dinamizar el crecimiento económico 
 mediante el fortalecimiento de los procesos de integración regional,
contribuir al diseño de políticas públicas que faciliten el comercio y
promover el ecosistema empresarial Pymes.

Para el cumplimiento de esta meta, el SELA ejecuta tres Programas:
Integración Económica, Facilitación del Comercio y Pymes, entre los
cuales se cumple el principio de transversalidad.

Integración
Económica

Mesas técnicas con mecanismos de
integración.
Áreas de trabajo: energía, seguridad
alimentaria, facilitación comercial,
encadenamientos productivos, gestión
de riesgo de desastres. 

Construir una agenda común regional entre
bloques de integración:

RECUPERACIÓN
ECONÓMICA

SELA
PYMES Mapeo de nichos productivos potenciales.

Índice de Políticas Públicas para Mipymes.
Capacitaciones para funcionarios públicos
y el ecosistema empresarial.

Formalizar políticas públicas que permitan
promocionar sectores productivos, fortalecer
modelos de negocios y desarrollar nuevos
mercado.

Facilitación
Comercial

Institucionalizar la Red de Puertos Digitales y
Colaborativos.
Comité de Acción entre países de ALC.
Capacitación de puntos focales:
transformación digital, seguridad portuaria,
interoperabilidad de puertos.
Grupo de Comercio y Competencia.

Estrategias para reducir costos y barreras en
materia comercial, apertura de nuevos mercados
y posicionar el comercio de ALC en los mercados
internacionales:
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Proyecto: Red de Puertos
Digitales y Colaborativos

La Red Latinoamericana y Caribeña de Puertos digitales y Colaborativos
nace en 2004 con el objetivo de: promover prácticas colaborativas e
institucionales, procesos logísticos eficientes, incentivar el trabajo
interorganizacional en materia de TICs y elevar los estándares de
servicios a la carga y el transporte. Este proyecto es liderado por el SELA
junto con el apoyo financiero y técnico de CAF-banco de desarrollo de
América Latina, bajo la coordinación de un Comité de Acción
conformado por países de ALC.
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Ser una Red de Comunidades Logísticas Portuarias reconocida
en América Latina y el Caribe como un modelo de gobernanza
e institucionalidad que diseñe, construya e implemente una
visión en común en torno a distintos ejes de desarrollo
sustentable y desafíos de los puertos, permitiendo así, incidir
en las políticas públicas a nivel regional, a través de la
difusión, generación de iniciativas y proyectos prácticos. De
esta forma se busca ser una Red que contribuya a la
facilitación y optimización del comercio regional.

Visión de la RED

¿Quiénes
conforman la

RED?
28

colaboradores



Áreas de trabajo de la RED:
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Evolución de la RED:
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Actividades realizadas en el
marco del Proyecto de la RED:



Publicaciones asociadas a la
RED:
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Buenas prácticas,
lecciones y desafíos para

el desarrollo de
comunidades portuarias

eficientes en ALC

Estrategias, liderazgo y
presupuesto materias

pendientes para la
transformación digital en

ALC
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¿Qué ofrece la RED?

Cooperación Técnica01 Los miembros de la RED cuentan con una comunidad de
expertos públicos, privados y académicos que ofrecen
asistencia técnica y consultoría.  De esta manera, se
conforman grupos de trabajo que atienden problemáticas
comunes en materias portuaria y logística. Además, se
tiene previsto la institucionalización de la RED lo que le
dará mayor reconocimiento, legitimidad y cohesión entre
sus miembros.

Agentes portuarios capacitados02 Se realizan actividades de capacitación continuas dirigidas
a los miembros y funcionarios vinculados al sector
marítimo portuario para generar competencias que
promuevan la eficiencia portuaria.
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Buenas prácticas portuarias04 Desde 2014, la RED ofrece un espacio de discusión y
debate entre expertos portuarios en materia normativa,
técnica, tecnológica, comercial y de gobernanza lo que ha
permitido identificar buenas prácticas y lecciones
regionales y extrarregionales. 

03 ALC posee un número importante de comunidades
portuarias, no obstante existen rezagos en cuanto a sus
niveles de desarrollo. En este sentido, la RED apoya el
proceso de avance, consolidación y formalización de estas,
para tener ecosistemas portuarios eficientes. 

Comunidades Logísticas Portuarias eficientes



Articulación Productiva está dirigido a
instituciones o puntos focales de
promoción de Mipymes así como
agencias de promoción comercial de
exportaciones e inversiones. A través
del desarrollo de sus actividades se
promueve la mejora en el diseño de
estrategias, capacitaciones de
funcionarios y emprendedores,
conformaciones de encadenamientos
regionales, evaluación de políticas
públicas dirigidas al ecosistema
empresarial y  contribuir al desarrollo
de una agenda regional en materia
Mipymes. 

Proyecto: Articulación Productiva
para el fortalecimiento de las
Pymes
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Mapeo de
nichos

IPPALC



Recolección de datos de exportaciones, importaciones y
empleo.
Generación de modelos probabilísticos (probit)
Levantamiento de mapeo de sectores y ranking de
productos.
Validación de resultados con técnicos del país objeto de
estudio.
Redacción de informe y presentación de resultados conjunto.
Sensibilización de actores.

Mapeo de nichos productivos
potenciales: una metodología
para trazar una hoja de ruta
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El SELA desarrolló una herramienta
cuantitativa que permite medir las
capacidades productivas que radican en
un sector y de esta manera identificar
las potencialidades del mismo. En este
sentido, con la implementación de la
metodología se realiza un mapeo de
sectores claves que utiliza como
insumos cifras de exportaciones,
importaciones y empleo. De esta
manera, se brinda a los hacedores de
política una hoja de ruta para el diseño
de estrategias de desarrollo productivo y
promoción  de exportaciones.

¿Cómo funciona la metodología?



¿Qué se obtiene?
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¿Quiénes han participado?
Los países participan a través  de cartas de interés para la
adhesión al proyecto dirigidas al SELA.
Las contrapartes son Ministerios de Industria, Comercio y
Mipymes, agencias de promoción comercial o puntos focales de
apoyo a las empresas. 
Los funcionarios del país trabajan de la mano con el equipo
técnico del SELA durante la implementación de la metodología.
Informe y presentación de resultados conjunta. 

Ranking de
productos/industrias

potenciales  

Paraguay
Bolivia

El Salvador
Panamá

Argentina

Rep. Dominicana



1 2

¿Qué permite la metodología para
mapeos de nichos del SELA?

Identificar sectores potenciales01 La metodología del SELA permite identificar aquellos
nichos donde radican las mayores capacidades
productivas de un país. De este análisis de desprende un
mapa de oportunidades de exportación a nivel nacional.

Ajustes en la agenda de desarrollo productivo02 Tomando en cuenta que los presupuestos públicos son
reducidos, es necesario conocer cuáles son aquellos nichos
que tienen mayor potencial. El mapeo permite
redireccionar la política pública hacia estos sectores
identificados, donde se incluyan aspectos tales como
financiamiento, capacitación,  incentivos fiscales, entre
otros. 

Mayor valor agregado 03 La metodología del SELA identifica sectores con alta
complejidad económica, lo que permite ubicar aquellos
productos con mayor valor agregado capaces de generar
efecto cascada sobre otros sectores. De esta manera, se
elabora un mapa de potenciales proveedores de insumos
para la manufactura de bienes más complejos. 
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Complementariedades comerciales en ALC04 A través de esta herramienta de identificación de sectores
potenciales se establecen encadenamientos comerciales
con países socios regionales y extrarregionales. Tomando
en cuenta estos insumos, se puede trazar una hoja de
ruta para comercializar bienes con elevada complejidad
económica e impulsar sectores empresariales claves para
el país correspondiente. 



Es una herramienta creada por la OCDE que permite evaluar y
monitorear el entorno de las políticas públicas dirigidas a
incentivar el desempeño de las MiPymes. El SELA identificó la
pertinencia de aplicar este índice en América Latina y el Caribe,
proponiendo una adaptación conceptual y metodológica en
aras de apoyar los esfuerzos de los países en materia de
articulación y transformación productiva. 

De esta manera, en 2016 el SELA emprende los primeros
esfuerzos para dar a conocer esta herramienta y suma la
voluntad de la OCDE en incorporar la implementación del
IPPALC como parte de los proyectos de su Programa Regional
para América Latina y el Caribe (PRALC). El Índice cuenta a su
vez con el apoyo financiero de CAF. 

Marco Institucional

Entorno operativo y
simplificación de
procedimientos

Acceso al financiamiento

Servicios de desarrollo
empresarial y compras públicas

Innovación y tecnología

Transformación productiva

Acceso al mercado e
internacionalización

Índice de Políticas Públicas
para Mipymes de América
Latina y el Caribe (IPPALC)
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¿Qué evalúa el Índice?

Se evalúan las políticas
públicas dirigidas a

Mipymes, segmentadas en 7
dimensiones. 



¿Qué se obtiene?

1 4
S I S T E M A  E C O N Ó M I C O  L A T I N O A M E R I C A N O  Y  D E L  C A R I B E

¿Quiénes participan?

Publicación de
resultados y

recomendaciones
de política  

Actualmente se desarrolla la segunda edición del IPPALC,
donde se incorporan nuevos aportes metodológicos así como el
enfoque de género como tema transversal a las dimensiones
evaluadas. A la fecha se está ejecutando la valoración de
dimensiones por parte de los técnicos de los países
participantes, junto con la OCDE y el SELA.

Argentina
Brasil
Bolivia 
Ecuador
Paraguay
Uruguay

Alianza del
Pacífico:
Chile
Colombia
México
Perú
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¿Por qué implementar el IPPALC?

Mecanismo de evaluación01 El índice permite examinar y calificar cada uno de los
ámbitos de acción que inciden en el desarrollo de las
Mipymes.

Ajustes necesarios02 El ecosistema empresarial Mipyme es dinámico, razón por
la cual se requieren mejoras y modificaciones a la
estrategia implementada. De esta manera, el Índice
permite identificar dónde deben realizarse los cambios
para  ofrecer programas acordes a las necesidades de las
empresas.  

Monitoreo de la efectividad03 A través del IPPALC se puede realizar un seguimiento de la
efectividad de la política pública para Mipymes. Cabe
destacar que, los programas públicos deben estar
acompañados de un proceso de monitoreo que permita
evaluar el impacto de estos en la población objetivo. 
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Referencias de buenas prácticas04 Esta herramienta ha sido implementada a grupos de
países de diferentes regiones a nivel mundial. En el caso
de ALC son 10 los países que están aplicando la
metodología, lo que representa una oportunidad para la
recolección de buenas prácticas y análisis comparativos
regionales y extrarregionales.



Integración energética regional
Tuvo lugar en abril de 2023, se identificaron puntos de interés
comunes entre los esquemas de integración de ALC para generar
sinergias y cooperación para la convergencia en materia energética. 
Participantes: SICA, AEC, ALADI, ALBA-TCP, MERCOSUR, OLADE. 

Reducción de riesgo de desastres y cambio

climático
Encuentro realizado en mayo de 2023, donde se elevaron
propuestas para crear estructuras regionales que mitiguen las
vulnerabilidades, la respuesta efectiva a situaciones de emergencia
y generar sistemas de protección social robustos. 
Participantes: AEC, SICA, CAN, ALADI, ALBA-TCP, MERCOSUR y
OTCA. 

Seguridad de los sistemas alimentarios
Realizada en abril de 2023, espacio que permitió conocer los retos en
materia alimentaria a nivel regional, así como los modelos y
metodologías que miden la vulnerabilidad alimentaria. En este sentido,
se discutieron líneas de acción que incrementen la producción de
alimentos e insumos agrícolas a nivel regional. 
Participantes: SICA, AEC, ALADI, ALBA-TCP, MERCOSUR, FAO. 
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Mesas técnicas con subsecretarías
de integración regional
Desde 2022, el SELA sumó esfuerzos junto con la CELAC para
disertar sobre los desafíos de la integración  en América Latina y el
Caribe, elevar propuestas desde los mecanismos de integración
regionales y subregionales, construir una hoja de ruta que
promueva la articulación, convergencia y fomente el necesario
desarrollo productivo, aprovechando el rol que tienen los
organismos, proyectando sus logros con visión y alcance regional.
En este sentido, se concretó la conformación de mesas técnicas de
trabajo cuyas temáticas centrales son: energía sostenible ,
seguridad alimentaria, encadenamientos productivos, reducción
del Riesgo de Desastres y cooperación transfronteriza e
Infraestructura. Las realizadas a la fecha han sido: 
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Enfoques transversales:
género, digitalización y  

economía circular

Construcción de
agendas de trabajo con

enfoque regional

Alineación con el logro
de los ODS y la Agenda

2030

Dinamizar los procesos
de convergencia de los

países 
Promover la articulación de

acciones que impulsen el
desarrollo económico y social

de ALC

El Programa de Trabajo del SELA tiene un horizonte de ejecución
plurianual para el  período 2022-2026, se plantea como meta la
construcción de una agenda regional para la integración y
cooperación en aras de obtener resultados concretos que aporten
estrategias novedosas para la superación de los rezagos
económicos y sociales de ALC. 

De esta manera,  dotar a los países de capacidades para diseñar
polít icas públicas efectivas y adaptables que den respuesta a las
necesidades de los países de ALC. El  SELA continua trabajando en
una agenda que le permite desarrollar su rol de articulador,
capacitador y propositivo a nivel regional .  
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Esfuerzos para más y mejor
integración

Mejorar la
operabilidad

portuaria regional

Identificar sectores
productivos
potenciales  

Robustecer la política
pública para Mipymes

Áreas de trabajo que contemplan:

Horizonte de trabajo
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