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El propósito
India es una oportunidad para diversificar

mercado para América Latina, y también

cambiar el modelo de exportación hacia uno con

más valor agregado

La economía

La población y clase media
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Competencia y sectores de valor

agregado



Tasa de Crecimiento Proyectada anualmente a 2024, por la 

Universidad Harvard 

La economía
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Estados de India por la población de 

países en América Latina

Ecuador

Barranquilla

Managua

La población y la clase media



Competencia



El proceso
¿Cuáles son las características para que las

PYMEs tengan éxito en la India? ¿Qué modelo de

negocio deberían seguir?

Exportaciones vs inversión

Estrategia de entrada al mercado

02
PYMEs India-América Latina



Estrategia de entrada al mercado



Exportaciones vs inversión

Solo exportación

• En algunos 
casos, es mejor 
solo exportar en 
lugar de invertir 
o producir en 
India. En ciertos 
casos, no es 
factible invertir. 

• P.ej. Madera, 
químicos, 
productos 
agrícolas 
(quinoa, 
aguacate) etc.

Exportación + 
inversión con 

oficina

• En ciertos casos, 
se puede 
incrementar 
ventas y la 
presencia con 
una oficina de 
representación 
o de mercadeo

• P.ej. Maquinaria, 
productos de 
nicho (moda), 
productos de 
consumo etc. 

Exportación + 
inversión para 
producción

• Para productos 
de alto 
producción o 
consumo, a 
veces es 
necesario invertir 
y producir en la 
India para ser 
competitivo

• P.ej. Alimentos 
procesados, 
manufacturas 
como 
automotriz, 
Grupo AJE etc. 

Solo inversión

• Para algunos 
servicios o 
productos de 
nicho, es más 
factible invertir 
en vez de 
exportar, o a 
veces ni es 
posible exportar

• P.ej. Cines, 
educación, 
servicios 
financieros etc. 



Pymes India-América Latina

• India invierte alrededor de USD 10-12 mil millones – aparte de la inversión

en petróleo, la mayoría de las 150+ empresas son Pymes

• América Latina invierte mucho menos, alrededor de USD 2 mil millones –

pero la inversión viene de empresas grandes y algunos pymes

• ¿Porqué invierten? La mayoría forman parte de las cadenas de valor,

otros por el tamaño del mercado o potencial para servicios – 30

empresas en diversos sectores, la mayoría de Brasil y México



El caso de Colombia
¿Cuáles son las características para que las

PYMEs tengan éxito en la India? ¿Qué modelo de

negocio deberían seguir?

Fase inicial

Sectores de prioridad
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Complementariedad y pasos a

seguir



Fase inicial

▪ Fase de aprendizaje: hay que adaptar el modelo de negocio y la formar

de vender a las realidades de India, un mercado muy grande, diverso y

competitivo

▪ No se puede aplicar en India el mismo modelo de exportación que usan

para EEUU o países Europeos – el precio en India es un punto clave, y

depende no solo de la calidad, pero más en las economías de escala

▪ Actualmente, las empresas Colombianas están más enfocados en las

exportaciones, aunque algunos ya tienen representantes o oficinas de
mercadeo para incrementar las ventas



Sectores de prioridad

• Café, confitería, alimentos, cacao etc.Agroalimentos

• Fajas, ropa deportiva, cuero Moda

• Maquinaria de nicho (café, empaque)Manufacturas

• Químicos inorgánicos, petroquímicos Químicos

• Animación 2D, contenido digitalServicios



Complementariedad

▪ No hay mucho conflicto en el comercio internacional entre Colombia y

India

▪ Los Pymes necesitan apoyo del gobierno – especialmente
financiamiento, y para conocer mejor el mercado

▪ Colombia y India ya tienen firmado un acuerdo para evitar doble

impuestos, y un tratado de inversión bilateral; están en el proceso de

firmar un acuerdo de alcance parcial

▪ Hay mucho potencial para trabajar en proyectos conjuntos,

especialmente en manufacturas




