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Estructura de la presentacion

1. Argumento: Competitividad de un puerto publico no puede ser entendida solamente desde el
punto de vista de su rentabilidad privada. La logistica es mas que una actividad econdmica

2. Fundamentos y definiciones: La competitividad implica una direccionalidad, una gobernanza
colaborativa y multinivel. Es un desafio.

3. Ejemplos e innovaciones.

Conclusion
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1. La ciudad es parte de |la cadena logistica y por
lo tanto de su competitividad.

2. La competitividad implica integracion y
cohesion.

3. Pero sin solidaridad, no hay integracion (E.
Durkheim)

4. Competitividad es mayor con gobernanza
(P.de Langen, O. Merk, OCDE).
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Lo que esta en

juego.

Avanzar hacia la generacion de una visidon
de futuro construida colectivamente da
mayor sustentabilidad y sostenibilidad a la
actividad del puerto y por ende participa
de su competitividad. Pero implica la

construccion de una gobernanza.



Gobernanza

Proceso de coordinacion entre actores con
intereses y légicas diversas en torno a una
meta construida colectivamente (P. Le

Galés, P. Lascoumes, Sociologie de I'action

publique, 2012).



Ciudad puerto y ciudad portuaria

El término “ciudad puerto” comprenderia el
estudio de dos realidades no definitivamente
integradas, referirse a “ciudad portuaria”
implicaria el analisis de una situacion
consumada, simbiodtica. (Guimera Ravina, 2006:
210, citado por M.A. De Marco (h), 2019).
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Hacia una clasificacion segun el grado de
relacionamiento de las Ciudades Puertos (M.A.
De Marco (h), 2019).

1) Enclave portuario.
2) Enclave portuario y conglomerado poblacional.
3) Puerto con Ciudad.
4) Ciudad Puerto.
5) Ciudades Portuarias.

6) Ciudad Portuaria Regional




«/ Multiplicidad de actores con
logicas e intereses contrapuestos.

Dispersion en las competencias
institucionales

Desafio

Percepcion ciudadana de
distanciamiento

'g"fﬂ; é Enfoque de negocio mas que de
' desarrollo/sustentable
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;COMO ESTA EL VASO?

¢Y en Chile? - -




¢Cuan de acuerdo esta con la siguiente afirmacion?

“La actividad portuaria se ha desarrollado en forma armoniosa con la ciudad
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¢Cuan de acuerdo esta con la siguiente afirmacion?
“La actividad portuaria se ha desarrollado en forma armoniosa con la ciudad”.
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AVANCES

° 2
>
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VISIBILIDAD CRECIENTE: GOBERNANZAS (CONSEJOS DE INICIATIVAS DE LA SOCIEDAD
CONFLICTOS E INICIATIVAS. COORDINACI(?N CIUDAD CIVIL.
PUERTO, COMITES, ALIANZAS).
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Diputados constituyen Comision Investigadora sobre Ley
19.542 de Puertos
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Port-Vision

Ejercicio prospectivo participativo.

=

. PUERTO®
BAHIA BLANCA

CONSORCIO DE GESTION
DEL PUERTO DE BAHIA BLANCA

Port Vision | | | !
2030 | :

Direct the future. Start today.

Approved by the city coundll of Rotterdam on 15 December 2011.
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Mapa de las ambiciones (Schiedam,)

El puerto de Schiedam funciona como uno de los cluster del
puerto de Rotterdam.

Distribution Chemical Industries/ |
Refineries/Energy

MGy, / . //




Necesidad de mayor competitividad del puerto y de |la
ciudad. Mayo 2014: empresarios del puerto piden al
Municipio coordinar un proceso de expansion del
puerto que sea integral y susceptible de lograr Ia
adhesion ciudadana.

Problematicas

Un proceso de planificacion participativa de 4 anos que
aborda: trafico y movilidad; medio ambiente;
sostenibilidad e inovacion; infraestructuray zonas
publicas; educacion; publicidad/branding.
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UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

DIPLOMADO EN

PLANIFICACION, GESTION
Y GOBERNANZA DE LAS
CIUDADES PUERTO

Patrocinado por

Diplomado “Planificacion, Gestiony
Gobernanza de las Ciudades Puerto”

" r

Contribuir a fortalecer la Transmision horizontal de
cohesion. conocimientos y trabajo conjunto.
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PLANIFICACION, GESTION Y GOBERNANZA

DIPLOMADO DE LAS CIUDADES PUERTO

ANTECEDENTES
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terrhono y de sus habitantes. Sin embargo, a relacion entre puartos y cudades s ha tensionado esios
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PERFIL DE INGRESO I e

tocnco
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esta deshinado x it ¥ !‘ r

Toda parsona interesada en bas problematicas de la cludad y de los puerios. ! \‘
Miambros de los Consajos de Coordinacion Ciudad Puarto. e
Membros de las Comunidadas portuaras o logisicas. !.,\
Trabajadores Portuarios. E |
Egresados de carreras afnes a s matenas del Diplomada.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Los obyativos dal programa sort

./ Promover o fortalecer instancas de gobamanza de las cludiadas puarto medianie b capacitacion
o sus princpaies actores.

" Contribur a parfeccionar 1os iInstrumantos de planificacion y de gession do las cudades
puartio.

Se espera que, al termino de L formacion, los paropantes del Diplomado sean capaces de

.
L Integrar ks logicas de los cisintos xcares on L descripaion d 15 problemas de planificacion
y da gestion de ta ciudad puerto en estudo. s |
M E L |
vision sistemica de la dudad puerto an estudio. =

.~ Proponer magons a procesas @ instrumantos de planiicacion y/o geshion y gobemanza do s
clucadas puarta.
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%8 | DEPARTAMENTO DE
GESTION Y
POLITICAS

01 02

Integrar las logicas de los Ser capaz de proponer
distintos actores en |la mejoras a instrumentos de
comprension de los accion publica de la ciudad
problemas de la ciudad puerto en estudio.

puerto en estudio.
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PLAN DE ESTUDIOS

1 [}

O

B
!
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Modulo I: Planificacion Estratégica y Gobernanza.

Modulo II: Ciudad y Puerto Empresario. Q

Modulo lll: Ciudad y Puerto Ciudadano.

DEPARTAMENTO DE

GESTION VY
POLITICAS
PUBLICAS

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Maodulo IV: Ciudad y Puerto urbano.

Modulo V: Trabajo final.
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Postura pedagdgica del Diplomado

Como espacio de
intercambios socioculturales
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Tratemos las

problematicas de las
ciudades puerto con
seriedad y solidez
conceptual y con el buen
soporte que puede dar un
diplomado de |la Universidad
de Santiago de Chile”
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\/ Inscripcidn en las agendas de
politicas publicas.

No hay recetas magicas pero
experiencias numerosas y

ReﬂeXiOneS sistematizadas (AIVP).

finales

Tendencias : co-construir y
cofinanciar proyectos

Gobernanza: cohesion,
®%& conocimientos compartidos
racionalidad = solidaridad
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Muchas gracias por su atencion

sabah.zrari@usach.cl
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Diplomado Ciudades Puerto
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