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Consideraciones iniciales

¿Cuáles son los obstáculos a la diversificación de
mercados y ventas con mayor valor agregado?

- Las exigencias en materia de calidad son muy grandes: se 

requieren inversiones importantes para poder cumplir.

- Problemas para abastecer mercados a gran escala: EEUU 

- Falta de conocimiento de cómo operan estos mercados: 

canales de distribución, conocimiento de compradores, etc. 

- Difícil ofrecer precios competitivos debido a altos costos de 

producción: energía, trámites, costos de flete.  

- Insuficientes presencia de inversionistas extranjeros líderes en 

cada rama de producción o sector: Convierta en tractor.

- Prácticas desleales de algunos competidores asiáticos en el 

mercado de EEUU, cuyos productos son subsidiados o se 

venden a precios dumping



Consideraciones

Las CRV en el contexto de Estrategias y metodologías de
articulación productiva:

- Las CRV en su proceso de articulación productiva que plantea 

la selección de sectores prioritarios

- Las CRV generan el agrupamientos de empresas, además: 

- Desarrollo de redes empresariales

- Propician y promueven clusters

- Generan sistemas productivos territoriales

- Las CRV se expanden desde las redes de producción nacional 

a las del ámbito regional.

-Las CRV impulsan las exportaciones de productos que también 

dependen de las importaciones de bienes intermedios.

-Las CRV es una modalidades de inserción económica 

internacional



Componentes del Proyecto

Objetivos del proyecto

• Fortalecer las cadenas de valor en Centroamérica, 
con un enfoque regional.
• Impulsar sectores productivos de bienes y servicios
con potencial exportador y de inserción competitiva
en los mercados internacionales.
• Fortalecer los actores de cada eslabón de las
cadenas seleccionada a través de:

• Asistencia técnica.
• Investigación y socialización de las experiencias.



Componentes del Proyecto

Definición de la metodología para la identificación
y selección de los sectores productivos con
potencial de encadenamiento.

Fortalecimiento de los encadenamientos
seleccionados en base a la aplicación de la
metodología desarrollada por CEPAL-GIZ.



Metodología de CEPAL-GIZ para el fortalecimiento de cadenas de valor

Componentes del Proyecto



Componentes del Proyecto

Metaobjetivos de la iniciativa



Componentes del Proyecto

Identificación y selección de CRV en Centroamérica: niveles de decisión



• En base a la lista de bienes de exportación de los países centroamericanos se
procedió a agruparlos en sectores

• El primer ejercicio arrojo 86 sectores, conforme al Sistema Armonizado (SAC)

Componentes del Proyecto

Identificación y selección de CRV en Centroamérica: 

sectorización

Código Nombre del sector

S1 Industria bovina

S2 Industria porcina

S3 Industria caprina y ovina

S4 Industria avícola

S5 Industria pesquera

S6 Camarones y crustáceos

S7 Lácteos y derivados

S8 Aceite de palma y derivados

S9 Aceite de coco y sus derivados

S10 Semillas y nueces

S11 Grasas y aceites vegetales

S12 Plantas y flores

S13 Papas

S14 Tomates

S15 Cebollas y ajos

S16 Coles y lechugas

S17 Zanahorias y nabos

S18 Remolachas

S19 Pepinos y pepinillos

S20 Arvejas (guisantes, chícharos)

S21 Frijoles

S22 Raíces y tubérculos

S23 Espárragos

S24 Berenjenas

S25 Apios

S26 Hongos y trufas

S27 Pimientos y chiles

S28 Verduras y hortalizas

S29 Bananas

S30 Piñas

S31 Aguacates

S32 Mangos, guayabas y mangostanes

S33 Cítricos

S34 Melones, sandías y papayas

S35 Guanábanas

S36 Café

S37 Té y yerba mate

S38 Especias

S39 Cardamomos

S40 Maíz

S41 Chayotes

S42 Arroz

S43 Cereales, harinas y productos de molienda

S44 Gomas, resinas y extractos vegetales

S45 Azúcar

S46 Cacao

S47 Preparaciones alimenticias

S48 Agua embotellada

S49 Bebidas alcohólicas

S50 Tabaco y sus derivados

S51 Arcillas y cerámicas

S52 Vidrios, cristalería y sus manufacturas

S53 Sal

S54 Productos farmacéuticos

S55 Abonos

S56 Pinturas, barnices y lacas

S57 Cuero, pieles y calzados

S58 Aceites, jabones y ceras

S59 Caucho y sus manufacturas

S60 Madera y sus manufacturas

S61 Industria papelera

S62 Tejidos de algodón, fibras vegetales y fibras sintéticas

S63 Industria textil

S64 Miel

S65 Herramientas de uso agrícola, cuchillos y navajas

S66 Confección de muebles (excepto madera)

S67 Artículos y aparatos de alumbrado eléctrico

S68 Construcciones prefabricadas

S69 Artículos deportivos, recreativos y juguetes

S70 Instrumentos y aparatos de óptica, fotografía o cinematografía

S71 Cerdas, crines, pelo y lana (productos hilados)

S72 Flores, follaje y frutos artificiales

S73 Instrumentos y aparatos médicos

S74 Alfombras

S75 Artículos para celebración y fiestas

S76 Otros artículos y materiales decorativos

S77 Cestería y materiales trenzables

S78 Industria audiovisual

S79 Diseño arquitectónico

S80
Confección de bolsos, estuches, fundas y maletas

S81 Joyería y bisutería

S82 Artes visuales

S83 Medios de grabación

S84 Videojuegos

S85 Instrumentos musicales

S86 Impresos y sus manufacturas



Componentes del Proyecto

Identificación y selección de CRV en Centroamérica: metaobjetivos-criterios-indicadores

Meta objetivo Criterios Indicadores

Fortalecer los patrones

de complementariedad

comercial y productiva

de los países

Capacidad exportadora a nivel

intrarregional

Exportaciones al mercado

intrarregional en millones de US$

de 2014

Congruente con los patrones de

complementariedad comercial de

los países

Índice de complementariedad

comercial sectorial (promedio de

los seis países)

Promueve la vinculación intra-

sectorial

índice de Grubel y Lloyd a nivel

sectorial (promedio de los seis

países)

Promover la inserción

competitiva de

Centroamérica en los

mercados

internacionales

Demanda externa creciente Porcentaje de variación de las

importaciones mundiales en los

últimos cinco años

Capacidad exportadora a nivel

extrarregional

Exportaciones al mercado

extrarregional en millones de US$

de 2014

Sectores con potencial de

crecimiento

Porcentaje de variación de las

exportaciones totales en los

últimos cinco años



Componentes del Proyecto

Creando indicadores

- La rigurosidad técnica en la creación de indicadores aísla las percepciones personales y
criterios subjetivos en la decisión de jerarquizar las CRV.

- Para poder discernir sobre cuáles son los sectores que contienen las cadenas de valor
más óptimas para ser promovidas es necesaria una forma de interpretar los 6
indicadores de forma conjunta, razón por la cual surge el Índice de Selección de Cadenas
Regionales de Valor (ISCRV).

El ISCRV adquiere valores entre 0 y 1, en donde entre más cercano a 1 sea el valor se
podrá considerar como más idónea a la CRV sobre la base de los meta objetivos

señalados.

𝑁𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
 𝑋𝑖

𝑡 − 𝑋𝑚𝑖𝑛𝐼
𝑡 

 𝑋𝑚𝑎𝑥𝐼
𝑡 − 𝑋𝑚𝑖𝑛𝐼

𝑡 
 



Selección de CRV en Centroamérica

Identificación y selección de CRV en Centroamérica: Índice de Selección de CRV (ISCRV)

Código Nombre del sector ISCRV

S47 Preparaciones alimenticias 0.46

S28 Verduras y hortalizas 0.32

S1 Industria bovina 0.31

S43 Cereales, harinas y productos de molienda 0.29

S63 Industria textil 0.29

S61 Industria papelera 0.26

S73 Instrumentos y aparatos médicos 0.26

S54 Productos farmacéuticos 0.25

S45 Azúcar 0.25

S39 Cardamomos 0.24

S58 Aceites, jabones y ceras 0.24

S62 Tejidos de algodón, fibras vegetales y fibras sintéticas 0.24

S29 Bananas 0.22

| Instrumentos y aparatos de óptica, fotografía o cinematografía 0.22

S36 Café 0.21

S5 Industria pesquera 0.21

S48 Agua embotellada 0.21

S46 Cacao 0.19

S7 Lácteos y derivados 0.18

S59 Caucho y sus manufacturas 0.18



Justificación

Potenciales beneficios del proyecto de CRV 

 Disponer de  marco consensuado de estrategias de acción 

colectiva que permitan el fortalecimiento de las CRV 

seleccionadas.

 Disponer de herramientas de política pública  con enfoque de 

inclusión de todos los actores (2 ó más países)

 Fortalecer  CRV cuya creación de valor depende del comercio 

regional. 

Disponer de metodología basada en indicadores de decisión 

para seleccionar  CRV. 

 Contar con metodología de selección de CRV de sectores de 

exportación y CRV con potencial de internacionalización.
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