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cQuien es Sophia?

https://www.youtube.com/watch?v=LhW1j9ACt-g
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y poder influir en el
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La Investigacion de Futuros

Ayuda a comprender lo que:

= Puede ser
= Podria ser

= Deberia ser



SUPUESTOS
filosoficos

illennium Project

¢ Certeza sobre el futuro?

Rango de futuros posibles

La probabilidad ... x cambios de politica
Explorar consecuencias politicas
Conocimiento anticipado.... probabilidades
Correlaciones, causalidad e indicadores lider
Metodos referencia cruzada.

Mas Influencia humana
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Itar lo peor y atraer lo mejor

Xploracion sistémicay sistema

ntificacion y prueba politica
yen futuros.



ecta informacion distinta:

« Tendencias y patrones
* Impactos potenciales

» Alternativas

» EvalUa estrategias

vee claridad y es util para la
acion y toma de decisiones
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rar, crear y probar futuros

ablecer limites y rangos de posibilidades

piciar futuro compartido

lizar areas de acuerdo y desacuerdo

er el presente y sus pote



I horizontes mentales, mejorar ima

rar comprension de las diferencias

as corto plazo vs. tendencias del largo pla

lar politicas

r las alertas tempranas



Proyecto gz
el milenio

Investigacion y
planeacidon de
futuros

Objetivos:
Futuros normativos

k.

Error: Revision de ACCION
Prondsticos y Objetivos Planes

gue no coinciden

Pronosticos;

Futuros esperados
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Pensar a lo lejos..

a lo ancho...

Gaston Berger
1896 - 1960

a lo profundo.
Tomar riesgos y

pensar en el hombre.

‘LA PROSPECTIVA.
Ciencia gue estudia el futuro para comprenderlo
y poder influir en él’
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El arte de la conjetura de lenid

los posibles porvenires

Una nueva cienclia de

la probabilidad

4%
Ossip K. Flechtheim

Mirar al mismo tiempo a lo lejos y
de lejos una determinada situacion.

A lo lejos, intentando conjeturar futuros.

André Clément Decouflé ~De lejos, tomando en cuenta todos
los retrocesos del tiempo.



Pr ST
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La exploracion sistematica de

las posibilidades futuras - ya sean
posibles o deseadas - que puedan

surgir del presente.

Jerome C. Glenn

1945




amica anticipacion - ac

Anticipacién Accion
Vision prospectiva —, Planeacion

estrategic
(Marco de a
referencia)

| /

Planesde Politicas  Proyectos
accion publicas Estratégicos

GobiTrnos

Escenarios




Pr NI
e
lenio

Planeacion Prospectiva y Estratégica

Concepcion y analisis de
pensamientos alternativos,
de largo plazo,
gue coadyuven a identificar yv seleccionar los
futuros deseados para el diseno de los
mejores planes, toma de decisiones Yy
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ENFOQUE DE LA
PLANEACION PROSPECTIVA

¥ SISTEMICO

¥ HOLISTICO

-
Anticipa el futuro e VENTAJAS
mundo de gran incertidumt DE LA
PLANEACION
PROSPECTIVA
\_ J

Hace visible lo in

Permite tomar riesgos er
sus cons




Corporativa

Deductiva

Estratégica
Planeacion estratégica,
Planeacion prospectiva
y estratégica

0S de Prospectiva
 |Caracteristicas principales

QQQQQ

Insumo para planeacion estrategica. Incluye
escaneo ambiental (tendencias, previsiones,
patentes, inteligencia competitiva),
construccion de escenarios y reuniones
grupales sobre futuros. Objetivo cambio en la
organizacion.

Busqueda de informacion en amplia serie de
fuentes procesadas por expertos para vincular
a investigadores con profesionales, empresas
en activo o creadores de politicas.

Pensamiento alternativo y de largo plazo para
toma de decisiones estratégicas
Accion y plan de negocio



eacion o Planificacion

I

Planeacion Concebir un futuro deseado y lo medios para
su aplicacion.

Planeacion de escenario Método para hacer flexibles los planes de largo
plazo.
Planeacidon de tecnologia Identificar, seleccionar e invertir en las

tecnologias para apoyar productos y
requerimientos de servicios. La hoja de ruta es
una herramienta.

Planeacidn estratégica Proceso para desarrollar acciones para
alcanzar objetivos.

Planificacién Establecimiento de objetivos y el desarrollo de
medios sistematicos y eficientes para
alcanzarlos. 20



Diferencias

Planeacion Prospectiva Planeacion Estratégica

Marco tedrico global Marco tedrico especifico
Incorpora megatendencias Incorpora microtendencias
Proyecta a largo plazo Proyecta a mediano plazo
Metodologia interdisciplinaria Metodologia administrativa
Va de lo general a lo particular Va de lo particular a lo general
Es deductiva Es inductiva

Trabaja con actores externos Trabaja con funcionarios internos
21




1. Planeacion prospectiva y estrategica

3 prospectiva se sostiene en tres estrategias esencia
1. Vision de largo plazo
2. Cobertura holistica

3. Consensuamiento

an armonicamente para ofrecer:
e Escenarios alternativos (“éhacia donde ir?”),
aluacion estratégica (“é por donde conviene

tactica (“écomo?”, “écuando?”, “écc

quién?”).




Planeacion prospectiva y estrategica

’laneacion Prospectiva y Estratégica incluye 5 dimension
1. Vision de Futuro
2. Gestion de Conocimiento
3. Diagnostico
4. Gestion del Cambio

5. Indicadores y Mapas Estratégicos



2. Tipos de Prospectiva

EXPLORATORIA

GUBERNAMENTAL

INDUCTIVA' Y
ASCENDENTE

INTEGRAL

Busqueda de los FUTUROS POSIBLES a partir
de la RETROSPECTIVA: tendencias de evolucion
e identificacion de factores de cambio

SEGUIMIENTO de tendencias, proyecciones,
escenarios, visiones, metas y estrategias

Mayor énfasis en la INTERACCION, solicitando
informacion de entrada sobre como realizar
actividades prospectivas, puntos de vista sobre
disefno, contenido, dirigir mensajes, seleccionar
grupos.

Estudio o andlisis de la politica para establecer un
camino para lograr un OBJETIVO, desde el
PRESENTE HACIA EL FUTURO O VICEVERSA.




PROSPECTIVA
OPERACIONAL

SEGURIDAD

SISTEMAS,
PENSAMIENTO DE
LOS SISTEMAS,
PROSPECTIVA
HOLISTICA

TECNOLOGICA

oooooo
oooooo

3. Tipos de Prospectiva e

Se orienta mas a la ACCION y el CAMBIO, a la
ejecucion de un proyecto.

Producir colectivamente PERCEPCIONES en un marco
interconectado de dominios y libertades del temor.

Campo interdisciplinario para ESTUDIO de objetos
complejos “refractarios” que se acercan a la comprension
“normal”

Se enfoca en el TOTAL en vez de los componentes
individuales. El sistema afiade algo adicional.

Dos categorias:

1. Exploratoria: definir cambios de futuros y sus
iImpactos debido a la evolucion de la Ciencia y la
Tecnologia.

2. Normativa: definir la politica de la Ciencia y la

, ] 0/ 25
Tecnologia u organizacion
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EJEMPLOS
Libros P
Estudios
Premios
Talleres
Conferencias
PASOS A SEGUIR
|. Para libros, estudios, premios y talleres:
. Mision
. Vision
. Objetivo General
. Objetivos Especificos

enio
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Il. Para libros y estudios prospectivos

. Diagnostico solido

. Prondstico tendencial
. Visiones de terceros enio
. Reflexiones

. Escenarios

Ill. Para premios y talleres de prospectiva

. Identificacion de necesidades del publico - objetivo
. Elaboracion de guias para facilitadores/relatores
. Compilacion y evaluacion de propuestas

V. Para conferencias

. Escaneo ambiental
. Desarrollo con vision practica






The Millennium Project




The Millennium Project

Globales del
el Millennium Projec

Desarrollo sostenible
y Cambio climético
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Organizado
Transnacional

Situacion de
las Mujeres
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v {5 ) Prospectiva Global
VLA

[y Toma de Decisiones

onvergencia Global
de la Informacion
Tecnologica

Brecha entre la pobreza

Educacion Salud

y lariqueza
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The Millennium Project

Q The Millennium Project  Metodologia de Investigacién de Futuros
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cY qué paso con el
Crimen Organizado
Transnacional?

Concepcion O[
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Un norte -
Singapur - T

o \ Fusionopolis
e _ Mediapolis

"
» .
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N o Temastk Xchainge
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41 incubadoras y un estimado
de 600 nuevas empresas,



.Un Norte - Singapur A

Compafiias farmaceuticas: Abbott, GlaxoSmithkline, Lilly,
Novartis, Schering — Ploug y Takeda han estacido su base
para Investigaciony Desarrollo

.~ cientificos

——— —

Compaiiias de medios

Capital de los medios digitales,

donde se va a producir contenido de alta calidad
para los mercados internacionales, estudios de
sonido con capacidades de pantalla verde,
incluidas las instalaciones de producciéony de
difusion digitales interactivas e instalaciones y
medios de comunicacion digital interactiva (CDI) y
Actividades de | & D
Completamente desarrollado en el 2020

P

-

| & D en las tecnologias de la
Informacién y comunicacion, medios,
Industrias de Ciencias Fisicas e
Ingenieria

Cuando se haya completado Fusionopolis
contara con un banco de pruebas masivo
para las nuevas tecnologias que incluye
103 600 m? de parque empresarial y el
espacio | + D, asi como laboratorios secos
y hiumedos, habitaciones limpiasy
vibracion sensible para instalaciones de
prueba de ropa de cama
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Where are we going next?

Creando conexiones, Inspirando Innovacion

INFOCOMM
MEDIA

Prc
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Medios
De
INFOCOMM

LO QUE QUEREMOS

Queremos un pais dénde la gente tenga una vida
significativa y satisfactoria, gracias a la tecnologia
gue ofrece interesantes oportunidades para todos

Mejor calidad
de vida

Crecimiento con
calidad y sostenible

LO QUE NECESITAMOS?

Tenemos que construir nuestros sectores para mejorar el potencial de los
medios de Infocomm para hacer frente a los desafios nacionales y liberar los
resultados de nuestros anhelos.

Un Ecosistema de Medios de Infocomm Competitivo
globalmente para

o~
. .

¥ W
-
Mejora y complementa Efectos economicos y izl %nrlquecgr yun
los valores nacionales transformacion social contenido atractivo

de un Singapur Inteligente

¢, CUANTO NOS LLEVARA HACER ESTO?

Enfocaremos nuestros esfuerzos para optimizar el potencial completo del talento tecnolégico
y las tendencias de los negocios hacia 3 verdades estratégicas

HECHO EN
SINGAPUR

Nutrir todo el Sistema de
medios de INFOCOMM
para asumir riesgos que
sean experimentos para crear
contenidos, productos y

| servicios de Singapur

Conectar a la

gente a través

de los medios de
INFOCOMM para
Mejorar la calidad

De vida en Singapur
Y para promover la
identidad de Singapur

Capitalizar grandes
datos, comunicaciones
avanzadas y tecnologias
computarizadas que
Conlleven un salto
Cuantico para nuestra
competitividad econémica

43
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Premio del Milenio y Premio
del Milenio Mundial




‘ Convocatorias
R iic 2005-2009

2005 2006
12 Campeones de5° y 2° Campeonesde5” vy
6° afios de Primaria 6° afios de Primaria

12, Secundaria

2007 2008

% Campeones des>” y 6 42, Campeones de5° y 6° afios de Primaria
anos de Prlm_arla _ 32. Secundariay Preparatoria

22. Secundariay Preparatoria 2a  Universitarios

12. Universitarios 12.  Maestros

2009
42, Secundaria y Preparatoria
32, Universitarios
29. Maestros
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“Los Retos del Futuro”

( ’E) American Council for
AL, Fhe United Nations Proyecto del
=T~ University

Milenio
The Millennium Project AR

Nodo Mexicano. El Proyecto del Milenio, A.C.
Av. de los Alpes 240, €ol. Lomas de Chapultepec, Deleg. Migue! Hidalgo

11000, México D.F Tels.. 5540 2746, 5540 2748, 01 800 58 100 70 www.premiomilento.com.mx
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Concurso mundial para jovenes via Internet
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Elige/uno | de/los 15 retos del/milenio:

8 Salfud

9 Capacidad para decidir
70 Paz y confiicto.
7,7 Situacion de la mujer
72 Crimmen transnacional orgamnizado

:{' Y. oo jos de comunicacion 74 Ciemcia y tecnologia

e 2 15 Etica global,
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PRESIDENTES DE LOS COMITES DE JURADOS
MEXICANOS E INTERNACIONALES

Retos

Desarrollo sustentable

Agua
Poblacion y recursos
Democracia

Politicas Globales a largo plazo

Globalizacion de la Informacion
Tecnoldgica

Brecha entre pobreza y riqueza
Salud

Capacidad para decidir

Paz y Conflicto

Situacion de la Mujer

Crimen Transnacional
Energia

Ciencia y tecnologia
Etica Global

Mexicanos

Roberto Eibenschutz

Adrian De Garay y Paloma Ibanez V.

Humberto Lopez Romo
Alejandra Latapi

Ma. Angélica Luna Parra

Gustavo Flores Verdugo

Lilia Granillo

Manuel Ruiz de Chavez
Salvador Corrales Ayala
Arnulfo Valdivia Machuca

Sylvia Ortega
Mayra Herrera

Francisco Plancarte
Juan Eibenschutz
José Enrique Villa

Omar Martinez Legorreta

Internacionales

Rosa Alegria BRASIL
Hayato Kobayashi JAPON
John Mc. Donald EEUUAA
Mohan Tikku INDIA
Blas Golob ESLOVENIA
Héctor Csanueva CHILE
Auli Keskinen FINLANDIA
John Gottsmann EEUUAA
Geci Karuri SUD AFRICA
Kamal Mahamoud EGIPTO
Alper Alsan TURQUIA
John Young EEUUAA
Elizabeth Florescu CANADA
Marie-Anne Delahaut BRUSSELS-
AREA
Jerome C.Glenn EEUUAA
José Cordeiro VENEZUELA
Sirkka Heinonen FINLANDIA
Theodore J. Gordon EEUUAA



finalistas mexicanos

Ganadores internacionales y ;%
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UN FUTURO
PROMETEDOR
LATINOAMERICA 2050



NO AMERICA Y EL CARI
tierra prometedora del futu

Oportunidades

1. Bono demografico 2. Cuidado de la naturaleza:
ecodesarrollos

3. Diversidad multicultural 4. Mundializacion: respeto a culturas nativas

5. Mercado 6. Industria
7. Servicios 8. Turismo

O InnAv/ariAN 1N Ciitrirne Aol Trahoains Ciancrina vv TornnlAania



FUTUROS
CULTURAS CARIBENAS

CONCEPCION OLAVARRIETA,
Prospecta Caribe 2013 P
Cartagena, Colombia, septiembre 2013



CUARTO MUNICIPAL
DE

Concepcion Olavarrieta

Presidenta del Nodo Mexicano. El Proyecto del Milenio
Vicepresidenta Mundial del Consejo Directivo del Millennium Project
2°. Congreso de Administradores Publicos Mexiquenses

Toluca, Estado de México, 20 de agosto de 2015



Concepcion Olavarrieta

Presidenta del Nodo Mexicano. El Proyecto del Milenio
Vicepresidenta Mundial del Consejo Directivo del Millennium Project
Presidenta del Nodo Mexicano del Millennium Project Pr

PROSPECTA COLOMBIA 2016
IX CONGRESO INTERNACIONAL DE PROSPECTIVA PARA EL DESARROLLO REGIONAL
“El postconflicto: un nuevo escenario para el desarrollo regional sostenible”
Bogot4, 27 y 28 de octubre de 2016

The Millennium Project




Visiones prospectivas sobre

los futuros de las mujeres en la

INNOVACION
SOCIAL, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Concepcion Olavarrie

ta
San Salvador, EI Salvador
17
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FUTUROS DEL TRABAJO
TECNOLOGIA 2050

TALLERES
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FUTUROS DEL TRABAJO
TECNOLOGIA 2050

TALLERES

ilenio



Monterrey, State of Nuevo Ledn,
M 2l _ A6 #e0u0 1

UNIVERSIDAD

TECMilenio

"mﬂf UNIVERSIDAD
-rEC M IL E N ' 0 HED IBEROAMERICANA DE PROSPECTIVA | UNIVER




Guia para un taller
FUTUROS DEL TRABAJO /
TECNOLOGIA 2050

P ; N
TECMlIemo ilenio
Monterrey, 16 de mayo
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The Millennium Project

DE LA SITUACION

MUNDIAL

IEF 2015

0.4

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Aiio
——a— Datos historicos Pronostico




INDICES

ESTADO DEL FUTURO

DEL MUNDO

1.Economia

2. Politica

3. Salud

4. Medio Ambiente
5. Educacion

6. Energia

7. Seguridad

INTEGRACION DE

AMERICA LATINAY EL

CARIBE

DIMENSIONES o DOMINIOS

1. Econdmica

2. Politica
3. Social

4. Ambiental
5. Cultural
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FELICIDAD NACIONAL
BRUTA DE BUTAN

1. Estandar de tipo de vida
material

2. Gobernanza

3. Salud

4. Diversidad ecoldgica
5. Educacion

6. Cultura y Espiritualidad

7. Vitalidad de la
comunidad

8. Uso del tiempo

9. Bienestar emocional
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Acuerdos, Alianzas y Tratados
en Latinoameérica y El Caribe

'/ Tratado Integraw
7 ProgreSIsta de Asociacion

Transpacifico (CPTPP)




1826 - 1885

3
Congreso Anfictriéonico de Panama,
Primera Conferencia Panamericana,
Union Aduanera

1960 - 2000

Pro

J‘:i::
milenio

Miembros, Asociados, Observadores y Observadores Regionales y Extra Regionales

. ALALC, Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio

. CAN, Comunidad Andina de Naciones
. CARICOM, Ccomunidad Andina de Naciones
. ALADI, Asociaciéon Latinoamericana de Integracion

. ICC, Iniciativa para la Cuenca del Caribe

MERCOSUR, Mercado Comun del Sur

0 N OO A W N P

SICA, Sistema de Integracién Centroamericano

9. ALCSA, Area del Libre Comercio Suramericana

10. AEC, Asociacién del Estados del Caribe

11. ALCA, Tratado de Libre Comercio de las Américas

11
12
28
13

13
27




2001 a 2015
Miembros, Asociados, Observadores y

Observadores Regionales y Extra Regionales

Pro) tO"\
| milenio

1. PPP, Pian Puebla Panama.-PROYECTO MESOAMERICA 8 + México 7

Estados
2. ALBA, Alternativa Bolivariana para las Américas 12
3. CSN, Comunidad Suramericana 12
4. CAFTA, Acuerdo de Libre Comercio /
5. CELAC, cComunidad de Estados Latinoamericanos y 33
Caribefios
6. MILA, Mercado Integrado Latinoamericano 3
7. ALIANZA DEL PACIFICO 4 + 3 en

proceso
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OBJETIVOS y CARACTERISTICAS PAISES

2005 1. Crecimiento econdmico 1. Brunei
2. Desarrollo 2. Chile
3. Generacion de empleo 3. Nueva Zelanda
4. Singapur
2008 1. Mejoramiento ACCESO MERCADOS: 1. Australia
a elimina o reduce BARRERAS ARANCELARIASy 2. Canada
2018 profundiza BENEFICIOS 2005. 3. Japon
4. Malasia
2. Nuevos desafios y promueve INNOVACION, 5. Mexico
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIDAD 6. Peru
7. Vietnam
3. COMERCIO INCLUYENTE.- PYMES POTENCIALES:
4. INTEGRACION REGIONAL: encadenamiento  AMERICA 3:
productivo. Argentina, Colombia y
Costa Rica
ASIA 9:

Bangladesh, Corea del
Sur, China, Filipinas, India,
Prc N Indonesia, Laos, Tailandia
milenio y Taiwan
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'/ Tratado Integral'y Pt
% Progresista de Asociacion
Transpacifico (CPTPP)
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Mantener MERCADOS ABIERTOS

Incrementar el COMERCIO MUNDIAL

Crear nuevas OPORTUNIDADES ECONOMICAS

MAYOR INTEGRACION econdmica regional y cooperacion

Acelerar la LIBERALIZACION REGIONAL del comercio y la inversion
Promover:

a.
. Identidad y diversidad CULTURAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL corporativa

proteccion y conservacion AMBIENTAL

b
G
d. igualdad de GENERO
e.
b
g
h
.
i

derechos INDIGENAS
derechos LABORALES

. comercio INCLUSIVO
. desarrollo SOSTENIBLE

conocimientos TRADICIONALES
preservar el derecho a regular en BENEFICIO del interés publico

Nygetele "
N
RLEN
SRt
.



Sinergias

Tecnologia Futura Pr S
lenio
Manufactura ____ Biologia Futura
Robotica Incrementando la
£ Inteligencia individual
Computacion y colectiva
cuantica
- | Nanotecnologia
Manufactura
Robdtica Inteligencia
Artificial General
—
Impresion en Tele-Todo
3-Dy 4-D Tele-Todos

_ Web semantica
Realidad Aumentada

Tele-Presencia

Holograficos Tecnologia consciente



Sinergias
ecnologia Futura

Inteligencia Artificial

Tecnologia futura

Realidad aumentada
Tele-Presencia
Holograficos




The Millennium Project




www.millennium-project.org concepcionolavarrieta@gmail.ccom



