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A. INFORME DE RELATORIA

1. En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 12 del Convenio de Panamd, se efectud en la
sede de la Secretaria Permanente del SELA, en Caracas, los dias 25 al 27 de noviembre de
2015, la XLI Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

2. Participaron delegaciones de los siguientes Estados Miembros: Argentina, Barbados, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti,
Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Per(, Republica Dominicana, Surinam, Trinidad vy
Tobago, Uruguay y Venezuela; el Sefior Secretario Permanente, Embajador Roberto Guarnieri
y funcionarios de la Secretaria Permanente. La lista de participantes aparece en el Anexo IV.

TEMAL ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS

3. El dia 25 de noviembre tuvo lugar una reunién de Jefes de Delegacion previa a la instalacion
formal de la Etapa Preparatoria, en la cual fue considerada la conformacion de la Mesa
Directiva del Consejo Latinoamericano.

4, La Mesa Directiva del Consejo Latinoamericano quedd conformada por el Excelentisimo
Sefior Ruy Carlos Pereira, Embajador de Brasil en la Republica Bolivariana de Venezuela,
como Presidente; el Honorable Sefior José Carlos Herodier, Encargado de Negocios de El
Salvador en la Republica Bolivariana de Venezuela, como Primer Vicepresidente; el
Honorable Sefior Robert McKenzie, Encargado de Negocios de la Republica Cooperativa de
Guyana en la Republica Bolivariana de Venezuela, como Segundo Vicepresidente; y, el
Honorable Sefior Ramiro de Ledn Torras, Especialista del Ministerio de Comercio Exterior y
la Inversién Extranjera de Cuba, como Relator.

5. La instalacion de la Etapa Preparatoria estuvo a cargo del Embajador Ruy Carlos Pereira,
Presidente del Consejo Latinoamericano, quien agradecié a los Estados Miembros su
disposicion para apoyar las actividades del Consejo Latinoamericano y de la Secretaria

Permanente.

6. Las delegaciones agradecieron al Embajador Ruy Carlos Pereira la labor realizada durante la
Presidencia del Consejo Latinoamericano y procedieron a reelegirlo para el periodo 2015-
2016.

7. El Embajador Ruy Carlos Pereira agradecio a las delegaciones, en nombre de su Gobierno, la

distincion de haberlo reelegido como Presidente del Consejo Latinoamericano y agradecié
al Secretario Permanente, Embajador Roberto Guarnieri y al equipo de trabajo de la
Secretaria Permanente del SELA, el apoyo técnico y logistico brindado y su hospitalidad
durante el ejercicio de su mandato.

8. La Etapa Ministerial fue instalada por el Honorable Sefior Alexander Yanez Deleuze,
Viceministro para América Latina y el Caribe del Ministerio del Poder Popular para las
Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, quien felicitd a la nueva
Mesa Directiva por su eleccién y destacé la importancia del evento. El texto de su
intervencion figura en el Anexo L.

9. En la sesién inaugural intervinieron el Excelentisimo Sefior Ruy Carlos Pereira, en su calidad
de Presidente de la Mesa Directiva del Consejo Latinoamericano, quien resalté la


http://www.sela.org/attach/258/default/T023600000397-0-Convenio_de_Panama_(enero_2006).pdf
http://www.sela.org/view/index.asp?ms=258&pageMs=125908
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10.

11.

IL.
IIL
Iv.

VL

VIL

12.

importancia del evento y de los trabajos realizados por la Secretaria Permanente del SELA
acerca de la evolucién de la integracion de América Latina y el Caribe, los cuales considerd
trascendentales para los futuros emprendimientos en materia de articulacion y convergencia
de la integracion regional. Felicité a la Mesa Directiva por su eleccion y reiterd la disposicion
del gobierno brasilefio para apoyarla en el desarrollo de sus actividades, asi como a la
Secretaria Permanente del SELA. El texto de su intervencion figura en el Anexo III.

El Secretario Permanente felicitd a la nueva Mesa Directiva y, particularmente, al Embajador
Ruy Carlos Pereira, por su reeleccion, dio la bienvenida a los asistentes y agradecié al
Presidente sus palabras de reconocimiento al trabajo adelantado por la Secretaria
Permanente y el apoyo prestado por la Presidencia a la realizacion del mismo. Agrego, que
apreciaba mucho la disposicién de los Estados Miembros, de la Mesa Directiva y del equipo
de trabajo de la Secretaria Permanente. El texto de su intervencién figura en el Anexo IL

El Presidente saludd a la audiencia y agradecio, en la persona del Secretario Permanente,
Embajador Roberto Guarnieri, la labor del equipo de trabajo de la Secretaria Permanente del
SELA. Seguidamente, sometid a la consideracion de las delegaciones la Agenda Provisional
comentada y organizacién de los trabajos (SP/CL/XLLO/DT N° 1-15), la cual fue aprobada
sin enmienda y contiene los siguientes puntos:

Organizacién de los trabajos

Informe Anual de la Secretaria Permanente

Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afio 2016

Presupuesto de la Secretaria Permanente para el aiio 2016 y Asuntos Administrativos
Asuntos Institucionales

Otros asuntos

Foro: "Estado actual del proceso de integracion en América Latina y el Caribe”

El Presidente dio la palabra a las delegaciones para que se pronunciaran sobre los temas de
la Agenda.

La Delegacion de Brasil presentd dos Proyectos de Decisiéon, uno referido a las “Reglas
Procedimentales Aplicadas a las reuniones de SELA", bajo el punto V de la Agenda
provisional, y el otro referido al "Proceso Presupuestario del SELA", bajo el punto VI.

A continuacion, el Presidente dio inicio a la reunidén e invitd al Secretario Permanente a
presentar los temas respectivos.

TEMAIL:  XXXIX INFORME ANUAL DE LA SECRETARIA PERMANENTE

13.

14.

La Secretaria Permanente del SELA present6 el Trigésimo Noveno Informe Anual de la
Secretaria Permanente (SP/CL/XLLO/DT N° 3-15), correspondiente a las actividades
desarrolladas desde la ultima Reunion Ordinaria del Consejo hasta el presente.

El Presidente ofrecid la palabra a las delegaciones para que se pronunciaran sobre el
informe presentado. Seguidamente, algunas de ellas se refirieron a los siguientes aspectos:

La utilidad e importancia de establecer la medida en que los Estados Miembros estan
satisfechos con el apoyo que la Secretaria Permanente les brinda, con especial referencia a
los paises caribefios.


http://www.sela.org/attach/258/EDOCS/SRed/2014/11/T023600006281-0-DT_N_2_Agenda_provisional_comentada_Rev_1.pdf
http://www.sela.org/attach/258/EDOCS/SRed/2014/11/T023600006281-0-DT_N_2_Agenda_provisional_comentada_Rev_1.pdf
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El notable avance logrado por la Secretaria Permanente en materia de informacion vy
difusién de su labor, especialmente a través de su portal general, asi como de los portales
especializados.

La contribucidon de la Secretaria Permanente para apoyar la participacion de los Estados
Miembros y la necesidad de que éstos retribuyan esos esfuerzos para, a su vez, contribuir a
potenciar el valor del trabajo de la Secretaria Permanente.

La necesidad de que la Secretaria Permanente continle apoyando a los paises
centroamericanos y caribefos, con especial referencia a estos Ultimos para que superen la
barrera de conectividad aérea y maritima, a través de iniciativas como el Programa para la
Creacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos.

La conveniencia de que la Secretaria Permanente impulse la utilizacion intensiva de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) como una estrategia para promover una
mayor participacion de los Estados Miembros en la ejecucién del Programa de Trabajo.
Mantener la politica de cooperacion con la CELAC y promover al SELA para que
complemente todas las actividades de los planes de accién de la CELAC, cuando asi se le
solicite.

La necesidad de regularizar el pago de las cuotas pendientes para que la Secretaria
Permanente pueda tener los suficientes recursos financieros que le permitan realizar su
trabajo mas efectivamente y potenciar el alcance e impacto del mismo.

Las delegaciones felicitaron a la Secretaria Permanente por el informe presentado vy
recomendaron fijar prioridades en las tareas futuras. Consider6 necesario que en el
desarrollo del Programa de Trabajo se solicite a los paises centroamericanos y caribefios
indicaciones sobre sus necesidades e iniciativas. Por ultimo, considerd Util que la Secretaria
Permanente aclare las razones por la cuales determinadas actividades no se realizaron
durante 2015.

El Secretario Permanente agradecié el reconocimiento a la labor de la Secretaria
Permanente manifestado por las delegaciones, comentd las intervenciones y se refiri6 a los
siguientes aspectos:

El valor del trabajo de la Secretaria Permanente depende, en buena medida, de la
participacion de los Estados Miembros en las actividades, tanto en los eventos como en los
estudios, porque la valoracién, en términos de su alcance, utilidad e impacto, estd en los
receptores de tales actividades.

La importancia de que la Secretaria Permanente continle su esfuerzo en la realizacién de
estudios analiticos de la mayor significacién en funcidn de las necesidades y requerimientos
de los Estados Miembros con miras a proveerles fundamentos técnicos para la toma de
decisiones y el disefio de politicas publicas pertinentes.

La firme intencién de la Secretaria Permanente para incorporar al SELA a los paises del
Caribe Oriental con lo cual la membresia del organismo se igualaria a la de la CELAC,
fortaleciendo asi su posicion para apoyar técnicamente al organismo clpula regional.

La necesidad de reforzar los esfuerzos de la Secretaria Permanente para incorporar las
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién (TIC) como elementos de apoyo al trabajo
de la Secretaria Permanente, reconociendo siempre que no sélo lo tecnolégico cuenta, sino
que es igualmente importante la participacion del elemento humano en el anélisis y
valoracion del trabajo realizado, con especial referencia a los estudios. A tal efecto, la
Secretaria Permanente seguira ofreciendo productos de significacion en sus areas de
competencia.
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Vi.

17.

18.

19.

Entre las reuniones que no se pudieron realizar, destaco en particular la reunion regional de
organizaciones empresariales sobre desarrollo productivo e industrial, derivada de un
mandato de la CELAC, la cual fue pospuesta dos veces por un problema de coordinacién
con la CEPAL y CAF-banco de desarrollo de América Latina. En consecuencia, quedd
automaticamente aplazada la reunién publico-privada prevista, sucesivamente, para
convocar a representantes del sector publico y del sector privado. Posteriormente, la
Secretaria Permanente envié sendas comunicaciones sobre este asunto a los dos entes
involucrados y a la fecha no ha recibido respuesta. Agregé que esta gestion podria
reforzarse con el apoyo de los Estados Miembros.

En relacién con la reunién sobre Relaciones Econdmicas entre ALC y la ASEAN, la respuesta
a la convocatoria fue insuficiente, razdn por la cual fue suspendida.

La Delegacion de Panama manifestd su apoyo a la idea de ampliar la participacién mediante
videoconferencias y, a tales efectos, recomendd la creacién de una sala especial para ese fin.

El Secretario Permanente manifestd que se hard todo lo posible en ese sentido, sin
embargo, recalcd que hay muchos temas que no serian aptos para ese procedimiento y que,
en el fondo, de lo que se trata es de hacer llegar los documentos que agreguen valor a los
destinatarios, quienes estadn en la mejor posicion para valorar el alcance e impacto de los
mismos.

Al no haber mas intervenciones, el Presidente dio por aprobado el Informe de la Secretaria
Permanente del afio 2015.

TEMAIII: PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SECRETARIA PERMANENTE PARA EL ANO 2016

20.

21

La Mesa Directiva cedio la palabra al Secretario Permanente para que procediera a presentar
el Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afio 2016.

Seguidamente, la Secretaria Permanente presentd el Programa de Trabajo para el afio 2016.
Las delegaciones felicitaron a la Secretaria Permanente por el proyecto presentado vy
destacaron la amplitud y calidad de las propuestas contenidas en el mismo. Adicionalmente,
puntualizaron los siguientes aspectos:

La necesidad de contar con un indicador que permita apreciar el impacto de los estudios
referidos a las PYMES.

La conveniencia de analizar las perspectivas para el cumplimiento del Programa de Trabajo
para el afio 2016, tomando en cuenta las dificultades confrontadas durante el desarrollo de
algunas actividades en 2015.

La importancia del esfuerzo que la Secretaria Permanente esta realizando en funcion de la
creacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos y para impulsar las Ventanillas
Unicas de Comercio Exterior (VUCE), habida cuenta de su impacto directo en la facilitacion
del comercio intrarregional, con especial referencia a Centroamérica y el Caribe.

La importancia de que la Secretaria Permanente continle sus esfuerzos para dar a los
trabajos del SELA la mayor visibilidad posible.

Hacer un esfuerzo para incorporar los paises del Caribe Oriental al SELA, lo cual podria
realizarse, entre otras vias, mediante el financiamiento de la participacion de esos paises en
las actividades del organismo.
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La necesidad de que los Estados Miembros, que aun no lo han hecho, se pongan al dia con
las cuotas anuales pendientes, de modo que el organismo cuente con los recursos
requeridos para desarrollar sus actividades de una manera mas efectiva.

Preocupacion por parte de los Estados Miembros porque el SELA sea un instrumento mas
util para ellos en funciéon de sus necesidades y requerimientos.

La Secretaria Permanente cuenta con un espacio muy importante para contribuir con los
Estados Miembros mediante sugerencias acerca de la necesidad de recuperar el ritmo de
crecimiento y desarrollo, dadas las adversas condiciones macroeconémicas de la regién en
la actualidad.

La Secretaria Permanente deberia estrechar sus nexos con el sector académico de la regidn,
con el objetivo de incrementar la visibilidad y promover la difusién de las actividades que
realiza.

La presentacién, por parte de la Delegacion de Bolivia, de un proyecto para que la Secretaria
Permanente realice un estudio para cuantificar el costo del comercio exterior de los paises
de América latina y el Caribe, cuyo texto figura en el Anexo IV. En respuesta, la Presidencia
propuso que dicho proyecto sea objeto de debate de la I Reunion del Grupo Informal de
Trabajo (GIT) en 2016.

Que la Secretaria Permanente tome en cuenta, para los efectos de los estudios que realiza,
la incorporacion de temas vinculados al cambio climatico y al desarrollo sustentable, asi
como a la vulnerabilidad frente a los desastres naturales, con especial referencia a los paises
caribefios.

Incorporacion del tema referido al presupuesto por resultados a la agenda de la I Reunion
del Grupo de Trabajo (GIT), en 2016.

La Delegacién de México propuso que los términos de referencia de los estudios sean
entregados con suficiente antelacién para que los Estados Miembros puedan contribuir con
la definicién de los mismos.

La Delegacion de Brasil solicitd la distribucion del documento que dirigidé a la Secretaria
Permanente con una serie de preguntas relacionadas con el Proyecto de Programa de
Trabajo, asi como el documento mediante el cual la Secretaria Permanente dio respuestas a
las mismas.

El Secretario Permanente agradecié los comentarios y sugerencias de las delegaciones y se
refiri¢ a los siguientes aspectos:

Con respecto a la estimacion del impacto de los estudios realizados por el SELA explicé que
hay un retraso temporal entre la respuesta del destinatario y alguna decision relevante
tomada a partir de dicho estudio, por lo que registrar los resultados de un estudio resulta
una tarea dificil y, para ello, es fundamental tener una percepcién del contenido de los
estudios, porque es el destinatario de los mismos quien estd en mejor posicidon para hacer
una valoracién adecuada, tal como ocurrié con Uruguay a propésito del indice de Politicas
Publicas para PYMES en América Latina y el Caribe (IPPALC).

Los estudios adelantados por la Secretaria Permanente son cuidadosamente seleccionados y
dirigidos a enfocar los elementos cruciales y los problemas de los distintos esquemas de
integracién, por lo que los mismos no entrafian el riesgo de la dispersion tematica ni de la
duplicacion de esfuerzos con otros organismos.

Dijo que la Secretaria Permanente dedicara mayor atencién al Area IIl del Programa de
Trabajo en relacion con las negociaciones extrarregionales y al presupuesto del Programa
SELA-PYMES.
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Vi.

25.

26.

27.

En relacién con el estudio sobre propiedad intelectual, consider6 que es muy relevante y
que por tal motivo sera consultado con los Estados Miembros.

Es necesario seguir con el tema de la trampa productiva y la del ingreso medio para
identificar cuales son las medidas que permitan superarlas.

Con respecto al Indice de Integracién dijo que no existe una metodologia que permita
cuantificar los avances en los procesos de integracion de la region, por lo que el desarrollo
de esta actividad es de vital importancia para los Estados Miembros.

El Presidente recalcé la conveniencia de que los términos de referencia de los estudios de la
Secretaria Permanente sean considerados por el Grupo Informal de Trabajo.

La Delegacion de Jamaica planteé la necesidad de que los estudios adelantados por la
Secretaria Permanente se orienten a superar las barreras que obstaculizan el proceso de
integracion de América Latina y el Caribe.

No habiendo mas intervenciones, el Presidente dio por aprobado el Programa de Trabajo de
la Secretaria Permanente para el afio 2016 vy, a tal efecto, el Consejo aprobd la Decision No.
551 “Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afio 2016".

TEMAIV. PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA PERMANENTE PARA EL

28.

i)

iii)

v)

ANO 2016 Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
Presupuesto

La Secretaria Permanente sometid a la consideracién de las Delegaciones el “Proyecto de
Presupuesto Administrativo de la Secretaria Permanente para el afo 2016" (SP/CL/XLL.O/DT
N° 5-15) con su respectiva exposicion de motivos. El Presupuesto, el cual mantiene el mismo
monto del afio 2015, fue considerado y, en ese sentido, el Consejo aprobd la Decision
No. 552 “Presupuesto Administrativo para el afio 2016". Asimismo, el Consejo aprobo la
Decision No. 557 “Proceso presupuestario del SELA”

Las delegaciones felicitaron a la Secretaria Permanente por el contenido del Presupuesto
aprobado y realizaron las siguientes observaciones:

Conveniencia de que el presupuesto sea elaborado en relacion con el Programa de Trabajo
respectivo y que el mismo responda a una planificacion estratégica que refleje las
necesidades e intereses de los Estados Miembros.

Informaciéon mas detallada referida al financiamiento otorgado por la CAF-banco de
desarrollo de América Latina y a los costos indirectos asumidos por la Secretaria
Permanente para la actividad de Puertos Digitales y Colaborativos.

Informacién sobre la deuda de la Secretaria Permanente con el Banco Industrial de
Venezuela.

Explicacidn sobre la reduccion de los gastos previstos para la organizacién de la préxima
Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

Actualizacion de las cuotas adeudadas.
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Asuntos Administrativos

Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de
diciembre de 2014

La Secretaria Permanente sometid a la consideracién de las delegaciones el “Informe de
Auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de diciembre de
2014" (SP/CL/XLL.O/DT N° 6-15). Al respecto, el Consejo aproboé la Decision No. 553
“Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de
diciembre de 2014".

Propuesta de Auditoria para el Ejercicio Contable del aiio 2015

La Secretaria Permanente sometid a la consideracion de las delegaciones la “"Propuesta de
Auditoria para el Ejercicio Contable 2015" (SP/CL/XLLO/DT N° 7-15), la cual fue aprobada. Al
respecto, el Consejo aprobd la Decisién No. 554 “Designacion de Auditores para el afio
2015".

TEMAYV: ASUNTOS INSTITUCIONALES

Designacion de un Miembro del Tribunal Administrativo del SELA

31

32.

La Secretaria Permanente presentd a la consideracion de las delegaciones el documento
“Designacion de un Miembro del Tribunal Administrativo del SELA” (SP/CL/XLL.O/DT N° 8-
15). Al respecto, el Consejo designé a la Sra. Patricia Sobion, ciudadana de Trinidad y
Tobago, y aprobd la Decisién No. 555.

La delegacion de Trinidad y Tobago agradeci6 al Consejo Latinoamericano la designacion
de la Sra. Patricia Sobion para el Tribunal Administrativo del SELA.

Encomendar la suscripcion de acuerdos con organismos e instituciones extrarregionales

33.

Con la finalidad de fortalecer las relaciones econdmicas de América Latina y el Caribe con
otros mecanismos y acuerdos de integracién regional, tuvo lugar un debate y, como
resultado del mismo, el Consejo aprobé la Decision No. 558 “Encomendar la suscripcidn de
acuerdos con organismos e institucionales extrarregionales”.

Reglas procedimentales aplicables a las reuniones del SELA

34,

Dada la importancia creciente de preservar y ampliar la coordinacién entre los Estados
Miembros y la Secretaria Permanente para la promocion de los objetivos estratégicos del
SELA y de la integracién de América Latina y el Caribe, el Consejo aprobd la Decision
No. 556. “"Reglas procedimentales aplicables a las reuniones del SELA".
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TEMAVI: OTROS ASUNTOS

Declaracion “Fin del bloqueo econémico, comercial y financiero de Estados Unidos contra
Cuba”

35. La Delegacion de Ecuador propuso la Declaracion “Fin del Bloqueo econdémico, comercial y
financiero de Estados Unidos contra Cuba”, la cual fue adoptada por aclamacién. Sobre el
particular, las delegaciones manifestaron su deseo porque ésta sea la Ultima vez que se
necesite emitir una declaracién de este tipo.

36. El Consejo Latinoamericano destacé la importancia que para América Latina y el Caribe tiene
el XL Aniversario del SELA. En ese sentido, las delegaciones estimaron conveniente
reflexionar sobre el futuro del organismo y su papel en el desarrollo econémico de los
Estados Miembros. Asimismo, el Consejo felicitd al Secretario Permanente y al equipo de
trabajo de la Secretaria Permanente por la labor realizada en el cumplimiento de los
mandatos del Consejo Latinoamericano.

37. Las delegaciones respaldaron la propuesta de la Delegacién de Ecuador, apoyada por la
delegacién de Argentina, en el sentido de que el Consejo Latinoamericano considere el
tema de las Islas Malvinas en sus préximas reuniones.

38. La Delegacién de Argentina agradecié las manifestaciones de apoyo del resto de las
delegaciones.

39. La Delegacion de Uruguay, hablando en nombre de la Presidencia Pro Tempore de la
UNASUR, manifesto la posicion de su pais en relacién con los sucesos recientes ocurridos en
el contexto de la campafa electoral en curso en la Republica Bolivariana de Venezuela.

TEMA VII. FORO: “Estado actual del proceso de integracion en América Latina y el Caribe”

40. El Secretario Permanente, Embajador Roberto Guarnieri, dio la bienvenida al Foro
destacando la importancia de las investigaciones pertinentes al estado del proceso de la
integracion regional y afladié que, precisamente, el objetivo es dar una mirada actualizada a
dicho proceso en América Latina y el Caribe. Seguidamente, presento a las ponentes, la Sra.
Karla Sanchez, de la Direccién de Estudios y Propuestas (DEP) del SELA y la Sra. Ankie Scott-
Joseph del Departamento de Economia de Cave Hill Campus, de la Universidad de West
Indies, de Jamaica.

41. A continuacién, la Sra. Sanchez presentd el estudio “Estado actual del proceso de
integracidon en América Latina y el Caribe” en la que se refirié a las etapas y los avances de
los procesos de integracién, con particular énfasis en la evolucién de los flujos comerciales e
infraestructura logistica regional y de los flujos de Inversién Extranjera Directa (IED), asi
como los movimientos migratorios. Entre las conclusiones mas relevantes del estudio, la
ponente sefialé que las cifras, por mecanismos de integracion, evidencian un panorama
significativamente heterogéneo por lo que es necesario realizar esfuerzos en materia de
diversificacion de exportaciones para asi incrementar la complementariedad productiva
regional. Adicionalmente, expresé que el desarrollo de una infraestructura logistica facilitaria
y haria mas eficiente la distribucién de mercancias en la region. De esta manera, agrego, en
la medida en que se mejore la conectividad de las economias, podran reducirse los costos
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de comercializacion de bienes y servicios, logrando una mayor competitividad de los
mercados y estimulando asi el intercambio comercial intrarregional.

En lo que concierne a los mecanismos de integracién estudiados (SICA, CARICOM, CAN,
MERCOSUR y AP), sefialé que los mismos muestran importantes avances en materia de
eliminaciéon de barreras arancelarias, por lo que la fase de integracion del Area de Libre
Comercio pareciera haber sido alcanzada en paralelo con la existencia de mecanismos de
integracién que se encuentran en la fase de desarrollo de lo que seria una Unién Aduanera y
un Mercado Comun pleno.

Seguidamente, Ankie Scott-Joseph diserté sobre el “Status of the Integration Process in
Latin America and the Caribbean — The Caribbean Viewpoint” (Estado actual del proceso de
integracion en América Latina y el Caribe — La visién del Caribe) y resumio los avances del
proceso de integracion en la Comunidad del Caribe (CARICOM) cuyo desarrollo, explico, se
fundamenta en los siguientes elementos claves, a saber: el libre movimiento de bienes,
servicios y personas y el libre movimiento de capitales y derechos de propiedad. De esos
elementos, sefiald que el estimulo de la libre movilidad de personas ha sido el mayor éxito
de la CARICOM, aunque, acotd, la fuerte presencia del crimen organizado representa una
barrera al libre flujo del movimiento migratorio. Asimismo, destac6 como un logro la
existencia de la Corte de Justicia del Caribe la cual, afadid, ha contribuido a conformar un
marco institucional favorable al proceso de integracion subregional y es, ademas, expresion
de los avances en el proceso de armonizacion de marcos regulatorios.

Dijo que los paises de la CARICOM han manejado desde varios puntos de vista la
integracion, siendo los principales el comercio y la migracién, asi como su incorporacion a la
ALBA-TCP y a la UNASUR.

Entre los retos que el proceso de integracion de la Comunidad presenta, destacd, entre
otros, los siguientes: i) superar los bajos niveles de IED; ii) reducir los niveles de
endeudamiento y de déficit fiscal; iii) lograr un mejor aprovechamiento de las energias
renovables; iv) reducir los altos niveles de desempleo; v) mejorar la estructura del mercado
financiero; vi) disefiar politicas publicas para estimular el desarrollo del talento humano
nacional y desestimular su emigracion y vii) reducir la vulnerabilidad frente a desastres
naturales.

Seguidamente, el Sr. Ramiro Ledn, Especialista de la Direccion de Politica Econdmica con
América Latina y el Caribe del Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera de la
Republica de Cuba, hablé sobre los “Retos que enfrentan la integracion en América Latina y
el Caribe”, se refirid al origen y la evolucidon de los procesos de integracion en América
Latina y el Caribe y destacd que la integracion econdmica es un proceso de creciente
intervinculacién de las economias nacionales que tiene lugar a partir de la reduccion o
eliminacion de los obstaculos que impiden el desarrollo de los vinculos mutuos, con el
propdsito de obtener beneficios conjuntos, en funcién de los intereses de los agentes
econémicos.

Relevd el papel del Estado en los procesos de integracion, sefialando que no puede haber
integracién regional sin que se adopten las medidas necesarias de caracter politico,
econdémico y social que respalden ese proceso. Ademas, hizo referencia al hecho de que
persisten severas asimetrias en la regidén que mediatizan el proceso de integracion.
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44,

45.

Vii.

Entre los retos que la region tiene en materia de integracién destacd: la participacion
prioritaria en los organismos regionales y subregionales, trabajando con celeridad en la
coordinacion, cooperacién y complementacion econémica a corto, mediano y largo plazo,
para el logro y profundizacién de los objetivos econdmico sociales y politicos que
promueven; mantener el dialogo y el intercambio logrado en las Cumbres de la CELAC,
como via para la integracion de proyectos a desarrollar de forma conjunta; y apoyar el
accionar del SELA, como foro de coordinacién y consulta para temas econémicos y sociales
y jugar su papel como ente importante de apoyo al establecimiento de los cinco grandes
bloques que articulan la CELAC. Finalmente, destacé la importancia de la sociedad civil en
los procesos de integracion.

A continuacion, el Secretario Permanente ponderd la utilidad e importancia de las ponencias
presentadas, fundamentalmente, para los gobiernos, pero también para especialistas y
estudiosos preocupados por el desarrollo y el crecimiento de América Latina y el Caribe, con
especial referencia al proceso de integracion regional. Destacé los problemas de transporte
y de recursos naturales, asi como las severas dificultades financieras que afectan al Caribe,
haciendo referencia también a su vulnerabilidad ante los desastres naturales y a los efectos
de la alta carga de la deuda. Opind que hay que apoyar a la subregion desde las
organizaciones financieras de América Latina y el Caribe y ayudarlos a reducir los niveles de
endeudamiento que sufren. Expresé que la Secretaria Permanente del SELA esta al tanto de
los problemas de los paises del Caribe y que esta dispuesta a hacer todo lo que esté a su
alcance para apoyarlos en sus requerimientos.

Finalmente, el Presidente cedié la palabra a las delegaciones para que se pronunciaran
sobre los planteamientos hechos y las ideas expuestas por los ponentes, las cuales
destacaron los siguientes aspectos:

La necesidad de incluir el movimiento migratorio en las investigaciones del SELA, en tanto
que factor fundamental para el desarrollo de los procesos de integracion en América Latina
y el Caribe. Al respecto, se hizo alusion a la politica bilateral emprendida por Brasil y
Uruguay dirigida a facilitar la libre circulacién de personas.

La significacion de la heterogeneidad como una realidad concreta que caracteriza los
procesos de integracion regional.

La necesidad de que el SELA aborde en sus investigaciones temas como el cambio climatico,
desastres naturales, interconexién regional, igualdad de género, costos de asistencia
médica, vulnerabilidades de la region, innovacion, componentes tecnoldgicos de la actividad
productiva y encadenamientos productivos.

La importancia de la institucionalidad nacional y regional y la capacidad de gestién de los
gobiernos. En este sentido, el representante del Centro Latinoamericano de Administracién
para el Desarrollo (CLAD) planted la disposicion de ese organismo para trabajar
conjuntamente con el SELA en los temas sefialados.

El abordaje de la facilitacion del comercio desde la perspectiva del ciudadano mas que
desde la perspectiva del intercambio de mercancias.

El impacto social de la IED en la regién.

SESION DE CLAUSURA

46.

El Secretario Permanente relevd la importancia de la labor realizada por la Secretaria
Permanente en el cumplimiento del Programa de Trabajo para el aflo 2015, el apoyo de los
Estados Miembros en el desarrollo de sus actividades, asi como la dedicacion del equipo de
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trabajo de la Secretaria Permanente. Agradecio el papel y la dedicacién de la Mesa Directiva
durante la reunién y, en particular, del Presidente. Considerd que esta XLI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano fue memorable en el sentido de que proyecta a la
organizacion, no solo hacia la consideracion de las dificultades por las cuales atraviesan los
Estados Miembros en la actualidad, sino que, al mismo tiempo, aporta importantes
sugerencias para las acciones futuras que debera enfrentar la region.

El Presidente destacd la importancia y agradecid la presencia del Honorable Sefior
Alexander Yanez Deleuze, Viceministro de América Latina y Caribe del Ministerio del Poder
Popular para Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, el dia 26
cuando inaugurd la Etapa Ministerial y a quien, a través de la Delegacién de Venezuela,
envid el mas expresivo reconocimiento de parte de todas la delegaciones y de la Presidencia
del Consejo Latinoamericano, tanto en su condicion de Alta Autoridad de la Cancilleria
venezolana como de representante del pais el cual, dijo, ademas de ser anfitrion de la
reunién, es la casa del SELA.

Del mismo modo, resaltd la importancia y agradecié la presencia del Viceministro de
Comercio Exterior e Integracién del Estado Plurinacional de Bolivia, Honorable Sefor
Clarems Endara Vera y le invitdé a pronunciar unas palabras. Por su parte, el Viceministro
Endara Vera dijo que no conocia ningun foro de integraciéon que tuviera un sentido de
dialogo tan fluido y tan ameno como el SELA lo cual, expresd, facilita el logro de sus metas.
Seguidamente, opind que existe la necesidad de que la Secretaria Permanente se involucre
mas intensamente con las capitales de los Estados Miembros para hacer mas efectiva la
actividad del SELA en relacién con la profundizacion del proceso de integracion de América
Latina y el Caribe y que, al mismo tiempo, es igualmente necesario que las autoridades en
las capitales estén mas conscientes del proceso de integracion. Finalmente, ofrecié el apoyo
de su gobierno para contribuir al logro de una mayor efectividad de las actividades del
organismo.

Por ultimo, el Presidente ponderd los aportes de las delegaciones y de las Decisiones
adoptadas; les agradecié su destacada participacion en el desarrollo de la reunién; felicito y
agradecio al Secretario Permanente del SELA, Embajador Roberto Guarnieri, y al equipo de
trabajo de la Secretaria Permanente por su labor, por su empefio, por su velocidad y
profesionalismo y por esa comprensién creciente, dijo, de que la vida del SELA depende de
un dialogo franco, abierto, fluido y de sentido estratégico, con lo que dio por concluida la
XLI Reunidn Ordinaria del Consejo Latinoamericano.
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DECISION N° 551

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SECRETARIA PERMANENTE PARA EL ANO 2016

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El Articulo 5, parrafo 2, del Convenio de Panamj;

El Articulo 15, parrafo 6, del Convenio de Panama, y

El documento “Proyecto de Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el Ao 2016"
(SP/CL/XLL.O/DT N° 4-15).

CONSIDERANDO:

El contenido y el espiritu de la Decision N° 440 adoptada por el Consejo Latinoamericano en su
XXVII Reunidn Ordinaria efectuada en Caracas en abril de 2003,

El trabajo desarrollado por la Secretaria Permanente durante el afio en curso en cumplimiento de
la Decision 546 del Consejo Latinoamericano, referida al Programa de Trabajo del afio 2015,

Los alcances de las Decisiones N° 527 y 539 relativas al apoyo técnico que debe prestar la
Secretaria Permanente al Programa de Trabajo de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribenos (CELAC).

DECIDE:

Articulo 1:  Aprobar el Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente del SELA para el afio
2016, tomando en consideracion los debates realizados durante este Consejo, segiin
se reflejan en el Informe.

Articulo 2: En la ejecucion de las diversas actividades contempladas en su Programa de Trabajo,
la Secretaria Permanente mantendra contactos regulares con los integrantes de la
Mesa Directiva del Consejo Latinoamericano y los demas representantes de los
Estados Miembros.
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PRESENTACION

El Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afio 2016 toma en
consideracion los lineamientos establecidos por el XXVIII Consejo Latinoamericano, mediante su
Decision N. 440, segun los cuales las actividades se estructuran en tres areas: relaciones
intrarregionales, cooperacion econdmica y técnica y relaciones extrarregionales.

Conviene resaltar que el Programa de Trabajo para el afio 2016, tal y como lo pauta la Decisidn
527 adoptada en 2011 por el XXXVII Consejo Latinoamericano, considera prioritaria la vinculacion
que debe mantenerse entre la Secretaria Permanente del SELA y el proceso de la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), particularmente en lo relativo a coadyuvar al
cumplimiento del Plan de Accion de Caracas 2012 y los sucesivos mandatos y recomendaciones
adoptados en el marco de la CELAC.

El Programa de Trabajo para el afio 2016 estd disefiado en concordancia con el presupuesto
ordinario de la Secretaria Permanente para dicho ejercicio (SP/CL/XLL.O/DT N° 5-15), en los
términos de costos alli indicados, en particular, sin incremento de las cuotas anuales de los paises
miembros aunque contempla el financiamiento complementario mediante acuerdos de
cooperacion técnica con instituciones internacionales y regionales. El detalle de los costos directos
correspondientes a cada una de las tres areas y sus respectivos proyectos, puede apreciarse en el
capitulo “Presupuesto Programa de Trabajo 2016" del documento citado.

En la ejecucion del Programa de Trabajo para el afo 2016, la Secretaria Permanente se propone
continuar velando por asegurar la comunicacién, cooperacién, articulacion, coordinacion,
complementariedad y sinergia con los demés organismos y mecanismos regionales a que hace
referencia la Declaracion de Caracas de la CELAC, y de manera muy particular, prestar su
colaboracién y apoyo a la Presidencia Pro Tempore de la CELAC en cuanto le sea requerido.

El Programa de Trabajo para el afio 2016 contempla la realizacién de 21 estudios y la celebracion
de 18 reuniones de diversa naturaleza y cobertura, de las cuales 7 corresponden a cursos y
seminarios del Programa SELA-PYMES. Asi mismo, se contempla la realizacidon de 15 talleres para
adelantar actividades de colaboracion técnica con las comunidades portuarias vinculadas al
proyecto de Puertos Digitales y Colaborativos, objeto del Convenio de Cooperacién Técnica
suscrito con CAF-banco de desarrollo de América Latina. Por su parte, esta previsto que en materia
de estudios el 74% sea cumplido internamente y el resto bajo la modalidad de consultoria externa
con base en términos de referencia elaborados por la Secretaria Permanente.

INTRODUCCION

El Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA) en su incansable labor de
promover la integracién regional, se embarca en el desarrollo de un conjunto de actividades de
caracter multidimensional que permitan identificar las principales fortalezas y retos para el logro
de niveles superiores de articulacion y cooperacion, y establecer agendas de trabajo conjunto que
impulsen el desarrollo productivo y el crecimiento econdémico en la region.

El Programa de Trabajo del afio 2016, en concordancia con la Decisiéon N° 440 del Consejo
Latinoamericano (2003), centra su eje de accion en tres areas tematicas fundamentales: Relaciones
Intrarregionales, Cooperacidn Econdmica y Técnica y Relaciones Extrarregionales.
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El Area de Relaciones Intrarregionales contempla el abordaje de tres programas: i) El proceso de
integracion y el crecimiento econdmico en América Latina y el Caribe, ii) Facilitacion del Comercio
y i) Tecnologias de informacién y comunicacién y sociedad del conocimiento.

En relacion al primer programa, este comprende tres lineas de investigacién vinculadas al analisis
de las estructuras productivas, el desarrollo productivo e industrial y la evaluacion del proceso de
integracion regional. El estudio de estos temas permite el reconocimiento de los avances en
materia de transformacién productiva y su impacto en la profundizacién y diversificacion de las
relaciones econémicas intrarregionales, con el objetivo de impulsar la integracion Latinoamericana
y Caribefia.

En este sentido, se realiza una evaluacién de las caracteristicas estructurales del comercio exterior
de las economias de la region para identificar aquellos paises que se encuentran inmersos en la
Trampa de la produccién y del ingreso medio. Adicionalmente, a través del uso de técnicas
cuantitativas robustas, se propone el desarrollo de una metodologia que permita cuantificar el
estado actual y los avances en el proceso de integracién de América Latina y el Caribe.

Por otro lado, en cumplimiento al mandato de la CELAC y conforme al propdsito del SELA de
impulsar la transformacion productiva en la region, la Secretaria Permanente plantea organizar una
Reunién Regional de Organizaciones Empresariales sobre Desarrollo Productivo e Industrial en
América Latina y el Caribe que permita dar seguimiento a la I Conferencia Ministerial sobre
Desarrollo Productivo e Industrial y a la Reunién de Organizaciones Empresariales sobre Desarrollo
Productivo e Industrial de América Latina y el Caribe, ambas celebradas en Costa Rica en 2014. Los
resultados de esta actividad se proponen como base para la celebracion de una segunda Reunion
Regional que facilite un encuentro Publico-Privado para el intercambio de visiones y propuestas
sobre el Desarrollo Productivo e Industrial de Latinoamérica y el Caribe.

En cuanto al Programa de Facilitacion del Comercio, segundo programa del Area de Relaciones
Intrarregionales, se incluye la realizacién del VI Encuentro Regional sobre Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE) asi como la continuacién del Programa para la creacién de la red
latinoamericana y caribefia de Puertos Digitales.

Con respecto al Programa de Tecnologias de Informacién y Comunicacion y Sociedad del
Conocimiento, en este se enmarca la administracion y el mantenimiento de los portales
especializados de la pagina web del SELA. Otra actividad de alto impacto incluida en este
programa, es el Desarrollo de un sistema interactivo para el manejo de bases de datos y
estadisticas econdmicas en aras de enriquecer la difusién de informacién relevante al proceso de
integracién regional.

En el &rea de Cooperacidon Econdmica y Técnica se tiene previsto la realizacion de la XXVII Reunion
de Directores de Cooperacién Internacional de América Latina y el Caribe para promover una
mayor cooperacién en temas de ciencia, tecnologia e innovacion en la region. Asimismo, esta area
de estudio incorpora la celebracion de la Reunién Regional sobre Alianza entre el Sector Publico y
Privado para la Reduccién del Riesgo de Desastres y la VI Reunion Anual del Grupo de Trabajo
sobre Comercio y Competencia de América Latina y el Caribe.

Por otro lado, en 2016 el Programa SELA-PYMES continda con la realizacion de seminarios y cursos
de capacitacion que impulsen la competitividad, productividad y la generacion de
recomendaciones de politicas publicas orientadas a la promocion y apoyo a las pequeias y
medianas empresas. Adicionalmente, la Secretaria Permanente plantea el fortalecimiento del
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marco metodolégico del Indice de Politicas Publicas para PYMES, iniciado en el programa de
trabajo de 2015.

Finalmente, en el Area de Relaciones Extrarregionales, cuyo objetivo fundamental es el
fortalecimiento de las relaciones econémicas de la regidén con otros bloques econdémicos, se
plantea el seguimiento y analisis de nuevos acuerdos que emergen en el contexto econémico
global y su impacto en la dindmica econémica de la region. Especificamente, en este Programa de
Trabajo se aborda el Acuerdo Transpacifico de Cooperacién Econdmica y la Asociacién
Trasatlantica para el Comercio y la Inversion.

El Programa de Trabajo de 2016 contempla la realizacién de 21 estudios y la celebracion de 18
reuniones de distinto nivel, orientadas al logro de mayores niveles de coordinacién, cooperacién y
articulacion para el fortalecimiento del proceso de integracién de América Latina y el Caribe. Con
la elaboracién de estudios con una fundamentacién rigurosa y una metodologia apoyada en
técnicas cuantitativas y la organizacion de reuniones con una tematica de vanguardia, el SELA
mantiene su compromiso de contribuir con la optimizacidon del proceso de toma de decisiones
para el desarrollo de la region.

ANTECEDENTES: PROGRAMA DE TRABAJO DEL ANO 2015

El Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), durante 2015, dio cumplimiento
a una serie de actividades de caracter multidimensional, tales como reuniones, seminarios,
estudios y cursos a distancia. El objetivo primordial del programa de trabajo de 2015 fue fortalecer
el proceso de integracion de América Latina y el Caribe, identificando las fortalezas vy
oportunidades para el logro de mayores niveles de articulacién, cooperacién y convergencia entre
los paises miembros.

El Programa de Trabajo de 2015, estuvo compuesto por tres grandes areas de estudio: Relaciones
Intrarregionales, Cooperacién Econdmica y Técnica y Relaciones Extrarregionales. Cada una de
ellas abordé temas de vital importancia para la region, lo que permitié dar cumplimiento a la labor
del SELA como organismo promotor de la cooperacion e integracién de América Latina y el Caribe.

En el marco de las Relaciones Intrarregionales, la Secretaria elaboré documentos que permitieron
identificar los avances, principalmente, en materia comercial entre los paises de la regién. En este
sentido, la Secretaria otorgd especial interés a los paises de Centroamérica y el Caribe con el
proposito de promover, expandir y diversificar el comercio de estas subregiones con el resto de
América Latina y el Caribe. Ademas, se realizaron informes de seguimientos a los mecanismos de
integracién subregional, pudiendo identificar, avances en areas especificas producto de una mayor
cooperacion y coordinacién regional, aunque persisten importantes retos que obstaculizan el
logro de niveles superiores de integracién.

El SELA continud brindando la asistencia técnica necesaria para la facilitacion del comercio entre
sus paises miembros. En este sentido, se realiz6 el VII Encuentro Regional Latinoamericano y del
Caribe sobre Ventanillas Unicas de Comercio Exterior (VUCE) el cual permitio la difusién de buenas
practicas en esta materia, tomando en cuenta criterios de operatividad, eficiencia, compatibilidad y
seguridad, con el objetivo de dinamizar el comercio entre los estados miembros.

Adicionalmente, la Secretaria continud con el desarrollo del programa para la creacion de la Red
Latinoamericana y Caribefia de Puertos Digitales y Colaborativos, iniciado en 2014, cuyo propdsito
es el de profundizar y ampliar las actividades colaborativas de los paises y comunidades portuarias.
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Para 2015 el programa conté con la participacién de 9 paises y 15 Comunidades Portuarias. Para el
desarrollo de esta actividad la Secretaria Permanente cuenta con el apoyo y financiamiento,
mediante convenio de cooperacién técnica de CAF-banco de América Latina.

Por otra parte, el SELA, junto con la Asociacién de Estados del Caribe y UNCTAD, llevd a cabo un
curso a distancia sobre los aspectos legales del comercio electrénico para la subregién del Caribe.
Esta actividad, permiti6 mejorar las capacidades de los funcionarios gubernamentales responsables
del desarrollo del marco regulatorio nacional en materia de TIC, incentivar su uso e identificar
areas prioritarias para aplicar las reformas necesarias en materia de transacciones electronicas,
privacidad y proteccion de datos y derechos de propiedad intelectual.

En el area de Cooperacién Econdmica y Técnica, se realizaron reuniones de diversa naturaleza y
cobertura entre las que destacan la Reunion Regional sobre Alianza entre el Sector Publico y
Privado para la reduccién del riesgo de desastres de América Latina y el Caribe, la cual conté con
el respaldo de la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de Desastres
(UNISDR). Ademas se celebré la XXVI Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de
América Latina y el Caribe cuyo tema central fue “Cooperacién portuaria en América Latina y el
Caribe: Los puertos digitales. Situacion y perspectiva”.

Con respecto al Programa SELA-PYMES, la Secretaria continué desarrollando actividades que
promueven la participacién y el desempefio de las pequefias y medianas empresas a nivel regional.
Ademas, se elabor6é un documento titulado “Consideraciones metodoldgicas para la elaboracién
de un indice de Politicas Publicas para PYMES en América Latina y el Caribe”, el cual fue
presentado en la Reunién Regional sobre Politicas Publicas para la Promocion y el Apoyo a las
PYMES realizada en abril de 2015 en Cartagena de Indias, Colombia; donde el Gobierno de
Uruguay, invitd a la Secretaria Permanente a explicar detalladamente el indice, en Montevideo, con
miras a la aplicacién en ese pais.

Posteriormente, en junio de 2015, el Gobierno de Uruguay, a través del Ministerio de Industria,
Energia y Mineria, solicito el apoyo técnico a la Secretaria Permanente en el disefio e
implementacién de un indice de politicas publicas para las PYMES, en tanto que CAF-banco de
desarrollo de América Latina cumplira la funcién de financiador del proyecto.

Finalmente, el Area de Relaciones Extrarregionales en la blUsqueda de fortalecer las relaciones
econdmicas de la regién con otros bloques econémicos, la Secretaria Permanente, realizé estudios
donde se destacan las oportunidades de América Latina y el Caribe, en materia comercial,
inversion y cooperacion, con la ASEAN, el Mundo Arabe y la Unién Europea. Ademas, se llevd a
cabo el Seminario Regional sobre las relaciones econdmicas y financieras de América Latina y el
Caribe con el Grupo BRICS, encuentro que permitio identificar las oportunidades que podria
ofrecer el nuevo Banco de Desarrollo del Grupo BRICS a los paises de la region.

La Secretaria Permanente, a través de las actividades desarrolladas en el Programa de Trabajo de
2015 dio cumplimiento y mantuvo su compromiso de contribuir con el fortalecimiento del proceso
de integracién Latinoamericano y Caribefio, brindando a los estados miembros las herramientas
necesarias para facilitar la toma de decisiones que favorezcan el desarrollo de la regién.
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AREA 1. RELACIONES INTRARREGIONALES

PROGRAMA: EL PROCESO DE INTEGRACION Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

PROYECTO L.1.:  Analisis de las estructuras productivas y el crecimiento econémico en la
region

Actividad 1.1.1. Evaluacion de las caracteristicas estructurales del comercio exterior de
bienes en América Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

En el curso de los ultimos afios, desde la Secretaria Permanente del SELA se ha impulsado la
elaboracion de estudios que describan la evolucién histérica del comercio exterior en América
Latina y el Caribe. En este sentido, se han detectado &reas en las cuales la region debe realizar
esfuerzos para promover su dinamismo comercial y mejorar el desempefio de los intercambios
intrarregionales.

En esta oportunidad, se plantea la elaboracién de una investigacién en la que se evallUen las
caracteristicas estructurales del comercio exterior de la regidn, trascendiendo el andlisis temporal e
incorporando variables e indicadores que suministren informacion sobre los sectores econémicos
mas dinamicos, y la influencia de una mayor diversificacion productiva y exportadora en los niveles
de productividad e insercion en los mercados internacionales.

Para ello, se evaluard el posicionamiento de la regién en materia de complementariedad,
especializacion y diversificacibn comercial respecto al resto del mundo, asi como el
comportamiento de los mecanismos de integracion, bajo una desagregacion de los datos por
paises miembros, para el periodo 1995-2013.

B. Objetivos
1 Analizar las caracteristicas estructurales del comercio exterior de América Latina y el Caribe,

destacando, ademas de su evolucidon temporal, los sectores econémicos y las regiones con
mayor dinamismo.

2. Identificar la relacién de la diversificacion productiva y exportadora en los niveles de
productividad e insercién de América Latina y el Caribe en los mercados internacionales.
3. Estudiar el posicionamiento de la region en materia de diversificacion y complementariedad

productiva y comercial respecto a las regiones de mayor desarrollo econémico relativo del
resto del mundo.

C.  Resultados esperados

Lograr un estudio de referencia en el analisis temporal de la estructura exportadora de América
Latina y el Caribe y su impacto en los niveles de productividad y en la insercidn de la regidn en los
mercados internacionales. Con esta investigacibn se espera incentivar la generacion de
documentos de trabajo, focalizados en la identificacion y el andlisis de las oportunidades y retos
de la regién, en materia de diversificacion productiva y cambios estructurales, en un escenario
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econdmico global en constante cambio. Adicionalmente, se generara un marco de
recomendaciones de politicas orientadas al impulso de la transformacién productiva de la region.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracién y aprobaciéon de los Términos de Referencia Diciembre
Elaboracién del estudio Enero-Marzo
Traduccion y Publicacion Abril

Actividad I.1.2. La trampa de la produccion y la trampa del ingreso medio en América
Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

En términos generales, las naciones latinoamericanas y caribefas parecieran estar transitando por
lo que la teoria econdmica denomina “trampa del ingreso medio”, una situacion en la cual las
economias no logran crecer a tasas suficientemente aceleradas como para superar un determinado
umbral de ingresos en un determinado periodo. En este sentido, la trampa del ingreso medio no
es una mera curiosidad tedrica; en un mundo profundamente interconectado y en continua
transformacién, las economias que no logran superar dicha situacidén suelen rezagarse y perder
importantes oportunidades para el desarrollo de sus pueblos.

La trampa del ingreso medio suele asociarse a la prevalencia de ciertos patrones productivos poco
conducentes al crecimiento del ingreso per capita. La teoria econémica moderna etiqueta al
conjunto de dichos factores como “trampa de la produccién”. En términos amplios, los paises que
exportan una baja cantidad de bienes y servicios que - por su escasa sofisticacién tecnoldgica —
gran cantidad de paises pueden producir y comerciar suelen encontrarse en dicha trampa
productiva.

En este orden de ideas, se hace necesario avanzar hacia la produccién de bienes y servicios de
elevada sofisticacion tecnoldgica, alto valor agregado, poca ubicuidad y elevada interconexién
para que la regién supere la trampa de la produccion y logre crecer méas rapidamente en los afios
venideros, abriendo, a su vez, rutas para el transito de la region hacia mayores niveles de ingresos.

B. Objetivos

1 Identificar, con base a los criterios empiricos establecidos por la teoria econémica, los paises
de la region que se encuentran en la trampa del ingreso medio.
2. Analizar el desempefio de las exportaciones de los paises de la regién en materia de

diversificacion, contenido tecnolégico incorporado, homogeneidad, ubicuidad, conectividad
y senda, para identificar las naciones que se encuentran en la trampa de la produccién.

3. Reconocer los paises de la regién que se encuentran inmersos en ambas situaciones,
trampas del ingreso medio y de la produccion.

4, Evaluar las principales oportunidades y retos de los paises de la regién para superar las
trampas de ingreso medio y de la produccién.

5. Presentar recomendaciones de politicas para impulsar la transformacién de las estructuras

productivas de la region en aras de abandonar las trampas del ingreso medio y de la
produccion.
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C.  Resultados esperados

Un documento pionero en el andlisis de las trampas del ingreso medio y de la produccion
centrado en los paises de América Latina y el Caribe.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Elaboracién y aprobacién de los Términos de Referencia Junio
Elaboracién del estudio Julio-Septiembre
Traduccion y Publicaciéon Octubre
Reunién Regional Octubre - Argentina

Actividades 1.1.3. Los marcos de proteccion de los Derechos de Propiedad Intelectual en
América Latina y el Caribe: ;Aceleradores o frenos para la transformacién
productiva de la region?

A.  Antecedentes y justificacién

Uno de los aspectos fundamentales para la generacion de valor a través de la innovacion de los
procesos productivos y gerenciales es la creacidon enddgena de nuevas tecnologias, asi como
también adaptacién de tecnologias externas. Para esto, un elemento fundamental es el marco de
proteccion de los Derechos de Propiedad Intelectual (DPI).

Cabe destacar que un marco de DPI muy laxo puede reducir los incentivos de las empresas para la
inversion de sus recursos en el mejoramiento de procesos productivos, disminuyendo el ritmo de
transformacién tecnoldgica de las naciones. Mientras que un marco de DPI muy estricto limitaria el
potencial de derrame de las innovaciones, reduciendo la difusién de conocimientos y las
transferencias indirectas de tecnologia, mitigando asi los efectos externos positivos asociados a los
procesos innovadores.

En este sentido, entender qué tan adaptados estan los marcos de DPI de América Latina y el Caribe
a las dindmicas econémicas modernas es una necesidad para la conformacién de una regién
productiva y exportadora.

B. Objetivos
1. Revisar con detalle los marcos de DPI vigentes en América Latina y el Caribe y analizar sus

debilidades y fortalezas en cuanto a su funcion como promotores de la transformacion
productiva de la regién.

2. Evaluar los marcos de DPI de caracter internacional y las iniciativas de armonizacion de
regulaciones de los mecanismos de integracién subregional de América Latina y el Caribe.

3. Comparar los marcos de DPI de la region con las mejores practicas de la materia a nivel
mundial.

C. Resultados esperados

Un documento analitico que permita hacer un diagndstico sobre el estado actual de los DPI en la
region.
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D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracién de Términos de Referencia Abril
Elaboracién del Estudio Julio
Traduccion y publicacion Agosto
PROYECTO I1.2. Evaluacion del proceso de integracion en América Latina y el Caribe

Actividad 1.2.1. Evaluacion de las asimetrias en América Latina y el Caribe y su impacto en
los procesos de integracion subregional

A.  Antecedentes y justificacion

El tema de las asimetrias ha sido abordado de manera constante en estudios sobre comercio
internacional, negociaciones comerciales y en lo que a procesos de integracion se refiere. En este
sentido, se habla de que las asimetrias existentes entre las naciones latinoamericanas y caribefias
representan un obstaculo en la ruta hacia la integracion subregional.

Si bien existe una sustancial bibliografia sobre el tratamiento de las asimetrias, no hay una revisién
detallada y exhaustiva sobre su concepto y tipologias. De esta manera, el SELA propone la
realizacion de un estudio que contenga una clasificacion de las principales asimetrias de la regién
que sirva de referencia para el disefio de planes de accidn precisos y efectivos para su mitigacion.

B. Objetivos

1. Identificar y generar conceptos de asimetrias propios del SELA, con una visién
multidimensional que incorpore aspectos econdmicos, geograficos, demogréficos y sociales.

2. Evaluar las asimetrias que prevalecen en la region con la informacién estadistica disponible.

3. Identificar la incidencia que tienen las asimetrias observadas en los procesos de integracion

subregional en América Latina y el Caribe.
C. Resultados esperados

Un documento de caracter conceptual que permita identificar las asimetrias existentes entre paises
y las consecuencias que tienen éstas sobre los avances en los procesos de integracion subregional.

D. Tareas y cronograma
Tareas Fecha
Elaboracion de Términos de Referencia Enero
Elaboracion del Estudio Enero-Marzo
Traduccion y publicacion Abril
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Actividad 1.2.2. indice de Integracion de América Latina y el Caribe
A.  Antecedentes y justificacion

En el andlisis del proceso de integracién de América Latina y el Caribe, desde la Secretaria
Permanente del SELA se ha impulsado la elaboracion de estudios que aborden el avance de los
mecanismos de integracién subregional en materia comercial, institucional y de evolucién de
indicadores econdmicos y sociales. Especificamente, durante los programas de trabajo de 2014 y
2015 se presentaron diversas investigaciones que permitieron reconocer la situacién actual de los
procesos de integracién asi como los principales retos y oportunidades para una mayor
articulacion regional.

En este contexto, se plantea la construccién de indicadores que permitan cuantificar la situacion
actual y el avance (realizando actualizaciones en el tiempo) de los procesos de integracién
subregional de América Latina y el Caribe, en las dimensiones identificadas por la teoria econémica
de la integracién. Para ello, se elaborara una metodologia propia del SELA donde cada una de las
dimensiones consideradas sera cuantificada y tendra una ponderacién dentro de un indicador
general denominado Indice de Integracién de Latinoamérica y el Caribe (IILAC). Este indice sera
actualizado peridédicamente y se convertirda en una unidad de medida de referencia para la
cuantificacion del impacto de los esfuerzos de integracion regional.

Algunas de las areas que se abordardn son las siguientes: comercio intra-mecanismos, flujos de
inversién extranjera directa, infraestructura y logistica internacional, remesas, movilidad de
factores, armonizacion de politicas econémicas, marco institucional y desempefio de la principales
variables macroeconémicas (PIB, inflacidn, desempleo, tipo de cambio, deuda).

B. Objetivos
1 Construir un indicador de actualizacién periddica, que permita cuantificar el

comportamiento de los mecanismos subregionales en las diferentes etapas de integracion
identificadas en la teoria econdmica.

2. Identificar y describir las fases de la integracion en las que se ubican cada mecanismo de
integracién subregional.
3. Evaluar las oportunidades y retos de los mecanismos subregionales en el avance de su

proceso de integracién.
C. Resultados esperados

Un documento analitico donde se desarrolle una metodologia propia del SELA, para la
construccion de indicadores que faciliten la evaluacién y seguimiento de los procesos de
integracion regional en las dimensiones establecidas por la teoria econémica. El producto final de
este documento sera la obtencion de un indicador de actualizacién periddica.

D. Tareas y cronograma
Tareas Fecha
Elaboracion de Términos de Referencia Marzo
Elaboracién del Estudio Abril-Junio
Traduccion y publicacion Julio
Reunion Regional Agosto - México
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Actividad 1.2.3. Evaluacion de convergencia en la dinamica de las principales variables
macroecondmicas de las naciones latinoamericanas y caribeias

A. Antecedentes y justificacion

Con esta investigacidn se plantea la evaluacién de los sistemas de toma de decisiones de politica
econdmica asi como la evolucion de las principales variables macroecondémicas de América Latina
y el Caribe (entre ellas: PIB, inflacién, deuda, tipo de cambio real) y probar - o rechazar - la
existencia de convergencia en dichas variables entre los paises de la regién.

El documento partird del instrumental tradicional para la evaluacion de la convergencia de
variables macroecondmicas. Particularmente, se hard una evaluacién de convergencia nominal
(convergencia tipo beta), asi como de convergencia en la volatilidad de las variables estudiadas
(convergencia tipo sigma) y convergencia condicional (aquella de cada nacién a su equilibrio de
largo plazo). Asimismo, el estudio incorporard criterios modernos a la evaluacién de la
convergencia; en particular, se plantea analizar la convergencia de las estructuras exportadoras de
la region y sus consecuencias en la convergencia de las tasas de crecimiento de las naciones
latinoamericanas y caribefias.

B. Objetivos

1. Evaluar el comportamiento de las principales variables macroecondémicas de los paises de la
region, en la busqueda de patrones de convergencia en su desempefio.
2. Estudiar desde el punto de vista empirico la existencia de diferencias estadisticamente

significativas en la convergencia de variables macroecondmicas entre las naciones de un
mismo mecanismo de integracion subregional y el resto de las naciones latinoamericanas y
caribenfias.

3. Identificar la existencia de “grupos de convergencia” en la regién, definidos como espacios
especificos en los cuales se evidencia una sélida convergencia entre naciones,
independientemente del mecanismo de integracién subregional al que pertenezcan.

4. Identificar el grado de armonizacion de los sistemas de decisiones econémicas en la region
y sus potencialidades para mejorar el desempefio econémico de América Latina y el Caribe.

C. Resultados esperados

Un documento analitico conforme a los objetivos planteados, que sirva como marco de referencia
para los tomadores de decisiones en la region.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracion de Términos de Referencia Julio
Elaboracién del Estudio Agosto-Octubre
Traduccion y publicacion Noviembre
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Actividad 1.2.4. Vulnerabilidad externa en las naciones latinoamericanas y caribeiias
A.  Antecedentes y justificacion

La economia mundial no parece haberse librado por completo de los efectos de la crisis financiera
de 2008. Prueba de ello es el crecimiento incipiente y desigual que registran las economias
desarrolladas en los ultimos afios, asi como la desaceleracién de las economias emergentes -
particularmente de la economia china - y la elevada inestabilidad fiscal que prevalece en algunas
naciones de la eurozona, que impone importantes retos para la evolucién de un proceso
integracionista mas robusto.

Ante un contexto global desfavorable, es importante evaluar la vulnerabilidad de la regién ante
shocks de origen externo. En este sentido, se propone realizar un estudio que identifique las
fortalezas y debilidades de los principales mecanismos de integracién subregional (AP, CAN,
CARICOM, MERCOSUR y SICA) frente a una dindmica externa desfavorable.

El estudio se centrara en la utilizacién de pardmetros para identificar la vulnerabilidad externa de la
regién, entre los que se encuentran: perfiles de endeudamiento, composicion de la deuda,
relaciones entre la deuda externa, las exportaciones y el PIB, relacion deuda e ingresos tributarios,
relacién deuda y reservas internacionales, reservas en meses de importacion, solidez del sistema
financiero y calidad del crédito.

B. Objetivos
1 Generar una metodologia que permita a los paises de la region identificar sefiales de alerta

temprana ante cambios en las dindmicas de los mercados internacionales que pongan en
riesgo su estabilidad econémica interna.

2. Replicar la metodologia para periodos subsecuentes e incorporar los indicadores
construidos a la base de datos del SELA que seran actualizados periédicamente.
3. Producir indicadores agregados para los mecanismos de integracién subregional que

permitird a sus paises miembros identificar un perfil de posibles retos (de origen externo)
para el efectivo avance de los procesos de integracion de América Latina y el Caribe.

C. Resultados esperados

Un documento analitico que permita realizar un diagnodstico sobre las condiciones y la capacidad
de respuesta de la region frente a shocks externos.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracion de Términos de Referencia Julio
Elaboracién del Estudio Agosto-Octubre
Traduccion y publicacion Noviembre
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Actividad I.2.5. Reportes de seguimiento de los Mecanismos de Integraciéon Subregional
A. Antecedentes y justificacion

Los informes de coyuntura econémica son documentos de gran utilidad que contienen indicadores
que permiten realizar un seguimiento detallado de la dindmica de paises y regiones. Ante la
ausencia de estudios periddicos sobre el desempefio econdémico de los mecanismos de
integraciéon subregional, el SELA propone la realizacion de reportes de cuatrimestrales de
seguimiento especializado sobre los acontecimientos y estadisticas mas significativas en el entorno
de los mecanismos de integracién. Los reportes estan dirigidos a tomadores de decisiones, al
personal diplomatico y al publico general.

La periodicidad cuatrimestral responde a la periodicidad de actualizacion de los principales
indicadores econémicos en los Bancos Centrales de las naciones latinoamericanas y caribefas, asi
como a la periodicidad de actualizacion de estadisticas por parte de organismos multilaterales.

B. Objetivos

1 Elaborar reportes de caracter descriptivo que contengan 6 secciones, una seccion para cada
mecanismo de integracion subregional y una seccion conclusiva. Esta Gltima incluird un
analisis regional asi como la mencién y analisis de acontecimientos y cifras relevantes de
otros mecanismos de integracién de América Latina y el Caribe no incluidos en los capitulos
precedentes (por ejemplo, ALBA — TCP, UNASUR, Petrocaribe).

2. Incluir los reportes de seguimiento en el portal electronico del SELA.

C. Resultados esperados

Reportes descriptivos sobre el desempefio econdmico de los mecanismos de integracion
subregional que permitan al lector estar actualizado con cierta periodicidad sobre la dindmica
regional y sus perspectivas. Estos reportes agregaran valor al portafolio de productos del SELA al

permitirle a la Secretaria Permanente ampliar su base de lectores.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracion del Estudio Periodicidad Cuatrimestral
Traduccién y publicacion Periodicidad Cuatrimestral

Actividad 1.2.6. Casos de estudio para la Integracién

A. Antecedentes y justificacion

Los casos de estudio para la integracion estan disefiados como un producto complementario para
el portafolio del SELA. La estructura de los casos de estudio le permitira abordar temas variados y

llegar al publico general con mayor facilidad.

Los casos de estudio han sido diseflados como articulos cortos (una extensién cercana a las 2.500
palabras — 3 paginas), rigurosos en analisis, pero escritos en un tono menos académico.
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La logica detras de estos cortos informes se centra en presentar a los tomadores de decisiones de
la region diversas iniciativas, que promuevan la cooperacién, coordinacion, articulacién y
convergencia entre naciones y entre mecanismos de integracién.

Los casos de estudio incorporaran informacion sobre los procesos de implementacion de los
diversos programas, sus resultados preliminares, sus principales dificultades y retos. De igual
forma, se evaluara la necesidad y posibilidad de implementacion de iniciativas similares en América
Latina y el Caribe.

B. Objetivos

1. Identificar iniciativas exitosas en la promocién de la cooperacion, coordinacién y articulacion
entre naciones y entre mecanismos de integracion subregional.

2. Exponer a los tomadores de decisiones una gama de programas cuya implementacién o
expansion permita fortalecer el proceso de integracién regional.

3. Incentivar el debate para la generacion de iniciativas novedosas y de alto impacto que

impulsen la integracion de la region.
C. Resultados esperados
Informes de periodicidad trimestral que describan préacticas exitosas en la promocion de la
cooperacion, coordinacién y articulacién entre naciones y entre mecanismos de integracion, que

sirvan de referencia para la toma de decisiones en beneficio del proceso de integracién regional.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracion del Estudio Periodicidad Trimestral
Traduccion y publicacion Periodicidad Trimestral

Actividad 1.2.7. Informe sobre el Proceso de Integracion Regional
A.  Antecedentes y justificaciéon

La integracion es un medio que contribuye a acelerar el crecimiento econdmico y el desarrollo
social, en cuanto mejora la asignacion de recursos, incentiva la inversion, favorece la competencia,
y en definitiva, incrementa las posibilidades de desarrollo de los paises miembros que conforman
un bloque comercial.

No obstante, los procesos de integracion requieren de una serie de actividades y compromisos al
que deben adherirse los paises de forma paulatina y ordenada. En este sentido, se requiere
transitar etapas y fases de ordenamiento estructural, tanto nacional como internacional, que
exigen distintos periodos de maduracién.

El SELA ha programado la realizacién de informes de caracter trimestral, cuyo principal objetivo se
centrara en el reconocimiento de casos de estudio para la promocién de la integracién, y de
caracter cuatrimestral, cuyo propésito central sera el estudio detallado del avance periédico de los
mecanismos de integracion regional. Estos boletines de caracter periddico, se caracterizaran por la
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recopilacién de notas y resefias relativas al comercio y la politica internacional, a manera de una
guia rapida sobre el acontecer econdmico de la region.

En este sentido, la Secretaria Permanente considera de gran importancia la elaboracién de un
documento complementario, donde se exponga un andlisis detallado de las grandes tendencias,
retos y oportunidades para el logro de una mayor integracién en América Latina y el Caribe, al
tiempo que se puedan compilar y destacar los hallazgos mas relevantes obtenidos en los informes
periodicos.

B. Objetivos

1. Realizar un informe anual que compile y complemente los informes de integracién que ya se
realizan con periodicidad trimestral y cuatrimestral, los cuales reinen informacién de corto
plazo. Este es un informe de mayor envergadura que incorporara los acontecimientos
ocurridos al cierre de cada afio.

2. Proporcionar una guia actualizada, con la cual se pueda informar de los Ultimos avances en
materia integracionista en la regién, que sirva a los entes involucrados en la toma de
decisiones dentro de las instituciones que dirigen los mecanismos de integracion.

3. Incentivar el debate en el marco del foro de integracién, con el objeto de generar ideas en
torno a las posibilidades de la region hacia una mayor integracion.

C. Resultados esperados

Un informe con una periodicidad anual que recoja los avances en el proceso de integracién que
ocurren dentro de los mecanismos de integracion.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracion del Estudio Periodicidad Anual
Traduccién y publicacion Periodicidad Anual

PROYECTO 1.3. Desarrollo Productivo e Industrial en América Latina y el Caribe

Actividad 1.3.1. CELAC: Reunion Regional de Organizaciones Empresariales sobre
Desarrollo Productivo e Industrial de América Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

En el Plan de Accién de la CELAC 2014, adoptado en la Il Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno
de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), realizada en La Habana, Cuba,
los dias 28 y 29 de enero de 2014, se solicitd al SELA que, con el apoyo de la CEPAL y CAF- banco
de desarrollo de América Latina, organice una “...reunion regional de organizaciones empresariales
sobre el desarrollo productivo e industrial de América Latina y el Caribe para que los gremios y
representantes del sector privado de la regién incorporaran sus analisis y propuestas en el proceso
de conformacién de estrategias de desarrollo productivo e industrial en el marco de la CELAC, y
promover que los organismos de inversiones y la banca de desarrollo adoptaran o ampliaran los
mecanismos de financiamiento para el desarrollo de la infraestructura y la inversion relacionados
con los programas de integracion productiva en la regién”.
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Esta solicitud fue ratificada en la VIII Reunién de Coordinadores Nacionales de la CELAC, realizada
los dias 9 y 10 de abril de 2014, en San José, Costa Rica. Bajo este mandato, se llevo a cabo una
Reunion de Funcionarios de Alto Nivel sobre Desarrollo Productivo e Industrial de América Latina y
el Caribe los dias 3 y 4 de octubre de 2013 en la sede de la Secretaria Permanente del SELA en
Caracas, de la cual se derivaron importantes recomendaciones para el tratamiento del tema en
eventos subsiguientes.

En términos generales, la Reunidon de Funcionarios de Alto Nivel sirvié como plataforma para la
discusion de estrategias orientadas a la transformacién productiva de América Latina y el Caribe,
entre las cuales destacaron: la promocién de inversiones, la formacién de cadenas regionales de
valor, el desarrollo de proveedores, el apoyo del sector publico en temas de adecuacién
tecnoldgica, el desarrollo del capital humano, la ampliacién y diversificaciéon de las fuentes de
financiamiento, la modernizacion de los sistemas de compras publicas, la politica arancelaria y la
facilitacion del comercio.

Un aspecto fundamental de la Reunion fue el consenso alcanzado en torno a la necesidad de
consolidar alianzas entre el sector publico y el sector privado en la region, con el fin de desarrollar
asociaciones industriales internacionales y fomentar la produccion industrial competitiva y
socialmente equitativa en la region.

En seguimiento a la Reunién de Funcionarios de Alto Nivel, fue llevada a cabo los dias 10 y 11 de
abril de 2014, en San José, Costa Rica, la Reunién de Ministros de Industrias y Economia de la
CELAC, la cual trat6é cuatro temas centrales y adoptd un Plan de Accion. Los temas considerados
fueron: politicas de desarrollo productivo e industrial, cadenas de valor y asociatividad, empleo y
productividad, y produccién sustentable y energia. Aspectos que serdn considerados en esta
reunion de gremios.

B. Objetivos

Esta reunion regional de organizaciones empresariales, bancos de desarrollo y organizaciones
promotoras de inversiones, responde a los siguientes objetivos:

1 Incorporar los analisis y propuestas de las organizaciones y representantes empresariales de
la region en el disefio de estrategias y politicas de desarrollo productivo e industrial.
2. Promover la asociatividad y la generacion de cadenas de valor, la innovacion y la adecuacion

tecnoldgica de las unidades productivas de la regién y una mayor y mejor insercion de las
mismas en los mercados internacionales.

3. Estimular la asociacion publico-privada para la generacién y realizacion de iniciativas que
coadyuven al desarrollo productivo e industrial de la region.
4. Fomentar la adopcion y ampliacién, por parte de los organismos de promocion de

inversiones y la banca de desarrollo, de mecanismos adecuados de financiamiento para el
desarrollo de la infraestructura y la inversién relacionados con los programas de integracién
productiva en la region.

C. Resultados esperados

Un documento de las observaciones y propuestas de las organizaciones empresariales privadas
sobre el desarrollo productivo e industrial de América Latina y el Caribe, con la finalidad de
incorporarlas al proceso de conformacién de estrategias de desarrollo productivo e industrial
latinoamericano y caribefio.
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D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Envio Invitaciones y Organizacion de la Reunidn Febrero - Marzo
Realizacion de la Reunidn Regional Mayo
Elaboracién y remisién del documento Junio

Actividad 1.3.2. Reunion Regional para el Desarrollo Productivo e Industrial de América
Latina y el Caribe: Encuentro Publico Privado

A. Antecedentes y justificacion

En el Plan de Accion adoptado en la Il Cumbre presidencial de la CELAC —realizada en La Habana,
Cuba, los dias 28 y 29 de enero de 2014- se solicitd al SELA, con el apoyo de la CEPAL y CAF-
banco de desarrollo de América Latina, organizar una reunion regional de organizaciones
empresariales sobre el desarrollo productivo e industrial de América Latina y el Caribe para que los
gremios y representantes del sector privado de la regién incorporaran sus analisis y propuestas en
el proceso de conformacion de estrategias de desarrollo productivo e industrial en el marco de la
CELAC, y promover que los organismos de inversiones y la banca de desarrollo adoptaran o
ampliaran los mecanismos de financiamiento para el desarrollo de la infraestructura y la inversién
relacionados con los programas de integracién productiva en la region.

Esta solicitud fue ratificada en la VIII Reunién de Coordinadores Nacionales de la CELAC, realizada
los dias 9 y 10 de abril de 2014, en San José, Costa Rica. Esta reunion, prevista para llevarse a cabo
en conjunto con la Presidencia Pro Tempore de la CELAC en la ciudad de San José, Costa Rica,
durante los dias 13 y 14 de noviembre de 2014, fue aplazada luego de realizar las consultas
pertinentes con las contrapartes, tomando en cuenta las dificultades para obtener amplia
participacion del sector empresarial privado.

La tematica dispuesta en la agenda de este evento responde los tépicos desarrollados en la
Reunion de Ministros de Economia e Industrias de la CELAC, realizada por la Presidencia Pro
Tempore durante los dias 10 y 11 de abril de 2014 en San José, Costa Rica, son ellos: politicas de
desarrollo productivo e industrial, cadenas de valor y asociatividad, empleo y productividad, y
produccion sustentable y energia.

Con base en estos antecedentes, la Secretaria Permanente del SELA, organizard la Reunién
Regional que reunird a representantes de organizaciones empresariales, autoridades de
organismos publicos vinculados al desarrollo productivo y funcionarios de organismos
internacionales con el objeto de intercambiar visiones y propuestas a partir de las exposiciones y
conclusiones de los dos eventos mencionados.

B. Objetivos

1 Estimular el didlogo publico - privado en el proceso de disefio y adopcion de politicas
industriales que contribuyan al desarrollo productivo de los paises de la CELAC.
2. Propiciar un espacio de encuentro entre los representantes de los sectores publicos y

privados de la regién en materia de industrializacion y desarrollo para que puedan
intercambiar ideas, propuestas, experiencias sobre las areas prioritarias de la agenda de
desarrollo productivo e industrial de América Latina y el Caribe.
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C.  Resultados esperados
1 Organizar un Encuentro Regional entre representantes de los sectores publico y privado de
la region para discutir aspectos sobre el desarrollo productivo e industrial de América Latina
y el Caribe.
2. Un documento de las conclusiones y recomendaciones emanadas de las reuniones sobre
desarrollo productivo e industrial realizadas por la Secretaria Permanente.
3. Discutir propuestas y recomendaciones para la politica industrial y de desarrollo productivo
de alcance regional.
D. Tareasy cronograma
Tareas Fecha
Envio Invitaciones y Organizacion de la Reunion Julio - Agosto
Elaboracién del documento Junio
Realizacion de la Reunién Octubre
PROGRAMA: FACILITACION DEL COMERCIO
PROYECTO 1.4. Encuentros Regionales sobre Ventanillas Unicas de Comercio Exterior
(VUCE)

Actividad 1.4.1. VIII Encuentro Regional Latinoamericano y del Caribe sobre Ventanilla
Unica de Comercio Exterior (VUCE)

A. Antecedentes y justificacion

Las Ventanillas Unicas de Comercio Exterior constituyen herramientas estratégicas para facilitar el
comercio y propiciar incrementos de los flujos comerciales, con mayor potencial en la medida que
se logre avanzar en su interoperabilidad a nivel regional y/o subregional. La adecuada aplicacién
de las TIC para el desarrollo de las VUCE, actia como fundamento para que los flujos de
informacion comercial acompafen eficientemente el movimiento internacional de mercancias y
contribuyan a obtener mayores ganancias de competitividad a lo largo de la cadena internacional
de suministro.

En el marco del Acuerdo sobre Facilitacién del Comercio de la OMC, se incluye una disposicion
especifica relativa a la adopcién de las VUCE y se motiva avanzar en su interoperabilidad, como
medio efectivo para la racionalizacidén, simplificacién, eficiencia y transparencia en las
transacciones comerciales de exportacion, importacién y transito.

Dando continuidad al esfuerzo iniciado en 2010 con el primer Encuentro Regional Latinoamericano
y del Caribe sobre Ventanillas Unicas de Comercio Exterior, realizado conjuntamente con el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, la Secretaria Permanente del SELA ha
promovido sistematicamente estos Encuentros Regionales anuales con el propodsito de impulsar
procesos de concertacidon coadyuvantes de la integracidn digital en el marco de los procesos de
integracién regional, asi como el debate permanente y propositivo en torno a temas de
significacion asociados a las VUCE, en materia normativa, técnica, tecnoldgica y de gobernanza,
con miras a incentivar a los gobiernos de la region para que se aboquen al disefio de politicas
publicas e instrumentos nacionales que favorezcan el esfuerzo regional dirigido a la consolidacion
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de las VUCE en toda América Latina y el Caribe como parte de las estrategias de comercio y
gobierno electrénico.

El VII Encuentro Regional Latinoamericano y del Caribe sobre Ventanillas Unicas de Comercio
Exterior, estuvo focalizado en la revision de la funcién estratégica de las VUCE en el contexto del
reciente Acuerdo de la OMC sobre Facilitacion del Comercio y en el correspondiente a los
mecanismos de integracion comercial en la region latinoamericana y caribefia, lo cual puso de
relieve que con desarrollos apropiados de estas herramientas se generan condiciones favorables
para el avance del comercio intrarregional, instancia de vital importancia para alcanzar mayores
niveles de productividad y competitividad de los paises individualmente considerados, y de la
region LAC en conjunto.

Al igual que con los encuentros previos, con el VIII Encuentro Regional sobre VUCE, la Secretaria
Permanente busca promover el andlisis de elementos estratégicos y experiencias relevantes en
esta materia, con miras a difundir buenas practicas y derivar recomendaciones que contribuyan a
consolidar programas para la optimizacién de procesos que faciliten e impulsen el comercio
exterior de los paises que han incorporado esta herramienta y que, en paralelo, apoyen el esfuerzo
dirigido a consolidar las VUCE en toda América Latina y el Caribe, como parte de las estrategias de
facilitacién del comercio y gobierno electrénico.

B. Objetivos

1. Debatir temas emergentes e innovadores con incidencia relevante en el disefio y desarrollo
de las Ventanillas Unicas de Comercio Exterior (VUCE) en América Latina y el Caribe, como
instrumento esencial de facilitacion del comercio internacional.

2. Aportar elementos analiticos de vanguardia que contribuyan al avance y profundizacion de
las Ventanillas Unicas de Comercio Exterior de la Regién América Latina y el Caribe y su
relacionamiento con otros eslabones de la cadena internacional de suministro.

3. Difundir las buenas practicas generadas por Proyectos/Programas dedicados al disefio y la
implementaciéon de las VUCE, relevando las metodologias, procedimientos y recursos de
probada efectividad en el ambito del comercio transfronterizo sin papeles, bajo los criterios
de interoperabilidad, eficiencia, compatibilidad de estandares y seguridad.

4, Generar convergencias en torno al desarrollo de las VUCE, apuntando a la unificacion de los
criterios requeridos para instrumentar procesos comunes e implementar sistemas con
capacidad de intercambio de informacion, orientados hacia el desarrollo de la
interoperabilidad organizacional y tecnoldgica y la armonizacion de datos sobre la base de
estandares internacionales en comercio exterior.

C. Resultados esperados

Celebracion del VIII Encuentro Regional Latinoamericano y del Caribe sobre Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE), para analizar temas criticos y emergentes relacionados con el desarrollo
de la VUCE y difundir las experiencias regionales mas significativas en la materia. Para ello, al igual
que en oportunidades previas, se ha previsto la participacion de representantes de los Estados
Miembros vinculados con el disefio y la ejecucidon de las VUCE, e instancias afines como las
aduanas, puertos e instancias ministeriales relacionados con los procesos de importacion y
exportacidn de bienes y servicios. Igualmente, estd prevista la presencia de representantes de
organismos internacionales y multilaterales relacionados con estos procesos.
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D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Planificacion y organizacion del VII Encuentro Regional | Julio — octubre de 2016
Latinoamericano y del Caribe sobre Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE)
Celebracién del VIII Encuentro Regional Latinoamericano y del | 13 y 14 de octubre de 2016
Caribe sobre Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE)

PROYECTO L.5. Programa Red Latinoamericana y Caribeiia de puertos digitales y
colaborativos: Hacia el fortalecimiento de comunidades logistico-
portuarias, estandares de servicio e innovacion tecnoldgica

Actividad I.5.1. Programa Red Latinoamericana y Caribefia de puertos digitales y
colaborativos Fase II: Ampliacion e Institucionalizacion de la Red

A. Antecedentes y justificacion

Durante el aflo 2014 se adelanté, en el marco del Convenio de Cooperacién Técnica No
Reembolsable suscrito entre CAF-banco de Desarrollo de América Latina y la SP-SELA, la primera
fase del Programa para la creacién de una Red la Red Latinoamericana y Caribefia de puertos
digitales y colaborativos: hacia el fortalecimiento de comunidades logistico-portuarias, estandares
de servicio e innovacion tecnoldgica, con la participacion de los puertos de Manzanillo y Veracruz,
en México; Buenaventura y Cartagena, en Colombia; Callao, en Perd, San Antonio y Valparaiso, en
Chile; y Balboa y Col6n, en Panama.

El programa Red de Puertos Digitales y Colaborativos, iniciado en 2014 como apoyo al sector
logistico-portuario, ha emprendido la tarea de fortalecer diversos aspectos de competitividad
logistica, desde lo institucional como son las comunidades logistico-portuarias, la asociatividad
publico-privada regional en torno a la logistica y planes nacionales de logistica, y desde lo
operacional, con mejores practicas para la sincronizacién de operaciones buque-puerto-medios
terrestres y tecnologias de informacién colaborativa como Ventanillas Unicas Portuarias, sistemas
de coordinacién logistica y médulos logisticos en interoperacién con las Ventanillas Unicas de
Comercio Exterior.

En la medida que mas paises y sus comunidades portuarias conformen verdaderas redes de
facilitacién del comercio y el transporte con énfasis en el Modelo de Referencia para la
Competitividad de la Cadena Logistico Portuaria disefiado en el marco de este Programa, se
deberia comenzar a avanzar en minimizar las fallas estructurales presentes en nuestra regién.
Adicional a ello, la Red propone un conjunto de subsistemas de apoyo, como el fortalecimiento de
los Grupos de Apoyo Metodolégico —GAM- constituido por centros de investigacion e innovacion
que sustentan técnicamente a cada comunidad portuaria en cada region y pais. También, el
Programa se propone avanzar en dotar a la Red de una mayor institucionalidad regional, de
manera tal que exista un plan estratégico que le permita fomentar e influir en las politicas publicas
de facilitacién del comercio y el transporte, digitalizacion de puertos y mayor colaboracién en cada
pais.

La segunda fase de este Programa se inici¢ en septiembre de 2015, contando con la suscripcion de
un nuevo Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable entre CAF-banco de desarrollo de
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América Latina y la SP-SELA. En esta segunda fase se propone la ampliacion e institucionalizacién
de la Red, lo que implica ampliar y profundizar la base de paises y comunidades portuarias
miembros (de las actuales 9 a 15 comunidades portuarias, y de los actuales 5 a 9 paises), el
fomento a la implementacion de acciones en torno al Modelo de Referencia de Competitividad de
la cadena logistica planteada por la Red, el analisis de posibilidades de sustentabilidad de la Red y,
sobre esta base, continuar construyendo lineas de accién institucional y tecnoldégica que
coadyuven a cerrar brechas de sustentabilidad y competitividad logistica.

La segunda fase de este Programa, se ejecutara hasta julio de 2016, momento de vencimiento del
Convenio con CAF. En esta segunda fase del Programa se adelantan actividades para profundizar
las actividades colaborativas de los paises y comunidades portuarias pioneras, asi como para
avanzar con acciones en los nuevos miembros de la region en México, Perd, Ecuador, Costa Rica,
Trinidad y Tobago y Uruguay, puesto que es altamente factible avanzar en la replicabilidad de los
resultados preliminares obtenidos en la primera fase y en otros paises de América Latina y el
Caribe, a través de la transferencia de conocimiento, de las recomendaciones generadas y de la
ejecucion de acuerdos sobre iniciativas regionales que faciliten la implementacién sostenida de
innovaciones institucionales y tecnoldgicas a escala regional.

B. Objetivos

1 Avanzar en las etapas tempranas de conceptualizacién, movilizacién de miembros vy
planeacion estratégica en 6 nuevas comunidades portuarias regionales: Puerto de Altamira
en México, Puerto Espafia en Trinidad & Tobago, Puerto Limén en Costa Rica, Guayaquil en
Ecuador, Paita en Pert y Montevideo en Uruguay.

2. Profundizar el trabajo de apoyo técnico en torno a la implementacion de las medidas
propuestas por el Modelo de Referencia en las 9 comunidades portuarias abordadas en la
primera etapa del programa, a saber, Manzanillo y Veracruz en México, Balboa y Col6n en
Panam4, Buenaventura y Cartagena en Colombia, el Callao en Perl y Valparaiso y San
Antonio en Chile.

3. Perfeccionar el instrumento de Modelo de Referencia complementandolo con una “Guia de
Implementacién de Medidas para el Mejoramiento Continuo de la Cadena Logistico
Portuaria”, y promover la mediciéon de su implementacion entre las comunidades y paises
participantes de la Red.

4. Avanzar en el fortalecimiento institucional de la Red Latinoamericana y Caribefia de Puertos
Digitales y Colaborativos, sobre la base de un estudio de sustentabilidad de la Red y de la
consolidacion de la difusion de los resultados y conocimiento de la Red mediante el
desarrollo de una Plataforma Web de Informacién Colaborativa.

C. Resultados esperados

1. Profundizacion, ampliacion y andlisis de sustentabilidad de la Red de Puertos digitales y
colaborativos, en el marco del Programa para la creacion de la Red Latinoamericana y
Caribefla de puertos digitales y colaborativos: hacia el fortalecimiento de comunidades
logistico-portuarias, estandares de servicio e innovacién tecnolégica.

2. Desarrollo de una plataforma Web que promueva mayor sinergia en términos de un
intercambio permanente de informacién y de buenas practicas en Comunidades Logistico-
Portuarias, contribuya a la difusion y administracién de informacién generada por la
institucionalidad regional y subregional en este tema, y coadyuve con el avance de
gobiernos electronicos, en el contexto de la facilitacion del comercio en América Latina y el
Caribe.
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D. Tareasy cronograma
Tareas Fecha
EIaboraC|.oln Términos de Referencia y proceso de Septiembre de 2015
contratacién del Consultor
Bloque I — Actividades de Colaboracién Técnica N° 1 Octubre — Diciembre de 2015
Bloque II — Actividades de Disefio N° 1 Octubre de 2015 - Marzo de 2016
Bloque III — Actividades de Disefio N° 2 Enero — Marzo de 2016
Bloque IV — Actividades de Colaboracion Técnica N° 2 Abril — Junio de 2016
Bloque V — Actividades de Difusion Julio de 2016
Informe Final Agosto de 2016
PROGRAMA: TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION Y SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO
PROYECTO I.6. Fortalecimiento del sistema de informacién estadistica del portal web del
SELA

Actividad 1.6.1. Desarrollo de un sistema interactivo para el manejo de bases de datos y
estadisticas econémicas en el portal WEB del SELA

A.  Antecedentes y justificacién

Actualmente, el portal web del SELA cuenta con una limitada oferta de informacién estadistica
razdn por la cual es necesaria la modificacién y optimizacién de las herramientas tecnolégicas del
organismo.

La reestructuracion de la base de datos del SELA contara con el apoyo de la Direccién de Estudios
y Propuestas, la cual suministrara la informacion estadistica que se desprende de los trabajos de
investigacion realizados. Adicionalmente, se requerird la contratacion de un proveedor externo
para el desarrollo de la interfaz web requerida.

De esta manera, el SELA podra ampliar la red de usuarios de su portal web al ofrecer una amplia
gama de informacidn estadistica que sera actualizada periddicamente.

B. Objetivos

1. Reestructurar la base de datos estadistica del portal web del SELA incorporando nueva
informacion cuantitativa que serd suministrada por la Direccidon de Estudios y Propuestas.

2. Incluir herramientas dindmicas que permitan una mejor gestion y visualizacion de la base de
datos.

C. Resultados esperados

Disposicién de una Plataforma Tecnoldgica actualizada y eficiente que proporcione mayor valor
agregado a los usuarios de nuestros Estados Miembros, suministrando herramientas dindmicas
para la gestion de bases de datos estadisticas y su visualizacion.
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D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Términos de referencia y contratacion de proveedor Febrero
Ejecucion del proyecto Marzo y Abril
Incorporacion de nuevas funcionalidades al portal del SELA | Mayo

PROYECTO 1.7. Administracion y Coordinacion de Portales Especializados

Actividad 1.7.1. Administracion y mantenimiento del Portal Especializado de Ia
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)

A. Antecedentes y justificacion

La creacién de este portal especializado se enmarca en la Decision 527 “Vinculacién de la
Secretaria Permanente del SELA y su Programa de Trabajo con el proceso de conformacion de la
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)", tomada en la XXXVII Reunién
Ordinaria del Consejo Latinoamericano (Caracas, 17 al 19 de octubre de 2012).

Esta herramienta constituye el sitio Web mas completo en materia de informacion generada por la
CELAC: desde la Declaracién de Caracas, firmada en el acto de su creacion, el 3 de diciembre de
2011, asi como toda la documentacion (Plan de Accidn de Caracas, declaraciones, procedimientos
y comunicados especiales), en espafiol, inglés y francés, firmadas los dias 2 y 3 de diciembre de ese
mismo afio hasta los documentos emanados de las tres Cumbres CELAC y los dos cumbre UE-
CELAC realizadas hasta ahora, asi como los documentos derivados de las Reuniones de
Coordinadores Nacionales y de otras instancias de la Comunidad.

B. Objetivos

Contribuir a sistematizar y divulgar la naturaleza, objetivos, funciones, las actividades y la
produccion intelectual de la CELAC, especialmente entre sus Estados Miembros y el resto del
mundo.

C. Resultados esperados

Un sitio Web que facilite a todos los publicos de la CELAC y, en general, a planificadores,
estudiosos y a aquellos interesados en la integracion y desarrollo de América Latina y el Caribe,
informacion pertinente, actualizada y oportuna sobre la region y sobre la Comunidad como

institucion.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Actualizacion regular mediante la incorporacién oportuna | Todo el afio
de los documentos producidos por la CELAC e
informacion referida a los distinto eventos organizados
por la Presidencia Pro tempore de la Comunidad.



http://walk.sela.org/attach/258/default/Declaracion_de_Caracas.pdf
http://walk.sela.org/attach/258/default/Plan_de_Accion_de_Caracas.pdf
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Actividad 1.7.2. Administracién y mantenimiento del Portal Especializado de los
Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe:
Promocion de la Cooperacion Sur-Sur

A. Antecedentes y justificacion

La IX Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano efectuada en 1983, adoptd la Decision
No. 156, que designa a la Secretaria Permanente como el “Punto Focal Regional para el
intercambio de informacién sobre la Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo”.
Posteriormente, la XXI Reuniéon de Directores de Cooperacion de América Latina y el Caribe,
realizada en México en 2010, encargd al SELA la creacién de un espacio digital y recursos
informativos para los directores de cooperacion internacional de la regién.

En este portal se ha venido informando sobre la Cooperacion Sur-Sur, la cooperacién triangular y
el valor que éstas han adquirido en América Latina y el Caribe, debido a la alta relevancia que los
instrumentos de cooperacion ejercen sobre las politicas de desarrollo econémico y social,
destinadas a promover el bienestar de todos los sectores de la sociedad.

Asimismo, el portal ha seguido contribuyendo al intercambio de informacién y documentacion
sobre la cooperacion y la asistencia técnica en la region. Adicionalmente, la Secretaria Permanente
sigue difundiendo quincenalmente el “Boletin de Cooperacién Sur-Sur”, que contiene informacién
sobre la actualidad de la cooperacion entre los paises de la region.

B. Objetivos

Recopilar y difundir informacién y documentacién actualizada sobre la Cooperacién Sur-Sur en la
region y, especialmente, entre los Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el
Caribe, los diferentes actores de la cooperacion regional y la red de usuarios de cooperacién del

SELA.

C. Resultados esperados

1 Mantener y desarrollar el Portal de Cooperacién Sur-Sur para los Directores de Cooperacion
Internacional de América Latina y el Caribe en la P4gina Web del SELA.
2. Continuar elaborando y difundiendo el Boletin de Cooperacién Sur-Sur entre los Directores

de Cooperacidon Internacional de Ameérica Latina y el Caribe y la red de usuarios de
cooperacion del SELA.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Adecuacion y actualizacién del Portal de Cooperacién Sur-Sur | Todo el afio
Boletin de Cooperacion Sur-Sur Quincenal
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Actividad 1.7.3. Administracién y mantenimiento del Portal Especializado para la Alianza
entre el sector publico y privado para la reduccion del riesgo de desastres
en América Latina y el Caribe. Directorio de empresas comprometidas
con la gestion del riesgo

A. Antecedentes y justificacion

La construccion de alianzas entre el sector publico y privado para la reduccion del riesgo de
desastres sigue adquiriendo una gran importancia a nivel regional, debido al enorme potencial de
apoyo que puede ofrecer el sector privado ante situaciones de desastres, lo cual es vital para
complementar la accién gubernamental.

El tema ya es parte de la agenda de la institucionalidad latinoamericana y caribefia especializada
en la gestién del riesgo y, muy especialmente, de la Oficina Regional de las Américas de la Oficina
de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres (UNISDR) y la Oficina de
Coordinacién de Asistencia Humanitaria de las Naciones Unidas (OCHA), con quienes la Secretaria
Permanente viene trabajando en estrecha coordinacién y colaboracién.

La construccidn de alianzas estratégicas entre el sector publico y privado ha puesto de manifiesto
la identificacién previa de aliados potenciales y de alli la importancia de seguir promoviendo el
Directorio que se ha creado de empresas privadas comprometidas con la gestién del riesgo.
Asimismo, se requiere continuar alimentando el espacio digital existente que permita concentrar
toda la informacion y documentacién que se genera en la materia, a nivel regional, con el
proposito de sensibilizar y crear conciencia en torno a la importancia y necesidad de avanzar en la
construccién de estas alianzas estratégicas. Ello, con la finalidad de actuar antes, durante y después
de la ocurrencia de un evento adverso, cualquiera sea su tipo, y de esa manera contribuir con la
gestion del riesgo y la asistencia humanitaria.

B. Objetivos

1 Recopilar y difundir informacién, documentacion y experiencias exitosas sobre alianzas
publico — privadas para la reduccion del riesgo de desastres en América Latina y el Caribe.
2. Identificar empresas y gremios del sector privado latinoamericano y caribefio sensibilizados

e interesados en contribuir y cooperar en la reduccién del riesgo de desastres y apoyar
mecanismos de ayuda humanitaria, con un enfoque global, integral y prospectivo, y en
coordinacion con las autoridades nacionales de gestion del riesgo.

3. Apoyar la difusion de informacién y documentacion generada por la institucionalidad
regional y subregional para la reduccion del riesgo de desastres en América Latina y el
Caribe, tales como CAPRADE, CDEMA, CEPREDENAC, REHU, CELAC, UNISDR y OCHA, en el
cumplimiento de sus mandatos en la materia; asi como por el "Foro de Coordinacién y
Cooperacion de los Mecanismos Subregionales de Gestion de Riesgo de Desastre de las
Américas”, la "Plataforma Regional para la Reduccién del Riesgo de Desastres" y las
"Reuniones Regionales sobre Mecanismos Internacionales de Asistencia Humanitaria".

C. Resultados esperados

1. Mantenimiento y actualizacién del portal sobre Alianzas Publico - Privadas para la
Reduccion del Riesgo de Desastres en América Latina y el Caribe.
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2. Desarrollo y actualizacién del Directorio de empresas y gremios privados interesados y
sensibles a la Reduccion del Riesgo de Desastres en América Latina y el Caribe, promoviendo
la difusién de informacién hacia esos actores.

3. Apoyar a la institucionalidad regional y subregional para la reduccion del riesgo de desastres
en América Latina y el Caribe, tales como CAPRADE, CDEMA, CEPREDENAC, REHU, CELAC,
asi como UNISDR y OCHA en el cumplimiento de sus mandatos.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Mantenimiento y actualizacion del portal sobre Alianzas Publico | Todo el afio
— Privadas para la Reduccion del Riesgo de Desastres en América
Latina y el Caribe

Actividad 1.7 4. Administracién y mantenimiento del Portal Especializado de Zonas
Francas de América Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

La Secretaria Permanente activd este portal especializado en cumplimiento del mandato emanado
de la I Conferencia de Autoridades Gubernamentales de Zonas Francas en América Latina y el
Caribe (Cali, Colombia, 20 y 21 de septiembre de 2012) en el sentido de que se hacia necesario un
espacio para el intercambio de informacién y conocimiento sobre las zonas francas comerciales,
industriales y de servicios de América Latina y el Caribe.

B. Objetivos
Recopilar y difundir informacién sobre las Zonas Francas de América Latina y el Caribe.
C. Resultados esperados

Un portal contentivo de informacidn pertinente y actualizada que dé cuenta del funcionamiento de
las Zonas Francas en los paises de América Latina y el Caribe.

El portal Zonas Francas (ZF) incluye un Directorio general de las Zonas Francas, por pais, las ZF, la
definicion adoptada, el texto de los instrumentos legales nacionales principales que rigen la
materia, los beneficio derivados de las ZF y los enlaces a las autoridades nacionales en el area.
Asimismo, incluye tres directorios adicionales, a saber: Organizaciones gremiales; Politicas
gubernamentales; y Zonas Francas, por pais, ciudad y tipo (comerciales, industriales, maquila y
servicios). Muy importante, esta herramienta releva la documentacién pertinente mas actualizada
producida en torno al tema ZF en América Latina y el Caribe.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Actualizacion regular en términos de las nuevas ZF creadas o | Todo el afio
eliminadas, la aparicién de nueva legislacién y de nuevas
politicas publicas que rigen a las ZF en los distintos paises.



http://zonasfrancas.sela.org/
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Actividad 1.7.5. Administraciéon y mantenimiento del Portal Especializado SELA-PYMES
A. Antecedentes y justificacion

Inicialmente, la informacion referida a las PYMES fue gestionada en el SELA a través del portal del
Programa de Cooperacion Institucional para el Desarrollo de las PYMES (IBERPYME), suspendido
desde 2011. Dicha informacion es manejada a través de la pagina del Programa SELA-PYMES a la
cual, ademas de otros, se incorpord una seleccion de los contenidos del Programa IBERPYME.

En 2014 se inicié el proceso de construccion de un nuevo portal especializado para el Programa
SELA-PYMES y durante 2015 se puso en funcionamiento dicho portal. Este portal especializado en
materia de PYMES brinda informacién y documentacién sobre temas diversos tales como: Politicas
Publicas; Articulacion Productiva; Internacionalizacion; Innovacién, TIC, Competitividad vy
Productividad; Financiamiento y Garantias; Emprendimiento; Equidad de Género; Responsabilidad
Social, entre otros. Adicionalmente, proporciona enlaces sobres las instituciones regionales e
internacionales vinculadas al tema de las PYMES, asi como un directorio de los puntos focales
gubernamentales y empresariales de PYMES en los Estados Miembros del SELA.

Por otra parte, este portal especializado presenta una compilacion, por pais, de las principales
legislaciones y marcos juridicos para las PYMES en los Estados Miembros del SELA.

B. Objetivos

1. Recopilar y difundir informacién y documentacién actualizada sobre las pequefas y
medianas empresas (PYMES) en América Latina y el Caribe, de acuerdo con las areas
definidas en el Programa SELA-PYMES, a saber: Innovacion; Emprendimiento Asociatividad,
Internacionalizacién, y Acceso al financiamiento, con especial énfasis en la difusién de las
estrategias y politicas publicas aplicadas en los paises de la regidn para las PYMES.

2. Apoyar las acciones de cooperacion de la Secretaria Permanente para la creacién y el
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas (PYMES) en América Latina y el
Caribe.

3. Alimentar la red de contactos con entidades publicas y privadas que facilite la localizacion

de los responsables de las politicas publicas, asi como los representantes del sector en los
Estados Miembros.

C. Resultados esperados

1 Administrar y mantener actualizado el especializado en PYMES, a partir de los insumos
suministrados por el Programa SELA-PYMES, que facilite la difusién y el conocimiento de los
principales desarrollos ocurridos en materia de PYMES, en los Estados Miembros del SELA.

2. Elaborar y difundir el Boletin PYMES entre Puntos Focales Gubernamentales y Empresariales
PYMES de América Latina y el Caribe y la red de expertos en la materia.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Actualizacion permanente del portal. Enero-Diciembre
Boletin de PYMES Bimestral
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Actividad 1.7.6. Diseiio, construccion y mantenimiento del Portal Especializado de la Red
de Puertos Digitales y Colaborativos

A. Antecedentes y justificacion

En el marco del Convenio de Cooperacidén Técnica no reembolsable suscrito con CAF-banco de
desarrollo de América Latina, a partir de agosto de 2015, se dio curso a la ejecucién de la segunda
fase del Programa para la creacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos, en la cual se
incluye el proceso de disefio y construccién del portal especializado de la Red de Puertos
Digitales y Colaborativos, con el fin de contribuir a preservar, sistematizar, gestionar y divulgar el
conocimiento, la informacién y la documentacién generada por las distintas instancias de la Red y
otras relacionadas.

De esta manera, se busca aportar mayor visibilidad y contar con la posibilidad de divulgar,
transferir y compartir el conocimiento y la informacién que se genera en el marco de este
Programa y en otras instancias relacionadas, constituyéndose en un elemento clave para avanzar
en la institucionalizacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos que impulsa el SELA.

Esta actividad se encuentra en desarrollo, habiéndose cumplido las etapas de disefio y
contratacién de proveedor para la construccidon del portal, proceso que concluira en el primer
trimestre de 2016.

B. Objetivos

Llevar a cabo el proceso de disefio, construccion y puesta en funcionamiento del Portal
Especializado de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos, con el fin de divulgar, transferir y
compartir el conocimiento y la informacién que se genera en el marco de este Programa y en
otras instancias relacionadas, constituyéndose en un elemento clave para avanzar en la
institucionalizacién de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos que impulsa el SELA y propiciar
un contacto mas cercano con las distintas comunidades portuarias, grupos de apoyo
metodoldgico, instituciones publicas y privadas, y publico en general que participe en el
Programa.

C. Resultados esperados

1 Portal especializado como herramienta clave para la institucionalizacién de la Red de
Puertos Digitales y Colaborativos.
2. Mantenimiento y actualizacién del portal especializado

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha

Términos de referencia y contratacion Octubre de 2015

Ejecucion contrato - proceso de disefio y construccion del | Octubre — mayo de 2016
portal especializado

Mantenimiento y actualizacién de portal Mayo de 2016 en adelante
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AREA II. COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA

PROGRAMA: APOYO A LA COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA ENTRE PAISES DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

PROYECTOIL1l. Fortalecimiento de la cooperaciéon econémica y técnica en América Latina
y el Caribe

Actividad II.1.1.  Estudio de actualizacién del indice de Politicas Publicas para PYMES en
América Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

Con este estudio se busca complementar el trabajo metodoldgico realizado por la Secretaria
Permanente en 2015, para la elaboracion del indice de Politicas Publicas para PYMES en América
Latina y el Caribe (IPPALC). En particular, el complemento se centrard en la elaboracién de un
detallado marco procedimental para la valoracién del indice. Este aporte buscara apoyarse en la
experiencia de Uruguay como primer pais en implementar dicha herramienta en la region.

Asimismo, el estudio incorporara una lista de posibles indicadores concretos para la cuantificacién
de las dimensiones que componen el IPPALC. Los indicadores se construirdn con base en los
parametros utilizados en las implementaciones previas del IPP en otras regiones del mundo, asi
como en parametros de importancia particular para la regién. El objetivo detrds de la
desagregacion de indicadores esta en facilitar la implementacion del IPPALC a las naciones que, a
pesar de estar interesadas en la herramienta, cuentan con menores recursos técnicos y financieros
para su aplicacién.

B. Objetivos

1 Complementar el estudio tedrico elaborado por la Secretaria Permanente en 2015, con la
incorporacion de las recomendaciones derivadas de la implementacion de la metodologia
por parte del Gobierno de Uruguay.

2. Obtener un documento metodoldgico detallado para la implementacion y valoracion del
IPPALC, que permita la expansion de su aplicacién en otros paises de la regién.

C. Resultados esperados
Un documento que contenga un marco procedimental detallado para la implementacion y
valoracion del IPPALC, ademas de la realizacién de reuniones subregionales que permitan mostrar

las bondades de la herramienta.

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Elaboracion del Estudio Abril-Junio
Traduccion y publicacion Julio
Reunidn(es) Subregional(es) Sedes por definir
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Actividad I.1.2.  Taller de implementacién del indice de Politicas Publicas para PYMES en
América Latina y el Caribe (IPPALC)

A. Antecedentes y justificacion

El disefio y la ejecucidon de politicas publicas eficientes para la promocién y fomento de las
iniciativas empresariales, es un area que reviste un interés especial en atencion a la participacion
de las pequefias y medianas empresas en la dindmica econémica de Latinoamérica y el Caribe.
Conscientes de esta realidad y comprometidos con el impulso del desarrollo productivo de la
region, la Secretaria Permanente elaboré en el afo 2015 el estudio “Consideraciones
metodoldgicas para la elaboracién de un indice de Politicas Publicas para PYMES en América
Latina y el Caribe”.

Este documento realiza un andlisis desagregado de las dimensiones que se deben contemplar para
la elaboracion de un indicador que permita cuantificar el impacto de las politicas publicas dirigidas
a la promocién de las PYMES. Tomando como base la experiencia del indice de Politicas Publicas
de la OCDE, el estudio atiende a las caracteristicas estructurales de la regién para la obtencién de
un marco metodoldgico riguroso cuya aplicacién puede extenderse a toda América Latina y el
Caribe.

En este sentido, la Secretaria Permanente presentd este documento en la Reunién Regional sobre
Politicas Publicas para la Promocion y el Apoyo a las PYMES realizada en abril de 2015 en
Cartagena de Indias, Colombia; donde el Gobierno de Uruguay, especificamente el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria - a través de la Direccién Nacional de Artesanias, Pequefas y Medianas
Empresas — invitd a la Secretaria Permanente a ampliar detalles de la propuesta metodoldgica en
Montevideo.

Posteriormente, en junio de 2015, el Gobierno de Uruguay, a través del Ministerio de Industria,
Energia y Mineria, solicito el apoyo técnico a la Secretaria Permanente en el disefio e
implementacién de un indice de politicas publicas para las PYMES de ese pais, en tanto que CAF —
banco de desarrollo de América Latina cumplira la funcion de financiador del proyecto.

El Programa de Trabajo del SELA para 2016, contempla el disefio de un Indice de Politicas Publicas
para las Pymes de América Latina y el Caribe (IPPALC) en el estudio “Estudio de actualizacion del
fndice de Politicas Publicas para Pymes en América Latina y el Caribe”. El objetivo central de este
documento es la obtencion de una herramienta que permita valorar el efecto de las politicas, asi
como identificar areas de accidon que requieran una atencion especial para mejorar el desempefo
de las Pymes. Para la difusion de este instrumento, la Secretaria Permanente se propone la
elaboracion de dos reuniones regionales en la que se expondran los detalles técnicos de su
estructura para su adopcion por parte de los paises miembros.

La Secretaria Permanente, en aras de optimizar la adopcién del IPPALC, considera necesario la
realizacién de un taller para la implementacion exitosa del indice como herramienta analitica para
el disefio de politicas publicas. Es importante sefialar, que la adopcién de estos criterios comunes y
visiones compartidas entre los diferentes paises de la region, permitira la comparabilidad de los
resultados y facilitara su uso con fines del disefio de estrategias de largo plazo, en la busqueda de
integracién de mercados y mejoras de la productividad.
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B. Objetivos

1 Difundir una metodologia estandar para la aplicacién del Indice de Politicas Publicas para
PYMES en América Latina y el Caribe.

2. Promover el uso del instrumento, dando un marco de referencia compartido entre los paises
de la region y que dé cuenta de las ventajas de la herramienta para el disefio de politicas
publicas.

C.  Resultados esperados

1. Capacitacion técnica para el calculo, actualizacidn e interpretacion del indice de Politicas
Publicas para PYMES.
2. Identificacion de oportunidades especificas para adaptar y/o compartir experiencias que

enriquezcan metodolégicamente el indice

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Planificacion y organizacién del Taller de implementacién del | Agosto
indice de Politicas Publicas para PYMES en América Latina y el
Caribe (IPPALC).
Realizacién del Taller de implementacion del Indice de Politicas | Septiembre
Publicas para PYMES en América Latina y el Caribe (IPPALC)

Actividad I1.1.3.  XXVII Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de América
Latina y el Caribe: Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
América Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

La Reunién de Directores de Cooperacién Internacional de América Latina y el Caribe, se viene
organizando anualmente en el marco del SELA desde el afio 1987, como un encuentro de los
directores y agencias de cooperacion de los paises de América Latina y el Caribe, para el
intercambio de ideas, experiencias y buenas practicas sobre distintos temas de importancia de la
agenda de cooperacién y ayuda al desarrollo, desde la perspectiva latinoamericana y caribefia. En
ese sentido, las reuniones anuales que se han llevado a cabo Ultimamente, consideran un tema
central de gran actualidad y relevancia para la region, entre otros aspectos de interés de los
Directores. Para la reunion del afio 2015 se present6 el tema de la “Cooperacidén portuaria en
América Latina y el Caribe: Los puertos digitales. Situacion y perspectiva”.

En ese contexto, el Consejo Latinoamericano del SELA ha adoptado dos Decisiones que han
fortalecido ese espacio de encuentro. La Decision 156 de 1983, designé al organismo como el
“punto focal regional para el intercambio de informacion sobre la Cooperacién Técnica entre
Paises en Desarrollo” y la Decision 538 de 2012, sobre las "Reuniones de Directores de
Cooperacién Internacional de América Latina y el Caribe”, que respalda ese espacio de encuentro.

Para el afo 2016, la XXVII Reunién de Directores de Cooperacion Internacional tiene previsto
abordar el tema de la “"Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en América Latina y el
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Caribe". Este evento se realizara con el copatrocinio del Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero (FFPG)
del Grupo de los 77, asi como de otras instancias especializadas en el tema.

La innovacién tecnoldgica ha sido un tema de gran importancia en las agendas de los paises de
América Latina y el Caribe. A través de la innovacion, los procesos productivos de cada pais
pueden alcanzar niveles altos de productividad y competitividad. Es por ello, que las
manifestaciones de interés relacionadas con este tema fueron incluidas en el Plan de Accion de la
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) 2015.

Otras manifestaciones de interés expuestas por otros organismos en la regién sobre el tema, son:
el Consejo Suramericano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién creado en el 2012 en el seno de la
UNASUR; el Proyecto Grannacional “Centro ALBA para una ciencia, tecnologia e innovacion, justa,
digna, humanitaria, solidaria y complementaria”; y también, la Comision para el Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico de Centroamérica, Panama y la Republica Dominicana (CTCAP), una
agencia especializada del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).

B. Objetivos
Los objetivos generales de esta XXVI Reunidn son los siguientes:

1. Propiciar un espacio de encuentro entre las autoridades y puntos focales nacionales
responsables de la cooperacion internacional para intercambiar experiencias y buenas
practicas en materia de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI).

2. Identificar acciones e iniciativas que permitan una mayor coordinacién y sinergia entre los
diferentes actores de la cooperacidon internacional a niveles regional y subregional,
vinculados al intercambio de conocimientos sobre los Sistemas Nacionales de Innovacién y
la colaboracion entre los mismos.

3. Analizar y sistematizar experiencias exitosas y buenas practicas de cooperaciéon en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) que se adelanten intra e inter-regionalmente.
4, Promover la identificacion de fuentes bilaterales y multilaterales de cooperacion para los

paises de la region, asi como oportunidades de cooperacién que puedan ser aprovechadas
dentro de la misma para apoyar el intercambio de conocimiento tecnoldgico entre los
paises.

5. Identificar propuestas y recomendaciones de politica para el fortalecimiento de la
cooperacion internacional, de la Cooperacién Sur-Sur y de la Cooperacion Triangular en el
area de ciencia, tecnologia e innovacion;

C.  Resultados esperados

1. Una evaluacién de las politicas publicas, iniciativas, programas y proyectos instrumentados
en materia de ciencia, tecnologia e innovacién en Ameérica Latina y el Caribe y un
relevamiento de las principales iniciativas adelantadas, tanto de paises como de
instituciones regionales y subregionales.

2. Levantamiento de informacion sobre las oportunidades de cooperacion internacional,
Cooperaciéon Sur-Sur y Cooperacion Triangular que estan disponibles para los paises de la
region en el ambito de Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en América Latina
y el Caribe.

3. Identificacién de propuestas y mecanismos para un mejor aprovechamiento y coordinacion
de la cooperacion internacional en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.
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D. Tareasy cronograma

La XXVII Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe, tendra
una duracién de dos dias y participarian los puntos focales nacionales responsables de la
cooperacion internacional, organismos regionales e internacionales, agencias bilaterales y
multilaterales de desarrollo, asi como expertos y otros actores especializados en el area de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Tareas Fecha
Elaboracion de estudio sobre “La cooperacién en ciencia, | Enero -febrero
tecnologia e innovaciéon en América Latina y el Caribe”
Convocatoria de la XXVII Reunion de Directores de Cooperacién | Marzo
Internacional de América Latina y el Caribe
Realizacion de la XXVII Reunién de Directores de Cooperacion | Abril
Internacional de América Latina y el Caribe.

Actividad I1.1.4.  Reunion Regional sobre Alianza entre el Sector Publico y Privado para la
reduccion del riesgo de desastres de América Latina y el Caribe

A.  Antecedentes y justificaciéon

La construccién de alianzas estratégicas entre los sectores publico y privado para el fortalecimiento
de la resiliencia de las naciones y las comunidades a través de la reduccién del riesgo de desastres,
figura en la agenda de la institucionalidad latinoamericana y caribefa especializada en la gestion
del riesgo. Este afio el tema cobra especial relevancia dada la reciente adopcion del Marco de
Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 (MaSRRD) por parte de las Naciones
Unidas, el cual constituye el referente global por excelencia en materia de Gestion Integral del
Riesgo.

Esta agenda es respaldada por la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de
Desastres (UNISDR), por intermedio de su Oficina Regional para las Américas y la Oficina de
Coordinacion de Asistencia Humanitaria de las Naciones Unidas (OCHA), con las cuales la
Secretaria Permanente del SELA ha venido trabajando esta materia en estrecha coordinacién y
colaboracion.

Lo relativo a la ayuda humanitaria es también una de las prioridades de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), que viene promoviendo y apoyando a las Reuniones
Regionales de los Mecanismos Internacionales de Asistencia Humanitaria (MIAH). Por otra parte,
en el Plan de Accion de MIAH se fija entre sus objetivos “Alentar las asociaciones estratégicas con
el sector privado”, las cuales son coordinadas por el SELA.

Durante la Tercera Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Reduccién del Riesgo de
Desastres realizada en marzo del 2015 en Japon, se aprobd el mencionado Marco de Sendai para
la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 que hace hincapié en la necesidad de que los
sectores publico y privado colaboren mas estrechamente y creen oportunidades de actuacién
conjunta, de manera que las empresas integren el riesgo de desastres en sus practicas de gestion.

En sus actividades para promover las alianzas publico-privadas para la reduccion del riesgo ante
desastres naturales, la Secretaria Permanente del SELA ha puesto de manifiesto la necesidad de
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continuar fortaleciendo la colaboraciéon y complementacion entre ambos sectores, con la finalidad
de potenciar la capacidad de prevencion y respuesta de la sociedad y sus instituciones en las
situaciones de desastre y, sobre todo, fomentar la construccion y consolidacion de comunidades y
sociedades resilientes.

Para el afo 2016 se tiene prevista la realizacién de la V Reunién Regional “Alianza entre el sector
publico y privado para la reduccion del riesgo de desastres de América Latina y el Caribe”,
conjuntamente con la Oficina Regional de las Américas de la Oficina de las Naciones Unidas para
la Reduccion del Riesgo de Desastres (UNISDR) y la contraparte nacional en el pais sede.

B. Objetivos

1 Continuar fomentando la construccién de alianzas publico-privadas para la reduccién del
riesgo de desastres.
2. Identificar y analizar experiencias exitosas de gestion de riesgo y prevencion de desastres

desde la perspectiva de la responsabilidad social empresarial y la responsabilidad social
corporativa.

3. Continuar apoyando la coordinacion y la cooperacion del trabajo que realiza la UNISDR vy
OCHA en el dambito de las alianzas estratégicas entre el sector publico y privado para la
reduccidn del riesgo de desastres.

4. Continuar promoviendo la continuidad de gobierno y de negocios y operaciones ante
situaciones de desastres, desde una perspectiva regional, integral y prospectiva.

C. Resultados esperados

V Reunién Regional sobre Alianza entre el Sector Publico y Privado para la reduccion del riesgo de
desastres de América Latina y el Caribe.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Realizacién de un estudio Febrero-mayo
Preparacién y convocatoria de la Reunién Regional Julio — septiembre

Realizar la V Reunién Regional sobre Alianza entre el Sector | Octubre - Chile
Publico y Privado para la reduccion del riesgo de desastres de
América Latina y el Caribe

Actividad I1.1.5.  Cooperacion de América Latina y el Caribe en Comercio y Competencia.
Proyecto Conjunto UNCTAD-SELA. VI Reunion Anual del Grupo de
Trabajo sobre Comercio y Competencia de América Latina y el Caribe
(GTCC)

A. Antecedentes y justificacion

La Secretaria Permanente del SELA ha tratado desde 2008 el tema de la politica de competencia y
su interaccion con el comercio en la region, a través de seminarios regionales con importante
participacion de autoridades de Comercio y de Competencia de los Estados Miembros. En 2010, a
través de la Decision N°519 del Consejo Latinoamericano, se constituyé el Grupo de Trabajo sobre
Comercio y Competencia de América Latina y el Caribe (GTCC), actuando como secretarias



Secretaria Permanente Documento Institucional

50

ejecutiva y técnica la Secretaria Permanente del SELA y la Secretaria General de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), respectivamente.

La V Reunidon Anual del GTCC, prevista para los dias el 2,3 y 4 de diciembre de 2015 en la ciudad
de Manta, Ecuador, analizara, por primera vez, el tratamiento de la interaccién entre el comercio y
la politica de competencia en el marco de la integracién de América Latina y el Caribe, con la
participacion de representantes de esquemas regionales y subregionales de integracién.

En el caso de la Comunidad Andina, la Decision 608 del 2005 establece las “Normas para la
proteccion y promocién de la libre competencia”; el Mercado Comudn del Sur (MERCOSUR) ha
conformado una Comision de Competencia (CCM) y un Comité de Defensa de la Competencia
(CDC), ambos derivados del Protocolo de Defensa de la Competencia del MERCOSUR de 1996,
principal norma sancionada por los 6rganos de este esquema en esta materia. En 2010, se firmo el
Acuerdo de Defensa de la Competencia del MERCOSUR.

La Comunidad del Caribe (CARICOM) constituyé en 2008 la Comision de Competencia, bajo el
mandato de politicas de competencia establecidas en el Acuerdo de Chaguaramas (2001). Por su
parte, en Centroamérica se ha institucionalizado el Foro Centroamericano de Competencia, que ha
realizado siete encuentros anuales con participacion de El Salvador, Costa Rica, Honduras,
Nicaragua, Panama, Republica Dominicana y funcionarios del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA).

B. Objetivos

Realizar, conjuntamente con la Secretaria General de la UNCTAD, la VI Reunion Anual del Grupo de
Trabajo sobre Comercio y Competencia de América Latina y el Caribe (GTCC). La misma incluira un
intercambio de experiencias entre las autoridades de Comercio y Competencia sobre algunos de
los temas sugeridos en la V Reunién del GTCC y los que pudieran surgir en el transcurso del afio.

C. Resultados esperados

1. Tomando en cuenta las conclusiones y recomendaciones de la V Reunién del GTCC, elaborar
un estudio analitico sobre el estado actual y evolucién del tratamiento de la politica de
competencia en su interaccién con el comercio en el marco de los diferentes esquemas de
integracion subregional de América Latina y el Caribe, como aporte sustantivo del SELA a la
VI Reunién del GTCC.

2. Organizacién de la VI Reunién Anual del Grupo de Trabajo sobre Comercio y Competencia
de América Latina y el Caribe (GTCC).

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Estudio sobre la evolucién de la interaccién entre comercio y | Septiembre- Octubre
competencia en el marco de los esquemas subregionales de
integracion de América Latina y el Caribe
Organizacion de la VI Reunién Anual del Grupo de Trabajo sobre | Segundo semestre
Comercio y Competencia de América Latina y el Caribe (GTCC)
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PROGRAMA: SELA-PYMES

PROYECTOIL.2. Programa Regional Latinoamericano y Caribefio para la Pequeiia y
Mediana Empresa

A.  Antecedentes y justificacion

En octubre de 1998, en el marco de la VIII Cumbre Iberoamericana celebrada en Oporto, Portugal
fue aprobada la creacion del Programa de Cooperacion Institucional para el Desarrollo de las
PYMES (IBERPYME). Fue administrado y ejecutado por la Secretaria Permanente durante 13 afios,
tiempo durante el cual se ha propiciado la difusidon de las estrategias y politicas publicas aplicadas
en los paises de la region para las PYMES.

Circunstancias vinculadas a la crisis econdmica de Espafa, impidié que la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) pudiera seguir aprobando la subvencion
anual que otorgaba al SELA, para continuar apoyando las actividades del Programa IBERPYME, por
lo que debié suspenderse.

Basado en la exitosa experiencia acumulada por el Programa SELA-IBPERPYME, el Consejo
Latinoamericano, en su XXXVIII Reunién Ordinaria, celebrada en Caracas, Venezuela, durante los
dias 17 al 19 de octubre de 2012, aprobd el Programa SELA — PYMES!, con el fin de darle
continuidad a las acciones de cooperacion de la Secretaria Permanente para la creacién vy el
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas (PYMES) en América Latina y el Caribe.

Por otra parte, la Secretaria Permanente, ademas de las actividades realizadas por el Programa
IBERPYME para los Estados Miembros de América Latina, habia venido realizando un importante
esfuerzo para la ejecucion de un programa especial para los Estados Miembros del Caribe, a través
de seminarios y foros.

Durante los Ultimos quince afos, la Secretaria Permanente ha propiciado la difusion de las
estrategias y politicas publicas aplicadas en los paises de la regién para las PYMES, en temas sobre
politicas publicas, articulacion productiva (asociatividad, clusters, redes empresariales, consorcios
de exportacion); innovacion, productividad y competitividad; sistemas de garantia y financiamiento
para las PYMES; y, emprendimiento, entre otros.

Para el afio 2016, la Secretaria Permanente ha programado una serie de actividades enfocadas a la
capacitacién y promocion de politicas publicas de apoyo al sector PYMES, estrategias y
metodologias de articulacién productiva, promocién y creacién de sistemas de garantias en la
region y la difusién de metodologias para la promocion de estimulos de procesos de innovacion
para mejorar la productividad y competitividad de las PYMES, asi como la promocién y formacién
de emprendedores, como estrategia de ampliacion y fortalecimiento de la base empresarial de la
region.

B. Objetivos

1 Documento SP/CL/ XXXVIILO/DT N° 10-12
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El Programa SELA — PYMES tiene como objetivo contribuir al desarrollo empresarial de las PYMES
de los 27 Estados Miembros del SELA y de los 5 Estados restantes del Caribe, miembros de la
Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECO), a través del fortalecimiento de las
capacidades institucionales de los puntos focales gubernamentales y empresariales, la
conformacién de proyectos que incentiven la creacion de nuevas unidades productivas y
consolidacion de las existentes, la transformacion tecnoldgica, la insercion en los mercados
internacionales y la articulaciéon productiva de las PYMES, mediante alianzas estratégicas
nacionales e internacionales.

Asimismo, se busca promover la creacién y desarrollo de sistemas financieros, particularmente
orientados a la creacién y consolidacidn de los sistemas de garantias nacionales y regionales, para
facilitar el acceso al crédito de las pequefias y medianas empresas.

Uno de los temas considerados de suma importancia por la Secretaria Permanente es el tema de
Politicas Publicas para PYMES, debido a su caracteristica transversal a las otras tematicas, por lo
gue en el afo 2015, basado en la realizacion en el 2014 de tres (3) talleres en Bolivia, Honduras y
Trinidad, con el objeto de conocer las experiencias sobre politicas publicas de los paises de la
region; la informacion generada fue recopilada para la elaboracién de un estudio sobre Politicas
Publicas, cuyo documento de apoyo a las MIPYMES en América Latina y el Caribe (SP/CL/XL.O/Di
N° 20-14 ) constituyd el documento base presentado en la Reunidon Regional sobre Politicas
Publicas para la promocién y apoyo a las PYMES, realizada en Cartagena, Colombia, en Abril del
2015.

Asimismo, en el 2015, se llevaron a cabo otras reuniones para el analisis de temas como la
Innovacién, consorcios de exportacién y se realizé en el mes de julio, en Santa Lucia, un segundo
seminario, sobre la Industria de la moda y la confeccion en el desarrollo de las PYMES de los paises
del Caribe Asi mismo realizaron estudios de pre factibilidad para la creacién de Sistemas
Regionales de Garantias para las PYMES, tanto para Centroamérica, como para el Caribe.

Con base en estos resultados, en el afio 2016, la Secretaria Permanente ha programado una serie
de actividades enfocadas a la profundizacion de la promocién de politicas publicas de apoyo al
sector PYMES, estrategias de articulacién productiva, promocién de sistemas de garantias en la
region y la difusion de mecanismos de innovacion para mejorar la competitividad de las PYMES,
asi como actividades de Emprendimiento.

C. Resultados esperados
1 Fortalecimiento de las capacidades de los puntos focales del SELA encargados de promover

los programas para el desarrollo de las PYMES, en asuntos relativos a la internacionalizacion,
innovacion, articulacion productiva y acceso al financiamiento.

2. Intercambio de experiencias institucionales en programas que promuevan mejoras en la
oferta de productos y servicios de las PYMES.

3. Apoyo a la conformacién de redes de intercambio de funcionarios y expertos sobre
tematicas especificas de PYMES.

4, Asistencia técnica puntual y concreta conforme a demandas de los Estados Miembros para

la cooperacion en materia de desarrollo de Proyectos para las PYMES.
5. Elaboracién del Boletin Bimestral sobre PYMES (Programa SELA-PYMES).
6. Inventario de Instituciones especializadas en tematicas diversas sobre PYMES.
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Actividad I1.2.1. Seminario-Taller sobre internacionalizacion de PYMES
A. Antecedentes y justificacion

Las pequefas y medianas empresas afrontan el desafio de exportar y para lograrlo deben formular
estrategias con objetivos definidos a largo plazo, con miras a la busqueda de nuevos mercados,
con personal capacitado en todos sus niveles, que actien en forma integrada y establezcan
diversas formas de vinculaciones sectoriales.

La experiencia acumulada por el SELA en esta tematica es reconocida, ya que se han venido
realizando cursos y talleres sobre internacionalizacién de las PYMES, apoyados por expertos de
diversas organizaciones publicas y privadas de varios paises de la region y de otras regiones. Existe
un numero importante de éstos que han promovido con éxito estrategias, programas, e
instrumentos para facilitar la insercion de sus PYMES en los mercados internacionales. Por ejemplo,
conjuntamente con la ONUD], se cred una Red Latinoamericana de Consorcios de Exportacién y de
Origen integrada por instituciones publicas y privadas latinoamericanas que promueven la
conformacién de consorcios. Esta Red apunta a potenciar el intercambio de experiencias y
fomentar mejores practicas para la promocién de los consorcios de exportacién y de origen a nivel
latinoamericano y caribefio.

B. Objetivos

1. Fomentar estrategias y metodologias de trabajo para el desarrollo de programas para
facilitar el acceso de las PYMES a los mercados internacionales.

2. Adoptar las mejores practicas para alcanzar el éxito en los esfuerzos de internacionalizacién

3. Promover la conformacién de consorcios de exportacién de las PYMES, para el logro de
capacidades exportadoras

4. Identificar y aplicar metodologias exitosas para la elaboracién de diagndsticos, que permitan

detectar la potencialidad de las capacidades exportadoras de las PYMES, las limitantes y
restricciones con el fin de solventarlas.

C. Resultados esperados

1 Capacitacion de funcionarios y empresarios latinoamericanos sobre estrategias vy
metodologias del proceso de internacionalizacion,
2. Asistencia de forma directa a funcionarios y empresarios de los paises de la region, que

demanden apoyo técnico para implementar estrategias y programas de internacionalizacion
de PYMES, de conformaciéon de consorcios y de asociatividad.

3. Difusion de informacién sobre metodologias y mejores practicas sobre internacionalizacion
de PYMES.
4. Adopcion de la metodologia de organizacion y funcionamiento de consorcios de

exportaciéon

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Identificacion de instituciones y expertos con experiencia | Abril-junio 2016
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reconocida en internacionalizacién y consorcios de exportacion.
Realizacion de un Seminario- Taller sobre Capacitacién en | Julio 2016 - Ecuador
Internacionalizacion de PYMES de América Latina y el Caribe.
Actividad I1.2.2.  Taller Piloto sobre adopcion de procesos de innovaciéon en PYMES

A. Antecedentes y justificacion

Las PYMES deben plantearse constantes mejoras en sus productos y servicios, para lo cual resulta
indispensable el estimulo a los procesos de innovacion. Dichos procesos implican, en la mayoria de
los casos, la instrumentacién de cambios (tecnoldgicos y organizacionales) que den respuestas a
los problemas derivados de la competencia y las modificaciones en los mercados. Por otra parte,
los cambios tecnoldgicos en curso han contribuido a una acelerada transformacion hacia una
economia en “tiempo real”, lo que genera un mejoramiento de la productividad empresarial.

Para atender las demandas de los empresarios y de los gobiernos sobre ésta tematica, el SELA ha
venido organizando cursos, seminarios y otras acciones de capacitaciéon, que han intentado
trasmitir los conceptos y metodologias de promocion de la innovacién, asi como incentivar la
productividad y competitividad, favoreciendo una gestion empresarial mas eficiente por parte de
las PYMES.

En el afio 2013, la Secretaria Permanente realiz6 el Seminario Sobre Mecanismos de Transferencia
de Tecnologia para PYMES, en la Ciudad de Lima, Peru. Esta actividad se organizé en conjunto con
el Comité de la Pequena Industria (COPEI) de Perd. Durante la actividad se logrd revisar los
avances, estrategias e instrumentos para sustentar el proceso de una efectiva transferencia de
tecnologia. Se realizd una difusion de las principales experiencias exitosas en la Regién Andina,
para la promocion de la innovacién, como instrumento estratégico de apoyo al mejoramiento de
la competitividad y productividad de las PYMES. Ademas, se contd con la experiencia de paises
como Brasil, Colombia, Chile, México y Peru.

A mediados de octubre del 2014, se llevo a cabo un Seminario sobre Innovacién para las PYMES el
cual conté con el apoyo de la Direccion Nacional de Artesanias, Micro y Pequefas Empresas
(DINAPYME) de Uruguay. En esta reunidn se evaluaron los avances de esta tematica en la regién y
se presentd un avance del estudio “Identificacién de experiencias exitosas para la aplicacion de
procesos de innovacion al interior de empresas” (SP/STGIP/DT N° 2), en elaboracién por la
Secretaria Permanente.

En mayo del 2015 se realizé en Lima, Perd, la "Reunion Regional sobre Innovacién, Competitividad
y Productividad#, en el cual se presentd la versién definitiva del Estudio referido en el parrafo
anterior. Segun los resultados de ese estudio, enfocado en los nuevos instrumentos de politicas
publicas para fomentar la innovacién y mejoramiento de la eficiencia empresarial productiva y
promover estimulos para la adopcion de procesos de innovacion al interior de las empresas.

Como contribucion a las deliberaciones, la Secretaria Permanente presenté el estudio
“Identificacidn de experiencias exitosas para aplicacion de procesos de innovacién al interior de las
empresas” (SP/RRICP/DT N° 2-15). Este estudio realiza un examen critico de las politicas y
programas para contribuir con el aumento de la efectividad de las inversiones en innovacion en las
PYMES de la region, particularmente en las empresas existentes del sector industrial, y revisa casos
exitosos de innovacién empresarial, la mayoria de ellas, innovaciones incrementales, de bajo
impacto en la competitividad y crecimiento de las empresas. Asimismo, analiza aspectos
conceptuales y metodoldgicos relacionados con el tema de la innovacién en las PYMES de la
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region y propone estrategias y metodologias de trabajo para impulsar procesos de innovacion y
gestion del conocimiento al interior de la empresa, con el objetivo de aumentar y sostener su
crecimiento y competitividad.

B. Objetivos

1 Desarrollar un taller de capacitacién para sustentar el proceso de una efectiva promocion de
la innovacién al interior de la empresa.

2. Lograr la participacion de empresarios para adoptar en su empresa procesos de innovacion
para el mejoramiento de la competitividad y productividad en las PYMES

3. Presentar y difundir casos exitosos de promocion de procesos de innovacion en empresas.

4. Promover el desarrollo de programas gubernamentales de apoyo para la promocién de la
innovacion.

C. Resultados esperados

1. Difundir conceptos, metodologias de trabajo y disefio de estrategias para estimular
procesos de innovacion.
2. Lograr la participacion de la Red Latinoamericana de Innovacién y Emprendimiento para la

difusion y aplicacién de metodologias de incorporacién de la innovacién, como factor
estratégico de mejoramiento de la competitividad y productividad empresarial.

3. Incorporaciéon en el Portal del Programa SELA-PYMES de la documentacién de las
experiencias exitosas en materia de innovacion.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Organizacién del Taller sobre adopcion de procesos de | Mayo- Agosto 2016
innovacion empresas PYMES.
Contratacion de los instructores del Taller Julio 2016
Realizacion del Taller sobre adopcion de procesos de innovacién | Setiembre 2016 - Chile
empresas PYMES.

Actividad I1.2.3. Seminario-Taller sobre emprendimiento
A. Antecedentes y justificacion

El emprendimiento es una oportunidad para la poblacién excluida de la sociedad de trabajo formal
para insertarse en la cadena productiva nacional o local, incrementando no sélo el valor agregado
de bienes y servicios de la economia, sino también mejorando la calidad de vida de sus habitantes
insertandolos en la cadena productiva y por ende, reduciendo la pobreza.

La mayoria de los programas y politicas publicas de fomento al emprendimiento se concentran
s6lo en la Ultima etapa del proceso emprendedor, una vez instalada la empresa. Es por ello que se
recomienda un disefio de politica publica que contemple el desarrollo del emprendimientos mas
alld del desarrollo de la PYME, como por ejemplo, la creacion de incubadoras de empresas de
segunda generacién, la capacitacién y formacion, el fomento de redes empresariales, entre otras.

El SELA ha desarrollado una larga trayectoria en este tema, por ejemplo los Cursos sobre
Estrategias de Emprendimiento para el Desarrollo de Nuevos Emprendedores, Guatemala a finales
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del 2011, en Cartagena en el afo 2012 y en la propia Secretaria Permanente y en la propia
Secretaria Permanente del SELA en Caracas y en Barquisimeto, donde se impartié conocimientos a
representantes de universidades y promotores publicos y privados de emprendimiento, sobre
metodologias exitosas en algunos paises de la region.

Anualmente se realizan estudios de avance en el tema de Emprendimiento, a través de una
metodologia llamada Global Entrepreneurship Monitor(GEM), el cual se realiza a nivel mundial
desde 1999, cuyos resultados hacen referencia especifica a indicadores de entrada y salida de
empresas, pero también incluye indicadores de actividad emprendedora segun motivacion. Estos
indicadores distinguen entre las empresas que se crean para capturar una oportunidad y las que
nacen por necesidad o como medio de subsistencia basica del emprendedor. Esta distincion
resulta muy relevante para los paises de la regién incluidos en el estudio, ya que en varios de ellos
el porcentaje de emprendedores por necesidad es muy alto. En dicho diagndstico se destacan
algunos paises latinoamericanos con actividad variable, entre los que figuran Chile, Perd, México,
Brasil y Argentina, entre otros.

Por otra parte, la Fundacion Kauffman, con sede en Kansas City, Missouri, promovid la creacion de
la Semana Mundial del Emprendimiento, para lo cual, a través de un enlace por pais estimula la
organizacion y registro de actividades sobre Emprendimiento durante el mes de Noviembre, a
nivel mundial. Dichas actividades incluyen, cursos, charlas, ruedas de prensa, presentacion de
proyectos, encuentro de emprendedores, etc, cuya informacion es acumulada y se presenta un
reporte global de las actividades realizadas durante dicha semana.

Muchas son las acciones que hoy en dia desarrollan gobiernos nacionales y locales, instituciones
regionales e internacionales, asi como Fundaciones de diverso tipo para fomentar la cultura

emprendedora y estimular las actividades de emprendimiento y apoyar a los emprendedores.

B. Objetivos

1. Promover un intercambio de las experiencias acumuladas en diversos programas de
desarrollo de emprendedores.

2. Hacer un analisis de los avances sobre emprendimiento a nivel de la region, evaluando las
causas de su desarrollo.

3. Incentivar la organizacion empresarial en sectores que representen oportunidades

econdmicas y sociales y promover la creacion, entre otros mecanismos de emprendimiento,
de sistemas nacionales de incubadoras de empresas.

4, Considerar las caracteristicas y perspectivas de los emprendimientos dindmicos.

5. Considerar y proponer nuevas formas de financiamiento durante el proceso emprendedor,
como los fondos de capital semilla, redes de angeles inversionistas y fondos de capital de
riesgo.

C.  Resultados esperados

1 Promocién de programas de formacion empresarial y sistemas nacionales de incubacion en
sectores que representen oportunidades econdmicas y sociales en los paises de la region.

2. Realizacion de un Seminario- Taller Regional sobre emprendimiento desarrollo de proyectos
para la creacion de incubadoras de empresas en los paises de region.

3. Identificacion de instituciones exitosas promotoras de programas de desarrollo de

emprendimientos
4. Difusion de estrategias y programas de desarrollo de Emprendimientos
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D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Realizacion de un diagnéstico sobre la situacion actual del | Mayo- junio 2016
Emprendimiento en la region y el papel de las incubadoras de
empresas para su desarrollo
Contratacion de un consultor para la realizacion del Diagnéstico | Abril 2016
Realizacion de un Seminario-Taller sobre emprendimiento Agosto 2016 - Barbados

Actividad I1.2.4. Seminario sobre estrategias y metodologias de articulacion productiva:
Clusters y Consorcios de Exportacion

A. Antecedentes y justificacion

Una de las caracteristicas fundamentales que tipifican al sector de las PYMES, es la flexibilidad y la
agilidad que poseen para responder a las demandas cambiantes del mercado. Esta caracteristica,
en términos de generacion de economias de escala, limita su capacidad para ser competitivas en
los mercados mundiales. Como solucién, todos los analisis y experiencias exitosas concluyen que la
“"asociatividad” es el expediente mas idoneo.

Las oportunidades que ofrece la asociatividad se visualizan como un aprendizaje colectivo, el cual
se expande en procesos innovadores de gestion, y se derivan de la articulacion de modelos que
impactan a largo plazo el crecimiento econdmico y la competitividad.

El SELA ha venido realizando seminarios y talleres sobre cooperacidn interempresarial y
asociatividad, con miras a fortalecer las capacidades de articulacién productiva de las PYMES en las
cadenas de valor y asi favorecer la conformacién de encadenamientos productivos sectoriales. Las
pequefias y medianas empresas afrontan el desafio de exportar y para lograrlo deben formular
estrategias con objetivos definidos a largo plazo, con miras a la busqueda de nuevos mercados,
con personal capacitado en todos sus niveles, que actien en forma integrada y establezcan
diversas formas de vinculaciones sectoriales.

La experiencia acumulada por el SELA en esta tematica es reconocida, ya que se han venido
realizando cursos y talleres sobre internacionalizaciéon de las PYMES, apoyados por expertos de
diversas organizaciones publicas y privadas de varios paises de la region y de otras regiones.

En ese sentido, durante el afio 2013, se realizaron dos eventos sobre la tematica, en Santo
Domingo, Republica Dominicana y en Barranquilla, Colombia, durante los cuales fueron
considerados la conceptualizacion, tipologias y formacién de consorcios de exportacion.

El evento de Republica Dominicana fue dirigido fundamentalmente a paises del Caribe y cuyo
objetivos incluian fomentar estrategias de desarrollo productivo, conformacion de consorcios de
exportacién y de internacionalizacion de las PYMES para su incursion en los mercados regionales e
internacionales, asi como estimular el intercambio entre los paises caribefios y latinoamericanos,
con el fin de fortalecer la integracién productiva de la region.
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En el caso del evento realizado en Barranquilla, Colombia, referido a las PYMES de Artesanias, lo
cual es particularmente importante en la region, debido a la riqueza cultural que ello involucra,
vinculado ademas a las destrezas ancestrales heredadas por una parte importante de la poblacién
involucrada en la creacion de productos de artesanias.

La definicion de artesanias como productos esencialmente hecho a mano, supone tomar con
precaucién las politicas de modernizacion por la via del incremento de la productividad, que
sugiere el incremento del capital fijo en desmedro del trabajo o de la producciéon seriada-
estandarizada, por los riesgos que arrastraria la pérdida de la naturaleza de las artesanias

En mayo de 2014, se llevd a cabo en las ciudades de Piura y Lima, Perd, con el apoyo del Gobierno
Regional de Piura y el Comité de la Pequefa Industria del Perq, el Taller sobre Consorcios de
Exportacion orientado exclusivamente para representantes de los paises caribefios, que
participaron en el evento de Republica Dominicana en el afio 2013, de tal manera que pudieran
hacer visitas a consorcios de exportacion en marcha, tener un intercambio de primera mano con
microempresarios y artesanos en cuanto a técnicas y procesos; y ademas, se presentaron varias
propuestas de creacién de consorcios de exportacidn a nivel de paises del Caribe.

En septiembre de 2014 se llevd a cabo un II Taller sobre el desarrollo de las PYMES de las
Artesanias, en Quito, Ecuador, en donde se dieron a conocer los avances en la conformacién de
consorcios del sector artesanal en Brasil, Colombia, Ecuador, México y Perd. En Barbados se realizd
ese mismo afio un seminario sobre la Industria de la Moda y la Confeccidn, lo que por supuesto
puso en evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades productivas de las micro y pequefas
empresas vinculadas con ese sector de tanta potencialidad, para acceder a los mercados
internacionales, pero que requiere conformar clusters, consorcios de exportacién e insertarse en
cadenas de valor regionales y globales.

Para el afio 2015, se plante¢ la realizacion de un segundo seminario sobre la Industria de la Moda
y la Confeccién, lo que permitié reiterar la necesidad planteada sobre la conformacién de clusters
y consorcios de exportacion. Por otra parte se organizé en el mes de octubre en México una
“Reunién Regional sobre consorcios de exportacion” que exploroé los avances que se han obtenido
en consorcios de este tipo en varios paises de la regién, cuyas politicas en esta materia estdn mas
desarrolladas.

Durante ese mismo afio se realizd en México la “Reunion Regional sobre Consorcios de
Exportacion”, cuyos objetivos generales fueron: i) Contribuir con el desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades institucionales gubernamentales y empresariales para el desarrollo de proyectos
de articulacion productiva, como clusters y consorcios productivos; ii) Difundir estrategias de
articulacion productiva como el desarrollo de encadenamientos, desarrollos productivos locales,
distritos industriales, entre otras experiencias exitosas en la regién; iii) Identificar mejores practicas
para el disefio y puesta en marcha de consorcios de exportacion; iv) Intercambiar experiencias via
Internet; y v) Asesor online para la conformacion de consorcios de exportacion.

B. Objetivos
1 Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales

gubernamentales y empresariales para el desarrollo de proyectos de articulacion productiva,
como clusters y consorcios de exportacién en América Latina y el Caribe.
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2. Difundir estrategias de articulacion productiva como el desarrollo de clusters,
encadenamientos, desarrollos productivos locales, distritos industriales, entre otras, exitosas
en la region.
3. Identificar proyectos de articulacién productiva en los paises dl Caribe que requieran de

asistencia y asesoria técnica directa o a través de cooperacion que estimule la asociatividad
entre las PYMES en la regién y contribuya a la conformacién de clusters y consorcios de
exportacién.

C.  Resultados esperados

1 Capacitacion de funcionarios y representantes del sector privado en proyectos de
articulacion productiva sobre consorcios de produccion y exportacion.
2. Acopio y difusidon de material documental sobre experiencias de diversos instrumentos y

arreglos de articulacién productiva.

3. Identificacion de proyectos de articulacién productiva en marcha o potenciales.

4. Movilizacion de capacidades institucionales y de expertos de paises de la regiéon con mayor
experiencia para asesorar a paises solicitantes via cooperacién.

5. Celebracién de un Seminario-Taller sobre proyectos de articulacién productiva, incluyendo

clusters y consorcios de exportacién.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Organizacién dos (2) Seminarios sobre Estrategias y metodologias | Junio-agosto
de articulacion productiva: clusters y consorcios de exportacidn
Realizacion de dos (2) Seminarios sobre Estrategias y | Abril - Nicaragua
metodologias de articulacion productiva: clusters y consorcios de | Junio - Trinidad y Tobago
exportacién
Preparacién de asistencia técnica y asesoria sobre Articulacion | Abril — Octubre 2016
productiva, a partir de las demandas de los Estados Miembros

Actividad I1.2.5.  Seminario sobre apoyo estratégico a micros y empresas tradicionales
A. Antecedentes y justificacion

Durante la “Reunién Regional sobre Innovacion, Competitividad y Productividad”, celebrada en
Lima, los dias 5 y 6 de mayo del 2015, organizada por la Secretaria Permanente del SELA, en el
marco del Programa Regional Latinoamericano y Caribefio para la Pequefia y Mediana Empresa
(Programa SELA-PYMES), se resaltd la importancia que tiene la incorporacién de la innovacion y el
desarrollo tecnologico en las micro, pequefias y medianas empresas para sostener y aumentar la
competitividad y la productividad.

Las micro, pequefias y medianas empresas enfrentan dificultades y limitaciones para poder
incorporar eficientemente los recursos de innovacion y desarrollo tecnolégico al interior de sus
empresas y de alli que las politicas publicas de apoyo en este sentido, deben asegurar que los
recursos invertidos en innovacion sean eficientemente utilizados para un mayor crecimiento y
sostenibilidad de los negocios de este tipo de empresas. Es fundamental que los puntos focales
gubernamentales de las pequefias y medianas empresas ayuden a las MIPYMES a identificar las
innovaciones y los desarrollos tecnolégicos que pueden impactar de manera positiva en el
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desarrollo de la actividad empresarial e incluso a realizar las reconversiones o reorientacién de los
negocios en funcién de las nuevas oportunidades que ofrece la incorporacion de la innovacién y el
uso de las nuevas tecnologias.

B. Objetivos

1. Capacitar funcionarios y empresarios en el desarrollo de procesos de innovacién y
mejoramiento que incentive la competitividad e incremente la productividad en las
pequeias y medianas empresas.

2. Llevar a cabo una revision de los programas del sector publico y privado, que son dedicados
a estimulo y promocién de las actividades de innovacion de las empresas.
3. Estudiar programas exitosos de implementacion de actividades y apoyo a las PYMES

tradicionales, que impliquen menores costos e incrementen el niumero de empresas
consideradas en el proceso de mejoramiento.

4. Promover un intercambio sobre las mejores practicas llevadas a cabo en otras regiones, para
el desarrollo de programas de apoyo a empresas tradicionales.

C. Resultados esperados

1 Promover la creacion de una red de intercambio de programas de atencion a las PYMES y al
emprendimiento.
2. Organizar un Seminario con representantes gubernamentales de América Latina y el Caribe,

para definir acciones concretas para apoyar la incorporacién de los procesos de innovacion
y tecnologias en las micro y pequefias y medianas empresas.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha

Organizacion del Seminario sobre apoyo estratégico a | Julio- Septiembre
micros y empresas tradicionales

Realizacién del Seminario sobre apoyo estratégico a micros | Octubre 2016 - México
y empresas tradicionales

AREA III. RELACIONES EXTRARREGIONALES

PROGRAMA: EVALUACION Y PROMOCION DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
EXTRARREGIONALES DE LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

PROYECTOIIL.1. Seguimiento y andlisis de nuevos acuerdos comerciales preferenciales
suscritos entre paises extrarregionales que pudieran influir sobre sus
relaciones economicas, comerciales y de inversion con paises de América
Latina y el Caribe

Actividad III.1.1. Seguimiento y analisis del Tratado de Libre Comercio Multilateral
denominado “Acuerdo Transpacifico de Cooperacién Econémica (TPP)

A. Antecedentes y justificacion
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El proceso de negociacion del Acuerdo de Asociacién Transpacifico (mejor conocido como
Acuerdo TPP) tiene por objeto la creacién de una plataforma para una potencial integracién
econdmica en la region del Asia-Pacifico. Los paises participantes en las negociaciones del TPP se
proponen disefiar un acuerdo inclusivo y de alta calidad que siente las bases para el crecimiento
economico, el desarrollo y la generacion de empleo de los paises miembros y que, a su vez, se
convierta en el fundamento para un futuro Acuerdo de Libre Comercio del Asia-Pacifico (FTAAP,
por sus siglas en inglés).

Las negociaciones para este importante Tratado de Libre Comercio comenzaron en el afio 2010, y
concluyeron en 2015 con la firma del tratado, en el cual participan doce (12) Estados: Australia,
Estados Unidos, Brunei, Canada, Chile, Japén, Malasia, México, Nueva Zelanda, Pery, Singapur y
Vietnam.

En sus méas de 26 capitulos de negociacién, se agrupa un gran numero de materias, entre las
cuales cabe destacar productos agricolas y alimenticios, manufacturas, normas laborales, compras
publicas, competencia, propiedad industrial y derechos de autor, inversiones directas, medio
ambiente, entre otras.

B. Objetivos
El objetivo central de esta actividad es realizar un andlisis de los posibles efectos del Acuerdo

Acuerdo de Asociacion Transpacifico en el comercio internacional de los paises de América Latina
y el Caribe.

C. Resultados esperados

1. Un documento analitico de los posibles efectos del Acuerdo TPP en el comercio exterior, de
los paises de América Latina y el Caribe.

2. Realizar un Seminario Regional sobre la materia

D. Tareas y cronograma

Tareas Fecha
Términos de Referencia del estudio Julio
Elaboracién del estudio Agosto-septiembre
Envio a los estados Miembros Octubre
Seminario Regional Junio-julio

Actividad II1.1.2.  La Asociacion Transatlantica para el Comercio y la Inversion (T-TIP) y su
posible impacto en América Latina y el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

La Asociacién Transatlantica para el Comercio y la Inversion (T-TIP, por sus siglas en inglés)
representa un Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Estados Unidos (EE.UU.) y la Unién Europea
(UE), convirtiéndose en la zona comercial preferencial mas grande del mundo, con practicamente
la mitad del comercio y del PIB mundial y alrededor de tres cuartos de los mercados financieros



Secretaria Permanente Documento Institucional

62

globales?. EL T-TIP ha estado en proceso de negociacién desde junio de 2013y, para julio de 2015,
se han llevado a cabo 10 rondas entre autoridades de los 29 paises participantes.

Los temas que hasta ahora han sido abordados son: comercio de bienes y servicios, textiles,
barreras no arancelarias, reglas de origen, comercio electronico, inversion, facilitacion del
comercio, compras publicas, medio ambiente, propiedad intelectual, mercado laboral, empresas
estatales, pequefias y medianas empresas (PYMES), transparencia y competencia.

Para América Latina y el Caribe, las economias participantes de este tratado representan una
relacién comercial y econémica de especial atencion. Estados Unidos constituye el primer socio
comercial y de inversion para México, Centroamérica y gran parte del Caribe, incluyendo TLC con
12 paises de la region. En el caso de la Unién Europea, principal fuente de inversién en la region?,
mantiene TLC con 10 paises y desarrolla con el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) un proceso
de negociacién para un TLC desde hace casi una década.

De tal manera que, dadas esas estrechas relaciones econdmicas y comerciales con los paises de
América Latina y el Caribe, es de esperar que la concertacion de un TLC entre EE.UU. y la UE de tan
vasto alcance traiga importantes consecuencias para sus relaciones en la mayoria de los paises de
la regién.

B. Objetivos

El objetivo esencial de esta Actividad identificar las implicaciones de T-TIP, en sus vertientes
econdmicas, comerciales y de inversién, tanto en las economias de los paises como en los
esquemas de integracion de América Latina y el Caribe.

C. Resultados esperados

Un estudio analitico sobre el impacto de la Asociacién Transatlantica para el Comercio y la
Inversién en paises de América Latina y el Caribe y en los esquemas de integracion regional, en sus
vertientes econdmicas, comerciales y de inversion.

D. Tareasy cronograma

Tareas Fecha
Términos de Referencia del estudio Marzo
Contratacién de consultor Abril
Elaboracién del estudio Abril-mayo

Actividad I11.1.3.  Analisis de las relaciones econdmicas de América Latina y el Caribe con
ASEAN

A. Antecedentes y justificacion

Esta actividad, programada en principio para celebrarse en octubre de 2015 para considerar el
estudio “"Analisis de las relaciones econdmicas de América Latina y el Caribe con la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)”, elaborado por la Direccidon de Estudios y Propuestas de la

2 SELA (2015). Las relaciones econdmicas y de cooperacion de América Latina el Caribe con la Unién Europea (Actualizacion
del estudio efectuado en 2014).

3 SELA (2014). Relaciones econémicas y de cooperacion entre América Latina y el Caribe y los paises de la Unidén Europea:
Situacién actual y perspectivas ante la II Cumbre CELAC-UE de 2015
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Secretaria Permanente del SELA, el cual fue concluido y remitido a los paises miembros de este
organismo en fecha 23 de septiembre de 2015, se pospuso para su ejecucion en el curso del afo
2016.

La Asociaciéon de Naciones del Sudeste Asiatico, creada en 1967, esta integrada por Indonesia,
Filipinas, Malasia, Singapur, Tailandia, Vietnam, Brunei Darussalam, Camboya, Laos y Myanmar.
Este bloque representa el 11% del PIB de Asia Pacifico (con un crecimiento superior al 5% desde
1990), el 24% de sus exportaciones, el 23% de sus importaciones y el 17% de su poblacién. Desde
el punto de vista politico, su importancia radica en el papel que juega como articulador del
dialogo y la integracion en Asia Pacifico mediante iniciativas como:

1 ASEAN + 3 con China, Japon y Corea.

2. La Cumbre de Asia del Este (EAS) con China, Japdn, Corea, EEUU, India, Rusia, Australia y
Nueva Zelanda.

3. El Foro Regional ASEAN (ARF) con China, Japdn, EE UU, India, Australia, Nueva Zelanda,
Canada, Rusia, Union Europea, Corea del Norte, Corea, Mongolia, Bangladesh, Pakistan,
Papua Nueva Guinea, Sri Lanka y Timor Leste.

4. Siete de sus miembros pertenecen al Foro de Cooperacion Econémica del Asia Pacifico:
Brunei Darussalam, Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandia y Vietnam.

En consecuencia, su localizacion estratégica y la articulacion de sus economias con las principales
economias de Asia, hace de la ASEAN parte significativa de Asia, region que tiene una incidencia
cada vez mas importante en la generacién del producto y el comercio mundiales.

Por lo tanto, es evidente que los paises del Sudeste Asiatico y sus instituciones de integracién y
cooperacion, como es la ASEAN, deben ser entendidos como una contraparte de interés relevante
para las economias de América Latina y el Caribe.

No obstante, como lo demuestran las estadisticas de los flujos comerciales y de inversiones
directas, América Latina y el Caribe tiene una muy baja participacion relativa en los intercambios y
las inversiones de la regidn del ASEAN. Las exportaciones de ALC continlian centradas en materias
primas y en manufacturas basadas en productos naturales, con fuerte incidencia de factores
ciclicos, con muy baja contribucion en las cadenas de valor existentes en la regién, y con una
captacion muy precaria de IED originaria de dicha zona. Cambiar esta realidad y lograr que nuestra
regiébn pueda aprovechar las oportunidades que brinda el desarrollo y las perspectivas de
crecimiento de la ASEAN pasan por el andlisis de la incesante articulacion politica y econémica que
tiene lugar en esa region, en la cual la ASEAN desempefa un papel preponderante como via de
insercion y vinculacién. En este sentido, si la region de América Latina y el Caribe logran insertarse
a profundidad en las cadenas globales de valor, su interaccion con el ASEAN aumentara.

B. Objetivos

Los objetivos centrales de esta actividad son llevar a cabo un analisis de las relaciones econémicas,
comerciales y de inversion existentes entre América Latina y el Caribe y los paises que conforman
la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), con el objeto de elaborar propuestas de
politicas, con una perspectiva de mediano y largo plazo y evaluar las oportunidades futuras y retos
que la regién latinoamericana y caribefia posee para impulsar y diversificar tales relaciones.
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C.  Resultados esperados

Celebrar una Reunién Regional sobre las relaciones econdmicas de América Latina y el Caribe con
ASEAN, donde se considerara el documento “Andlisis de las relaciones econdmicas de América
Latina y el Caribe con la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)”, elaborado por la
Direccion de Estudios y Propuestas de la Secretaria Permanente del SELA durante el afio 2015.

Este estudio presenta un analisis del estado actual de los intercambios comerciales y de los flujos
de IED entre América Latina y el Caribe y el Sudeste Asidtico con propuestas de politicas para

impulsarlos y diversificarlos.

D. Tareasy cronograma

Documento Institucional

Tareas

Fecha

Reunién Regional

Marzo
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DECISION N° 553
INFORME DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LA SECRETARIA PERMANENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
EL CONSEJO LATINOAMERICANO,
VISTOS:
El Articulo 15, numeral 5y el Articulo 31, numeral 7 del Convenio de Panama; y
Los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de diciembre de 2014 y el Informe de
los Auditores, contenidos en el documento “Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la
Secretaria Permanente al 31 de diciembre de 2014" (SP/CL/XLL.O/DT N° 6-15).
DECIDE:
Articulo Unico:  Aprobar el Informe de Auditoria sobre los Estados Financieros de la Secretaria

Permanente para el ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2014.
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DECISION N° 554

DESIGNACION DE AUDITORES PARA EL ANO 2015

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,
VISTOS:

El Articulo 34 del Reglamento de la Secretaria Permanente que, entre otras disposiciones,
establece que “al designar al auditor externo se procurara, en lo posible y considerando las
consecuencias financieras, mantener una rotacion entre los Estados Miembros”; y

Las ofertas de servicios de auditores recibidas por la Secretaria Permanente, que constan en el
documento “Propuesta de Auditoria para el Ejercicio Contable del afio 2015" (SP/CL/XLL.O/DT N°
7-15).

DECIDE:

Articulo Unico: Designar a MALDONADO, GONZALEZ & ASOCIADOS, para llevar a cabo la
auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente, para el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2015, teniendo en cuenta los reglamentos que rigen
al Sistema.
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DECISION N° 555

DESIGNACION DE UN MIEMBRO DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL SELA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

La Decision N° 370 del Consejo Latinoamericano; y

El documento “Eleccién de un Miembro del Tribunal Administrativo del SELA” (SP/CL/XLL.O/DT N°
8-15).

DECIDE:

Articulo 1: Designar a Patricia Sobion como Miembro del Tribunal Administrativo del Sistema

Econdémico Latinoamericano y del Caribe para el periodo del 1° de enero de 2016 al
31 de diciembre de 2018.
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DECISION N° 556

REGLAS PROCEDIMENTALES APLICABLES A LAS REUNIONES DEL SELA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El Articulo 2, del Convenio de Panamj;

El Articulo 5, parrafo 4, del Convenio de Panama;

El Articulo 15, parrafo 17, del Convenio de Panamj;

El Articulo 19 del Convenio de Panamj;

CONSIDERANDO:

La importancia creciente de preservar y ampliar la coordinacién entre los Estados Miembros y la
Secretaria Permanente para la promocién de los objetivos estratégicos del SELA y de la integracion

regional de América Latina y el Caribe;

El esfuerzo desarrollado por la Secretaria Permanente y el mandato del Consejo Latinoamericano,
para ampliar la calidad analitica de los estudios e informes del SELA;

La necesidad de ampliar la visibilidad y la divulgacién de las actividades del SELA en nuestras
sociedades;

DECIDE:

Articulo 1: Aplicar las reglas de procedimiento previstas en el Reglamento del Consejo
Latinoamericano a las reuniones de los Estados Miembros promovidas por el SELA
en implementaciéon de sus Programas de Trabajo, asi como a las reuniones de los
grupos de trabajo establecidos por el Consejo Latinoamericano.

Articulo 2: El Secretario Permanente formalizard la convocatoria de tales reuniones, con una

anticipacién no menor de 20 dias a la fecha prevista para su realizacion y, al mismo
tiempo de la convocatoria, remitird la documentacién béasica que sea pertinente.
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DECISION N° 557

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SELA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El Articulo 2 del Convenio de Panamj;

El Articulo 15, parrafo 5, del Convenio de Panamg;
El Articulo 31, parrafo 6, del Convenio de Panamg;

La Decision n. 440 ("Reestructuracion del SELA"), adoptada por la XXVIII Reuniéon Ordinaria del
Consejo Latinoamericano (7 al 9 de abril de 2003);

CONSIDERANDO:

La conveniencia de que los Estados Miembros valoren con suficiente antelacion los proyectos e
informacion de soporte para la elaboracion y aprobacién del presupuesto anual del SELA;

La necesidad de garantizar los niveles adecuados de financiacion de las actividades promovidas
por el SELA, de conformidad a los Programas de Trabajo aprobados por el Consejo
Latinoamericano;

Que la formulacién del presupuesto anual de la Secretaria Permanente debe reflejar las prioridades
establecidas por los Estados Miembros y sustentarse en los principios de racionalidad y eficiencia
del gasto;

Que el Grupo Informal de Trabajo (GIT) instituido por la Decision n. 379 y ratificado por la Decision
n. 404 fue instruido a establecer un Subgrupo de Presupuesto y Programa de Trabajo, de
conformidad al Articulo 7° de la Decision n. 440.

El propdsito de favorecer la transparencia e idoneidad en la asignacién de los recursos publicos de
cada Estado miembro;

Que en la elaboracién del presupuesto institucional, es deseable que la Secretaria Permanente
procure adecuarse a las metodologias y criterios de la moderna gestion organizacional y de
planeamiento estratégico y en un presupuesto por resultados, con objetivos y metas tangibles, asi
como con mecanismos de seguimiento, medicion y evaluacion de los avances;

DECIDE:

Articulo 1: Instruir a la Secretaria Permanente a presentar un anteproyecto de presupuesto
anual a los Estados Miembros, con no menos de 90 dias de antelacién a la fecha de
la Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano para que sea considerado y en su
caso aprobado el presupuesto anual del SELA.
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Articulo 2:

Articulo 3:

Articulo 4:

Solicitar al Grupo Informal de Trabajo que valore y en su caso sugiera los ajustes
necesarios al anteproyecto de presupuesto dentro de los 30 dias ulteriores a su
recepcion por los Estados Miembros.

En ese ejercicio, el Grupo de Trabajo debera considerar iniciativas que contribuyan a
mejorar la recaudacion y el pago de las cuotas, especialmente los adeudos
identificados como histéricos. Los recursos adicionales que se obtengan podréan
destinarse a fortalecer las actividades y acciones dirigidas a apoyar el desarrollo y la
integracion de los paises de Centroamérica y del Caribe.

Solicitar al Grupo Informal de Trabajo que presente las sugerencias respectivas al
Presupuesto y al Programa de Trabajo, para que la Secretaria Permanente envie el
Proyecto de Presupuesto anual a los Estados Miembros, para su estudio vy
consideracién, con no menos de 45 dias de antelacién a la fecha de inicio de la
Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano que debera aprobar el presupuesto
anual del SELA.

Encargar al Grupo Informal de Trabajo a examinar, en coordinacién con la Secretaria
Permanente, desde su primera reuniéon en 2016, la posible adopcién del nuevo
método de trabajo para la elaboracion del presupuesto institucional del SELA con
una visidn estratégica.
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DECISION N° 558
ENCOMENDAR LA SUSCRIPCION DE ACUERDOS CON ORGANISMOS
E INSTITUCIONES EXTRARREGIONALES
El Consejo Latinoamericano,
VISTOS:
El articulo 15°, parrafo 11, del Convenio de Panamg;
El articulo 18° del Convenio de Panama;

El articulo 31°, parrafo 8, del Convenio de Panama;

CONSIDERANDO:

Que el SELA busca fortalecer las relaciones econdmicas de América Latina y el Caribe con otros
mecanismos y bloques de integracién regional;

Que el SELA desarrolla estudios, evaluaciones y analisis sobre las oportunidades de América Latina
y el Caribe en materia de comercio, inversién y cooperacién con otras regiones;

Que, bajo la orientacion estratégica y las prioridades establecidas por el Consejo Latinoamericano,
la Secretaria Permanente del SELA promueve y concerta arreglos para la realizacion de estudios,
programas y proyectos con organismos e instituciones internacionales, especialmente los de
caracter regional, nacionales de los Estados Miembros y de terceros paises;

DECIDE:

Articulo Unico: Encomendar a la Secretaria Permanente a suscribir acuerdos de cooperacion con
organismos e instituciones extrarregionales, observadores permanentes o
especiales del SELA, para el desarrollo de estudios y actividades conjuntas,
previamente aprobadas por el Consejo Latinoamericano y especificadas en el
Programa de Trabajo Anual.
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C. DECLARACION
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DECLARACION “FIN DEL BLOQUEO ECONOMICO, COMERCIAL Y FINANCIERO DE ESTADOS
UNIDOS CONTRA CUBA”

El Consejo Latinoamericano del SELA, reunido en sesion ministerial, en la ciudad de Caracas, el 27
de noviembre de 2015.

RECORDANDO,

El mandato que los Estados Miembros del SELA otorgaron a la Secretaria Permanente (Articulo 4,
Decision No. 377) para que presentara un informe anual sobre la aplicacién de la Ley Helms-
Burton y de las sanciones econdmicas de Estados Unidos contra Cuba;

Que las implicaciones adversas de tales sanciones de EUA afectan no sélo a un Estado Miembro
del SELA sino que las mismas imponen ciertas normas y reglas a la comunidad internacional sobre
como desarrollar sus relaciones econémicas con Cuba;

La Decision del Consejo Latinoamericano No. 112 “Imposicion de Medidas Econdmicas de Caracter
Coercitivo” y las Nos. 356 y 360 que rechazan la aplicacion de medidas unilaterales que afecten el
libre desarrollo del comercio internacional, violen el derecho internacional y los principios mas
elementales de la convivencia regional;

Las Decisiones Nos. 377, 390, 401, 421, 432, 438, 444, 453, 463, 477 y 482 del Consejo
Latinoamericano referidas a la “Necesidad de Poner Fin al Bloqueo Econdmico, Comercial y
Financiero impuesto por el Gobierno de los Estados Unidos de América contra Cuba”;

La Declaracion “Fin del bloqueo econémico, comercial y financiero de Estados Unidos contra Cuba”
que adoptaron por consenso los Estados Miembros del SELA en la XXXV, XXXVI, XXXVII, XXXVII],
XXXIX, XL Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano (Caracas, 29 de octubre de 2009, 28 de
octubre de 2010, 21 de octubre de 2011, 18 de octubre de 2012 y 28 de noviembre de 2013 y 28
de noviembre de 2014, respectivamente;

Las resoluciones pertinentes adoptadas por la Asamblea General de la Organizacién de las
Naciones Unidas, en los Ultimos 24 afios, que solicitan poner fin al bloqueo econémico, comercial
y financiero de los Estados Unidos de América contra Cuba.

TENIENDO PRESENTE,

La necesidad de reafirmar, entre otros principios, la igualdad soberana de los Estados, la no
intervencidn y no injerencia en sus asuntos internos y la libertad de comercio y navegacion
internacionales, consagrados, ademas, en numerosos instrumentos juridicos internacionales;

Las declaraciones formuladas por los Jefes de Estado o de Gobierno de la América Latina y el
Caribe en las cumbres de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios, relativas a la
necesidad de poner fin al bloqueo econémico, comercial y financiero impuesto contra Cuba;

La preocupacién porque continta la promulgacién y aplicacién por parte de Estados Miembros de
leyes y disposiciones reglamentarias, como la promulgada el 12 de marzo de 1996, conocida como
“Ley Helms-Burton”, cuyos efectos extraterritoriales afectan a la soberania de otros Estados, a los
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intereses legitimos de entidades o personas bajo su jurisdiccién y a la libertad de comercio y
navegacion;

Las declaraciones y resoluciones de distintos foros intergubernamentales, 6rganos y gobiernos que
expresan el rechazo de la comunidad internacional y de la opinién publica a la promulgacién y
aplicacion de medidas del tipo indicado;

El restablecimiento de las relaciones diplomaticas entre los gobiernos de Cuba y los Estados
Unidos de América;

La voluntad expresada por el Presidente de los Estados Unidos de América de trabajar por la
eliminaciéon del bloqueo econémico, comercial y financiero contra Cuba;

Que durante este afo la persecucion a las transacciones financieras internacionales de Cuba ha
sido uno de los rasgos mas distintivos de la aplicaciéon del bloqueo. Ademas de constituir el
principal obstaculo al desarrollo econdémico y social del pais, el bloqueo es el mas importante
obstaculo para una mayor expansion de los vinculos comerciales de Cuba con el mundo y pone un
serio freno a la cooperacién internacional que ofrece y recibe el pais;

Que el dafio econdmico ocasionado al pueblo cubano por la aplicacién del bloqueo econdmico,
comercial y financiero de los Estados Unidos contra Cuba hasta abril de 2015, considerando la
depreciacion del dolar frente al valor del oro en el mercado internacional, se estima que asciende a
833 755 000 000 ddlares estadounidenses;

Que la decisién adoptada por el actual gobierno norteamericano el 11 de septiembre de 2015 de
prorrogar una vez mas la Ley de Comercio con el Enemigo, demuestra la determinacién del
gobierno norteamericano de mantener incélume uno de los elementos vertebrales de todo el
andamiaje legal en que se sustenta la politica de bloqueo contra Cuba;

Que el analisis contenido en el documento de la Secretaria Permanente del SELA “Informe de
seguimiento de la aplicacion de la Ley Helms Burton durante los afios 2014 -2015" presenta una
descripcién detallada de las afectaciones del bloqueo sobre diversos sectores econdémicos de la
Republica de Cuba, asi como del caracter extraterritorial de algunas medidas y disposiciones
adoptadas al respecto por parte de Estados Unidos.

DECLARA QUE:

1 El bloqueo econdémico, comercial y financiero de EUA contra Cuba viola el Derecho
Internacional, es contrario a los propdsitos y principios de la Carta de las Naciones Unidas, a
las normas del sistema internacional de comercio y la libertad de navegacion;

2. Condena enérgicamente la aplicacion de cualquier ley o medida contraria al Derecho
Internacional como la Ley Helms-Burton, y en tal sentido exhorta al gobierno de Estados
Unidos que ponga fin a su aplicacién;

3. La Secretaria Permanente debe proseguir el examen de este tema de particular relevancia en
las relaciones externas de la region, de conformidad con la Decision N° 482 y mantener
informado al Consejo Latinoamericano sobre su evolucion, con miras a que tome una
decision en su XLII Reunion Ordinaria del afo 2016;

4. Solicita al gobierno de Estados Unidos que cumpla con lo dispuesto en sucesivas
resoluciones de la Asamblea General de las Naciones Unidas, y en tal sentido, ponga fin al
bloqueo econémico, comercial y financiero que mantiene su gobierno contra Cuba.
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AN E X O I

PALABRAS DEL HONORABLE SENOR ALEXANDER GABRIEL YANEZ DELEUZE, VICEMINISTRO
PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE, MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA RELACIONES
EXTERIORES DE LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
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El proceso de integracién de América Latina y el Caribe y sus distintos modelos

Distinguido Embajador Roberto Guarnieri, amigo de Venezuela y de toda la comunidad
latinoamericana y caribefa.

Distinguidos delegados internacionales que hoy nos honran con su presencia en esta
cuadragésima primera Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano del SELA. Muchas gracias
por estar aca en esta tierra bolivariana que desde hace diecisiete afilos ha decidido levantar los
estandartes de la integracién y la unidad de América Latina y el Caribe como camino indefectible
hacia nuestra definitiva independencia.

En primer lugar, quisiera permitirme expresar mi agradecimiento al Embajador Guarnieri por su
gentileza al invitarme a compartir con Ustedes, algunas reflexiones que forman parte de la vision
integracionista y de los esfuerzos a favor de la unidad latinoamericana y caribefia del Comandante
Eterno Hugo Chavez, quien dispuso hasta su uUltimo aliento a la construccién de un mundo
pluripolar, en el cual prevaleciera la paz, el respeto y la justicia.

Sefiores delegados,

La Integracién de América Latina y el Caribe sigue siendo hoy dia una deuda pendiente desde el
preciso momento en que nuestros paises convertidos en republicas alumbraron al alba. Desde la
propuesta del Precursor de la Integracién Latinoamericana, Francisco de Miranda, en cuyos ideales
se encuentra el origen de nuestra emancipacién hasta el presente, nuestra regién no ha cejado en
su constante intento para lograr superar sus taras estructurales heredadas de siglos de explotacién
colonialista, y orientarse hacia la construccion de espacios politicos y econdmicos que favorezcan
la consolidacién del peso especifico de la region y su importancia geoecondémica, geopolitica y
geoestratégica a nivel internacional.

El crecimiento econémico y el desarrollo social, como camino indefectible para lograr
definitivamente la mayor suma de felicidad posible para todos los ciudadanos, consigue en la
integracion regional su mejor formula de realizacion. Es un hecho conocido por todos que resulta
practicamente imposible para un pais de nuestra region, en solitario, acometer y llevar a buen
término un proyecto verdaderamente liberador para su pueblo sin el acompafiamiento de todos
los pueblos hermanos con necesidades e intereses similares.

Sélo a través de la integracion, Unicamente mediante la unidad, nuestros paises lograran fortalecer
y diversificar su aparato productivo, ampliar su demanda interna, construir una oferta exportadora
apreciable, promover el comercio justo, y defender los intereses nacionales por encima de la
voragine transnacional y de los manejos dolosos de los mercados de capitales.

La integracion y la unidad como su fase superior es garantia para que América Latina y el Caribe
logre el respeto internacional que merece y el tratamiento equilibrado que demanda. Para ello
debemos hacer un esfuerzo descomunal por encontrar y dar la valoracién correcta a las raices e
ideales comunes que nos identifican como regién. Debemos construir lo latinoamericano como
espacio donde convergen armoénicamente multiples visiones politicas y econdémicas, pero que al
final han tenido la madurez necesaria para, entre todos, buscar ansiosamente el crecimiento y el
desarrollo en beneficio de toda la comunidad regional.
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Sefioras y sefiores,

La integracion latinoamericana y caribefia ha sido un desiderdtum en las aspiraciones de nuestros
pueblos y en los distintos proyectos sociales y politicos de quienes han tenido la responsabilidad
de asumir posiciones de Estado, indiferentemente de su impronta ideoldgica. Sin embargo, urge
que de la contraposicion de ideas y visiones acerca de la naturaleza de la integracidon pueda surgir
un marco de consenso comuln que nos permita avanzar por un camino coherente y articulado.

El gran Bolivar se preguntaba, justificando la urgencia de la independencia de Espafia: ; 300 arios
de esclavitud no bastan?, hoy pudiéramos nosotros, emulando a nuestro Libertador reclamarnos:
¢500 afos no bastan? Si, si deben bastar: 500 afios de dominio econémico, 500 afios de modelos
explotadores, 500 afios de expoliacion del capital internacional, 500 afios de antidesarrollo, 500
afnos de elites econdmicas domesticas que sirven de procénsules a los intereses de las grandes
potencias, 500 afios de destruccién ambiental y saqueo de nuestros recursos naturales.

Desde Venezuela hemos dicho: jBasta! 500 afios es méas que suficiente, y desde hace diecisiete
afnos hemos emprendido el experimento de un nuevo modelo de desarrollo, de un nuevo modelo
de integracion, de un nuevo modelo de unidad. Todo esto sobre la base del respeto y beneficio
comunes, de la no injerencia en los asuntos internos de los Estados, de la promocién de una
economia y de un comercio complementarios, solidarios y profundamente humanistas, del
reconocimiento a las diferencias, de la cooperacién como solucion frente a la competencia.

Distinguidos delegados,

Hoy el debate sobre distintos modelos de integracion estd mas vivo que nunca en nuestra region,
y nos parece saludable que asi sea. La vision de algunos paises favorece una llamada “integracion
abierta”; una integracién imbricada desde su inicio en el proceso globalizador; una integracién no
desideologizada como dicen algunos, sino todo lo contrario, una integraciéon de alto contenido
ideolégico liberal.

Por su parte, otros paises hemos convocado a un esfuerzo integrador que privilegie la cooperacién
complementaria por sobre la competencia; una integracién que proteja el crecimiento y el
desarrollo internos; una integracién que no sea esgrimida como un fin en si misma, sino como un
vehiculo para superar la pobreza y las desigualdades. Esto no quiere decir, y es importante
advertirlo, que estamos en contra de la apertura econémica y comercial.

Entendemos la inevitabilidad de la globalizacion. Lo entendemos tan bien que justamente por eso
consideramos necesario construir un proceso integrador regional que permita la consolidacién
econdmica, comercial, politica y cultural de nuestros paises mediante la cooperacion solidaria,
antes de siquiera pensar en tener oportunidades reales en ese mundo globalizado. De lo contrario
estariamos corriendo el riesgo de terminar convertidos en una suerte de pequefio anaquel en un
gran supermercado, sometidos a la dictadura del gran capital, con sus grandes flujos financieros
especulativos, con su hegemonia tecnoldgica, con sus medidas proteccionistas, con sus practicas
monopdlicas, con su dominio de los mercados, y con su control sobre las que deberian ser sus
instancias reguladoras.
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Seforas y sefores,

La Republica Bolivariana de Venezuela respeta profundamente a todos los paises. Respeta sus
sistemas politicos y econdmicos, respeta sus visiones integracionistas, tanto las que se parecen a la
nuestra como las que tienen algunas diferencias. Creemos que si todos nuestros paises, y no
dudamos que asi sea, tenemos como fin Ultimo la felicidad de nuestros pueblos, los diversos
enfoques que sobre la integracién regional tenemos, no deberian ser excluyentes sino mas bien
complementarios. Es el momento de buscar esos espacios de complementariedad. Alli es donde, a
nuestro juicio, el papel del SELA resulta de suma importancia.

El ALBA y PETROCARIBE como ejemplos concretos de integracion bolivariana
Sefiores delegados,

El ALBA y PETROCARIBE son las expresiones mas ilustrativas del esfuerzo integracionista del
Comandante Chavez. Entendiendo que son esquemas que se encuentran en un estadio inicial de
su desarrollo, esquemas en plena construccion, aun asi, constituyen hoy dia un referente
fundamental en la regidn y una muestra innegable de la viabilidad de una integracion alternativa;
una integracion liberada de la egida de los mecanismos de dominacion econémicos mundiales y
continentales; una integracién en contracorriente con el evangelio neoliberal; una integracién cuyo
fundamento es la cooperacién solidaria y complementaria, y por supuesto el respeto absoluto a
todas las formas de organizacion social establecidas soberana y legitimamente por sus pueblos.

El fin Gltimo del ALBA y PETROCARIBE no es la generacién y reproduccion de la l6gica capitalista
del negocio, sino la lucha contra la pobreza, la desigualdad y la exclusién sociales. A través de
distintos programas de cooperacién intentamos ir a la raiz de los problemas estructurales que han
sumido a nuestros pueblos en grandes precariedades econdmicas, sociales y hasta espirituales.

Obviamente bajo el entendimiento liberal, el ALBA y PETROCARIBE son solamente elementos para
la promocion ideolégica y politica de una vision determinada del mundo y la sociedad. Nada mas
lejos de la realidad. Lo Unico que promueve el ALBA y PETROCARIBE es al ser humano como
centro de las politicas publicas de los Estados, de la cooperacién y de la integracion. Esa es la
diferencia de fondo. Para nosotros la justificacidon primigenia de la existencia de un Estado y de
todas sus politicas nacionales e internacionales, es la promocion decidida del desarrollo humano
desde un enfoque holistico, y no la de convertirse en un instrumento de las clases dominantes y
élites de poder para la reproduccion de sus intereses.

Por ejemplo, (1) la Misidn Milagro Internacional, un proyecto de asistencia médica en el ambito
del ALBA ha logrado intervenir a mas de cuatro millones y medio de personas en la regién con
diversas afectaciones oftalmoldgicas; (2) el Programa de Alfabetizacién y Post alfabetizacion ha
permitido la erradicacion del analfabetismo en cuatro paises del ALBA, reconocidos por la UNESCO
con la declaratoria de Territorios Libres de Analfabetismo. Este programa ha permitido que mas de
tres millones y medio de personas salgan del inframundo del analfabetismo, contando ademas con
la garantia para poder continuar sus estudios en otros niveles; (3) la Escuela Latinoamericana de
Medicina es una institucién con sedes en Cuba y Venezuela que viene formando médicos con una
altisima competencia cientifica y un enorme compromiso social. En este momento tenemos mas
de dos mil jévenes de América Latina y el Caribe, y Africa formandose como médicos al servicio de
las necesidades asistenciales de sus pueblos.
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Las anteriores son so6lo tres muestras concretas de todo lo que hemos avanzado en el marco del
ALBA. Obviamente, para nuestros criticos estos nimeros no significan nada, simplemente porque
son nUmeros humanos. Pero para nosotros cuatro millones de personas que hoy han recuperado
la vista 0 mejorado sus capacidades visuales; 0 mas de tres millones y medio de personas que han
logrado ver la luz del alfabetismo, tiene muchisimo mas valor que tales o cuales cantidades de
millones de ddlares ganados y acumulados en negocios.

En cuanto a PETROCARIBE hemos logrado utilizar nuestra potencialidad energética para el
desarrollo de paises de menores recursos.

PETROCARIBE es un mecanismo de cooperacién que ha logrado garantizar la seguridad energética
de los paises del Caribe. En la actualidad este esquema garantiza casi el 40 por ciento de las
necesidades energéticas de nuestras islas caribefias hermanas. Sin embargo, nuestros criticos lo
entienden como una burda forma de regalar de manera dispendiosa el petréleo venezolano. Por
supuesto, esos mismos sefiores fueron los que durante afios promovieron y aprobaron la venta de
petréleo con groseros descuentos a los EEUU.

Por ello, PETROCARIBE fue un muro de contencion a la crisis financiera de 2008, y permitié que los
paises caribefios sortearan sin mayores dificultades los desequilibrios en el mercado mundial de
alimentos, generado por esta crisis. Tal como dijo el Presidente Nicolds Maduro en la 10 Cumbre
de PETROCARIBE en Jamaica: Sin PETROCARIBE nuestro Caribe seria un Mediterrdneo mas en el
planeta.

Si me lo permiten, quisiera compartir con Ustedes algunas cifras de PETROCARIBE que dan cuenta
de su importancia y caracter estratégico: (1) Inversion en infraestructura energética de mas de mil
quinientos millones de dolares; (2) capacidad de refinacidn instalada en el Caribe de mas de ciento
treinta y cinco mil barriles diarios; (3) Capacidad de almacenamiento de seiscientos cincuenta y
dos mil barriles; (4) Cuatro buques de transporte de hidrocarburos; (5) Se ha incrementado la
generacion eléctrica en cuatrocientos treinta y cinco megavatios en toda la region del Caribe; (6)
Se han suministrado doscientos ochenta y siete mil toneladas de fertilizantes con las cuales han
sido sembrados novecientos cincuenta y siete mil hectareas; (7) Se han invertido mas de cinco mil
millones de dodlares en distintos proyectos sociales, particularmente el Fondo ALBA PETROCARIBE,
ha financiado mas de noventa proyectos de desarrollo social; (8) Se han creado diecisiete
empresas mixtas en doce paises y dos filiales de PDVSA, a saber: PDVSA Cuba y COMSURCA.

Por lo tanto, desde su concepcién tedrica, producto del desvelo perenne del Comandante Chavez
por poner al servicio de los pueblos y de la integracion latinoamericana y caribefa la potencialidad
de nuestro pais, El ALBA y PETROCARIBE han tenido como mision indeclinable la lucha contra la
pobreza y la exclusién social; el respeto a los derechos humanos, a los derechos laborales, de las
minorias, y el respeto a la naturaleza y a las comunidades originarias y sus conocimientos, el
reconocimiento de los distintos niveles de desarrollo de los paises. Ambos mecanismos ayudan a
la superacién de las asimetrias, a eliminar el comercio desigual e injusto, a compartir
solidariamente el conocimiento tecnoldgico; asimismo, reconocen la necesidad de la intervencion
estatal como motor fundamental para el desarrollo.
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La integracion latinoamericana y caribeiia y el papel del SELA
Estimados representantes de América Latina y el Caribe,

A estas alturas y después de correr tanta agua bajo nuestros puentes, resulta necesario
preguntarse: el ;para qué la integracion? La integracién al servicio de los pueblos o del capital. Esa
es la gran dicotomia que debemos superar. E insistimos, quiza ambas visiones no necesariamente
deban ser contradictorias. Quizd mas bien deberiamos explorar un escaldn superior de la
integracién en el cual se vean representados los intereses de los sectores econémicos privados y
los intereses populares. Tal vez no deberiamos hablar de una integracion para tal o cual sector o
grupo social, sino una integracion para todos.

En ese sentido, el papel del SELA es de vital importancia. Como instancia de analisis y evaluacion
con grandes capacidades técnicas comprobadas, el SELA puede generar propuestas que permitan
acercar las distintas visiones que sobre la integracion comparten hoy dia los veintisiete paises
miembros de este organismo.

El disefio de una propuesta integral que recoja los diversos experimentos integracionistas en la
region, podria ser una hoja de ruta bastante Util para concertar posiciones y establecer estrategias
gue permitan avanzar decididamente en una integracién verdaderamente inclusiva para todos los
paises de la region.

En ese sentido, El SELA es un organismo que cuenta con el reconocimiento y el respeto de todos
los paises de la region. Sus especialistas y equipos técnicos estan constituidos por un gran talento
humano que desde hace 40 afios es acervo intelectual de América Latina. Por ello, creemos en la
importancia del SELA como un recurso nuestro que siempre ha estado comprometido con el
desarrollo y la integracion latinoamericana y caribefia.

Invitamos entonces al SELA a apoyarnos en la construccion de propuestas que permitan edificar
una arquitectura integracionista comun, sobre la base del respeto de nuestras diferencias y del
reconocimiento a esa diversidad que nos hace latinoamericanos y caribefios

No puedo concluir sin manifestar mi reconocimiento a mi querido amigo y Secretario Permanente
del SELA, Roberto Guarnieri, de cuya mano hemos visto importantes aportes para la configuracién
de un nuevo paradigma econdmico latinocaribefio, y de quien sabemos, y lo hemos constatado,
seguird poniendo su esfuerzo, su dedicacién, su conocimiento, su capacidad de negociacién y
didlogo para ayudarnos a transitar una nueva etapa en el ciclo histérico de profundizacién de la
unidad en la diversidad de nuestra amada region.

Muchas Gracias.
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A N E X O Irr

PALABRAS DEL EXCELENTISIMO SENOR EMBAJADOR ROBERTO GUARNIERI, SECRETARIO
PERMANENTE DEL SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE (SELA)
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Excelentisimo Sefior Ruy Carlos Pereira, Embajador de la Republica Federativa de Brasil en la
Republica Bolivariana de Venezuela, Presidente del Consejo Latinoamericano.

Honorable Sefior Embajador Alexander Yanez Deleuze, Viceministro para América Latina y el
Caribe del Ministerio del Poder Popular para las Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana
de Venezuela, pais sede del SELA.

Seflores Primero y Segundo Vicepresidentes de la Mesa Directiva del Consejo Latinoamericano.
Sefior Relator.

Excelentisimos Sefiores Embajadores y Delegados de los Estados Miembros del SELA.
Excelentisimos Sefiores Embajadores y representantes del Cuerpo Diplomatico.

Representantes de Organismos Internacionales.

Funcionarios, compafieros del SELA.

Representantes de los medios de comunicacion

Seforas, Sefiores

Es un honor dirigirme a Ustedes y darles la bienvenida a la sede del Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe, con motivo de la realizacion de la 41 Reunion Ordinaria del Consejo

Latinoamericano.

El SELA constituye el organismo técnico, de caracter econdémico, donde convergen la casi totalidad
de los Estados de nuestra region.

Con la excepcidon de aquellos que conforman la Asociacién de Estados del Caribe Oriental, cuya
incorporacion estatutaria hemos promovido activamente y que esperamos formalizar el préximo
afo, nuestra membresia es la misma que la de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribenos (CELAC).

El Convenio de Panama mediante el cual se creé el SELA fue suscrito en 1975, principalmente para
coordinar politicas publicas de cooperacion y posiciones de negociacion de los paises miembros
con terceros y en los foros de caracter global.

Se fundamentd en el reconocimiento de una esencial comunidad de intereses dentro de la
diversidad de sistemas politicos y organizaciéon econdmica de los paises miembros, valorando el
potencial de una accidon conjunta para promover la cooperacion intrarregional y la integracion
econdmica e incrementar y mejorar la presencia y participacién latinoamericana y caribefia en la
economia global y fortalecer su influencia en cuestiones clave de la organizacién del comercio y de
las finanzas mundiales y del sistema monetario internacional.

Cuatro décadas después creo que se confirma plenamente la razoén de ser de este organismo.

Asimismo y en funcion de la experiencia y requerimientos de estos tiempos ante la globalizacién
de la economia mundial, la complejidad y el reto que plantean la expansién y diversidad de
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instituciones, mecanismos, esquemas y enfoques econdmicos, particularmente en temas de
integracién, en nuestra region y en el mundo y en lo méas inmediato, en las dificultades para
mantener el ritmo deseado del crecimiento econdmico y de la integracion regional, igualmente se
justificaba y requeria urgentemente una adecuacién fundamental de la operatividad de la
Secretaria Permanente.

Una adecuacion para fortalecer su capacidad analitica propia y enfocarse simultdneamente de
manera prioritaria en temas y aspectos fundamentales de directa relevancia para este organismo
en el contexto del Convenio de Panama.

En cumplimiento de tal constataciéon y en continua y muy beneficiosa consulta y comunicacién
permanente con el Grupo Informal de Trabajo, se ha venido ejecutando un proceso interno que
pudiéramos llamar propiamente de ajuste en el sentido de su pertinencia para confrontar cambios
fundamentales en el entorno y atender significativamente objetivos y prioridades reveladas como
de principal interés y relevancia para el conjunto de nuestros Estados miembros.

Por ello permitaseme, antes de entrar en la presentacién de las actividades cumplidas y del
Programa de Trabajo para el proximo afo, hacer algunas consideraciones sobre este tema.

Eeste afio, el numero 40 del SELA, ha sido el afio fundamental en este proceso de ajuste interno de
la Secretaria Permanente.

Es un proceso que se inicié en 2013 y que concluird, en lo esencial, durante el afio 2016.

Comenzd con la gradual reasignacion de recursos y de énfasis hacia materias de interés
fundamental para nuestros paises miembros, principalmente relacionadas con la integracion
regional y subregional y la articulacién y convergencia y se viene ejecutando mediante la
realizacion de investigaciones y estudios, elaborados internamente, conceptualmente rigurosos
que atienden a una programacion sistematica para asegurar prioridad tematica, coherencia en su
realizacion y adecuada prelacién en el tiempo, en correspondencia con la demanda y necesidades
de informacién y conocimiento especializado de nuestra membresia.

Todo ello, por supuesto, en plena concordancia con los compromisos de la Secretaria Permanente
con la CELAC y en linea con el conjunto de los mandatos y orientaciones de este Consejo que
reflejan, a su vez, los requerimientos, expectativas y preferencias de los 27 Estados
Latinoamericanos y Caribefios miembros del SELA.

Los componente fundamentales de lo que he denominado el proceso de ajuste de la Secretaria
permanente han sido la excelencia analitica y conceptual de los trabajos y la modalidad de
ejecucion que contemplo la gradual pero acelerada reasignacion de recursos para su realizacion
interna.

Concretamente, mediante la significativa dotacion de la Direccion de Estudios y Propuestas,
prevista en la estructura organica de la Secretaria Permanente desde el afio 2006 pero hasta ahora
incumplida.

Este proceso comenzd con dos estudios de naturaleza fundamentalmente analitica y no
meramente descriptiva en el 2013. En el afio 2014 se realizaron cinco trabajos de investigacion
basica de los procesos de integracion subregionales y de articulacién y convergencia, entre otros y
para el préximo afio se contempla la realizacion de 15 estudios de un total de 21.
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De tal manera, solo quedaran para la contratacion con consultores externos aquellos temas
altamente especializados, necesarios para el cumplimiento equilibrado y de alto nivel de excelencia
del programa. Por ejemplo, ciertos topicos del Programa SELAS-PYMES, algunas materia atinentes
a la tematica de prevencion y atencién de desastres, a la normativa regulatoria de diferentes
mecanismos de integracién y al tema de propiedad intelectual; entre otros, dentro de los cuales
destaca el que se realiza en ejecucidon del convenio con CAF- banco de desarrollo de América
Latina, en materia de puertos digitales y colaborativos, en su segunda fase, con la asesoria técnica
de un consultor internacional de comprobada y reconocida trayectoria.

Este reajuste de actividades y sus resultados han sido elevados al conocimiento y consideracion
del Grupo Informal de Trabajo y la Secretaria Permanente se ha beneficiado de manera importante
de esas consideraciones. Deseo, en ese sentido, expresar mi reconocimiento a los distinguidos
representantes en el Grupo Informal de Trabajo y a su presidente y del Consejo Latinoamericano,
el excelentisimo sefior embajador de Brasil.

Igualmente, mi agradecimiento muy especial, en nombre de la Secretaria Permanente, por el
reconocimiento recibido en cuanto a la pertinencia de dicho proceso y, sobre todo, de sus
resultados.

Con tal motivo, quiero asegurar al Consejo Latinoamericano del compromiso de continuar
fortaleciendo la capacidad y dedicacion institucional para satisfacer las legitimas expectativas de
los Estados miembros de proveer conocimiento relevante para la consideracién y toma de
decisiones respecto de eventos, iniciativas y propuesta en temas del &mbito de la competencia y
responsabilidad de esta Secretaria.

Para ilustrar, el resultado de lo cumplido hasta ahora podria decir, con la venia de ustedes por el
sesgo propio de mi profesion, que si la actividad de esta Secretaria constituyese la curva de un
grafico que refleja en el eje horizontal la aplicacién de recursos y en el vertical el valor efectivo y
potencial, para nuestra membresia, de lo realizado -que en este caso no se puede medir con una
variable cuantitativa sino mediante alguna unidad de utilidad- el cambio fundamental que dicho
grafico mostraria es un desplazamiento significativo hacia arriba a todo lo largo de esa curva,
reflejando el salto de utilidad y valor agregado incorporado a los productos terminados.

Dicha curva no es otra cosa que la funcién de produccién de la Secretaria Permanente del SELA y
el desplazamiento vertical significa que, dado el estandar de referencia para valorarla -que es su
utilidad- esta se ha levantado de manera consistente para cada quantum de productos.

Se ha ejecutado, por lo tanto, un ajuste fundamental, de caracter integral, tanto de contenido
como del propio proceso de produccion, dirigido a la agregacion de conocimiento relevante y
necesario para discernir la significacion y alcance de temas propios del SELA, en el contexto del
Convenio Constitutivo.

En primer lugar, como decia, con respecto al propio proceso de la integracion y de su evolucion
subregional.

Por una parte, de los mecanismos que podemos identificar como tradicionales - o de mercado si
se prefiere- como MERCOSUR, CARICOM, SICA, CAN y Alianza del Pacifico.

Pero también en las modalidades mas recientes que privilegian sistemas de acuerdos directos,
formalizados y dirigidos al maés alto nivel politico por los Estados miembros hacia temas vy
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cuestiones de significacion estratégica o concertadamente prioritaria, como en el caso de los
Acuerdos constitutivos de ALBA-TCP y de PETROCARIBE.

Me atrevo a decir que en cierta forma, esta modalidad de integracion constituye una
manifestaciéon, a nivel subregional, de una cuestion central de todo sistema econdmico: La
participacion relativa de los sectores publico y privado en el proceso econémico, en este caso en el
ambito de la integracion.

Es mi opinién que esta materia, de relevante importancia, debe aproximarse, en su vertiente
estrictamente econdmica, teniendo presente en todo momento las respectivas eficiencias de
ambos tipos de mecanismos para objetivos especificos de la integracion.

En ese sentido, convendria considerar, en un ejercicio de reflexion colectiva, la manera 6ptima de
combinar la instrumentacion de politicas y normativas dirigidas a la ampliacion del mercado, por
una parte, que es sin duda la esencia de la integracién econémica, con la cooperacién entre
Estados para atender directamente objetivos de integracion de beneficio reciproco e inclusive de
amplio beneficio colectivo, que el mercado por si solo no necesariamente puede atender.

No debe soslayarse por lo tanto, la pertinencia de una adecuada y concertada combinacion de
ambas herramientas para impulsar el proceso en su conjunto, incluyendo la propia ampliacién de
mercados y movilidad de factores productivos.

Por ejemplo, al facilitarse, por via de la cooperacién directa entre Estados, la
correccion o neutralizacion de ciertas asimetrias criticas en los procesos productivos vy
de dotacion de recursos de algunos paises miembros, facilitando de esa forma la apertura
comercial comunitaria

De alli también creo que puede comprenderse y apreciarse la conveniencia, en ciertos casos, que
un mismo Estado participe en uno y otro tipo de mecanismo.

En las condiciones y especificidades diversas y multiples de la América Latina y el Caribe,
podriamos concluir que las nuevos esquemas multilaterales de cooperacién directa, pueden
contribuir a mejorar la evolucién de la integracién subregional en su conjunto y probablemente
aln mas a su ulterior convergencia en un espacio econémico Unico, que es la fase final de una
auténtica Comunidad Econémica Latinoamericana y Caribefa.

Distinguidos sefiores representantes:

Los Programas de Trabajo reflejan el cumplimiento de la funcién esencial de la Secretaria
Permanente, de las prioridades tematicas y del grado de concentracién analitica.

También, considerando la modalidad de su ejecucidn, el grado de dependencia de la Secretaria
Permanente de consultores externos y la capacidad de realizacién propia, del equipo profesional
de planta.

Los sucesivos términos de referencia, por su parte, reflejaran, ademas del contenido propiamente
dicho, la metodologia de las investigaciones y el nivel de rigurosidad del andlisis.

El Programa de Trabajo de 2016 debe verse en este contexto para ser plenamente valorado tanto
en su estructura y composicion programatica como en su significacién institucional y su
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proyeccion. Aunque esta formulado para el afio proximo se ha preparado con una visién de largo
plazo que trasciende en el propdsito de cada estudio, al afio 2016 y mas.

Su contenido revela esa caracteristica trascendente en el tiempo dentro de las prioridades
fundamentales del SELA que se desprenden del Convenio Constitutivo, ajustadas en concordancia
con las circunstancias y requerimientos.

En primer lugar, la concentracién en temas de la esencia de la integracion econdmica propiamente
dicha —expresién maxima de cooperacién entre los Estados Miembros- asi como su convergencia
hacia un espacio econémico Unico en América Latina y el Caribe.

Ambos objetivos -integracion y convergencia- han sido destacados y promovidos reiteradamente
a los mas altos niveles politicos. Pero también es un hecho que no obstante las diversas
declaraciones en cumbres presidenciales y otros foros, el progreso registrado en términos de la
integracién efectiva dentro de cada mecanismo y de su convergencia, es relativamente modesto.

Resulta sin duda insuficiente en relacion a la prioridad politica anunciada y rezagado, en términos
absolutos y con respecto a la integracion econdmica que se ha verificado en otras areas en vias de
desarrollo, por ejemplo entre los paises que constituyen la Asociacién de Naciones del Sudeste
Asiatico.

En concordancia con esta situacién de retraso, en algunos casos alarmante, la Secretaria
Permanente ha considerado de primera prioridad discernir cual ha sido la evolucion de este
proceso en el tiempo para identificar el estado actual de la integracidon en América Latina y el
Caribe.

Hemos considerado esencial en este sentido, iniciar una evaluacién sistematica y hacer un
seguimiento integral de los distintos mecanismos para mantener informados de manera oportuna
a los Estados miembros respecto del progreso -o la falta de él- en las dreas mas importantes.

El contenido y alcance del documento de investigacidn presentado por la Secretaria Permanente
en Foro que acabamos de celebrar constituyen una fehaciente manifestacion de ello.

De tal manera, comenzando con un trabajo de analisis metodoldégicamente riguroso y plenamente
documentado, que se realizd durante el afio 2013, como agregado al Plan de Trabajo de ese afio,
sobre la vertiente del comercio intrarregional, tanto dentro de cada mecanismo de integracién
como entre estos y hacia el resto del mundo, que abarcé a todos los paises miembros durante un
periodo de treinta y dos afios y recientemente actualizado hasta 2013, se han ejecutado hasta la
fecha un conjunto significativo de estudios de anélisis conceptual de base en materia de
integracién econdmica que se profundizaran durante el afio proximo.

En conjunto estad prevista la realizacion de 11 estudios asi como la preparacion de Reportes de
Seguimiento periddicos —cuatrimestrales- de cada uno de los mecanismos de integracion y la
elaboracion, difusion y eventual publicacion, de analisis de casos especificos de particular
relevancia para la Integracién, con una periodicidad trimestral prevista.

Més alld de los aspectos de caracter fundamental que afectan el proceso de integracién como las
asimetrias estructurales y normativas o la falta de convergencia de objetivos fundamentales en el
plano macroecondmico o las incompatibilidades sistémicas, subsisten en nuestra region problemas
de infraestructura institucional y de tipo logisticos en el area de transporte que afectan también de
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manera severa el movimiento de bienes y servicios entre nuestros paises y hacia el resto del
mundo.

En particular, problemas de eficiencia de gobernanza del comercio exterior, desalientan
significativamente el comercio interno y externo y hacen mas dificil la realizacion de la integracién
entre nuestras naciones.

Por ello, en el Programa de Trabajo 2016 se contempla la profundizacion del trabajo dirigido a
evaluar y corregir los problemas existentes en los aspectos funcionales y organizativos de puertos
y aduanas, en dos actividades concretas: la Reunién Regional -sera la octava- en materia de
Ventanilla Unica de Comercio Exterior y la ejecucion de la segunda fase del programa Red
Latinoamericana de Puertos Digitales y Colaborativos, con financiamiento de CAF-banco de
Desarrollo de América Latina.

En un plano complementario, para contribuir a la informacién especializada y conocimiento
sistematico de la institucionalidad y operatividad de la integracion y de aspectos significativos de
las economias latinoamericanas y caribefias, la Secretaria Permanente tiene previsto expandir y
profundizar en 2016, las plataformas de sus portales especializados, en beneficio de nuestra
membresia y en general de todas aquellas instancias interesadas en los temas de la integracién y
crecimiento econdmico en América Latina y el Caribe.

De tal manera se ampliaran los sub portales de la CELAC, de la Cooperacion SUR-SUR, de la
Alianza entre los Sectores Publico y Privado para la Reduccién de Riesgos de Desastre, de Zonas
Francas y del Programa SELA-PYMES.

Asimismo estd previsto el disefo, la construcciéon y el mantenimiento de un nuevo portal para la
Red de Puertos Digitales y Colaborativos.

Finalmente, en esta materia, como resultante directa de las investigaciones analiticas cuantitativas
realizadas en la Direccidon de Estudios y Propuestas, se contempla el desarrollo en 2016, de un
Sistema Interactivo para el Manejo de Base de Datos y Estadisticas Econdmicas en el portal web
del SELA.

Desde su constitucion en 1975, el SELA ha mantenido como un instrumento fundamental de su
accion, para promover la cooperacién regional, las Reuniones Anuales de los Directores de
Cooperacién Internacional de sus paises miembros.

Los temas han sido siempre escogidos de manera consensuada y asi sera para la reunion del afio
entrante, para la cual se ha acordado la consideracién de la Cooperacion en Ciencia, tecnologia e
Innovacién en América Latina y el Caribe.

Siempre en apoyo a procesos de cooperacion regional, la Secretaria ha participado y realizado
contribuciones importantes a la tematica atinente a la reducciéon de riesgos y prevencion de
desastres y de continuidad de operaciones en caso de desastres.

Cabe sefialar que el SELA forma parte de la Reunidén de Mecanismos Internacionales de Asistencia
Humanitaria (MIAH) para América Latina y el Caribe en el contexto de la Organizacion de Naciones
Unidas, y le corresponde en el marco del programa de ese Mecanismo Interinstitucional, coordinar
acciones para alentar las Asociaciones Estratégicas con el Sector Privado.
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Quisiera ahora referirme, brevemente, al Programa en apoyo a las pequefias y medianas empresas.
Hemos partido de la constatacién de que algunos de los problemas que inciden mas severamente
sobre el crecimiento econémico de América Latina y el Caribe, afectando la realizaciéon de su
potencial y de su propia integracion, son el retraso de incorporacion tecnoldgica al proceso
productivo, la insuficiente gestidn empresarial para la innovacion y la falta de adecuacién -sobre
todo de las pequefas y medianas empresas- de sus mecanismos para una participacion mas
competitiva en los mercados ampliados, regionales y mundiales.

El programa SELA-PYMES ha sido un instrumento importante en América Latina y el Caribe para la
superacion de estas circunstancias mediante la preparacién de documentacién puntual de
relevancia operativa directa y su difusion a través de la conduccién de seminarios y talleres para su
consideraciéon y enriquecimiento con experiencias pertinentes.

Algunas de estas cuestiones fundamentales que se han venido tratando en afios anteriores, se
concentraran ulteriormente en el Programa SELA-PYMES de 2016. Particularmente, los temas de
Internacionalizacién y Consorcios de Exportaciéon, de emprendimiento para la innovacién y de
apoyo estratégico a Micro y Pequefias empresas tradicionales.

Al respecto quiero también sefialar que he tomado debida nota de las observaciones vy
orientaciones formuladas durante la realizacion de la reunién preparatoria del Consejo y se
procederd a realizar un cuidadoso analisis de costo-beneficio para fundamentar el contenido de
este programa.

Ciertamente, se mantendra el énfasis en el tema de Politicas Publicas para las pequefias y
medianas empresas, en particular mediante la actualizacion del Indice respectivo, desarrollado por
la Direccion de Estudios y Propuestas, adoptado sucesivamente por el Gobierno de Uruguay para
su instrumentacion, que sera objeto de una reunién regional para su consideracién y difusién y de
dos talleres para la formacion de especialistas en su instrumentacion.

Distinguidos sefiores representante:

La América Latina y el Caribe se encuentran hoy en un contexto econémico y politico, regional y
global, profundamente diferente en muchos sentidos al prevaleciente hace cuatro décadas y sin
embargo, en un aspecto crucialmente determinante para su proceso econdémico ha sido
relativamente limitado nuestro progreso.

Me refiero al problema de la dependencia econémica externa. Su consecuencia mas aparente, la
marcada volatilidad del crecimiento econdmico y su grado precario de sustentabilidad, es un
hecho de consecuencias adversas que no susceptible de ser resuelto por medidas de politica
coyuntural.

Es un problema determinado en gran medida por la naturaleza de la estructura productiva de
nuestros paises en cuanto a su componente tecnoldgico y su capacidad de agregacion de valor
interno.

En otra palabra, el desarrollo productivo e industrial de América Latina y el Caribe, para usar el
concepto de la CELAC - es todavia, con algunas excepciones, incipiente y relativamente plano en
cuanto a su componente de tecnologia avanzada y por lo tanto también en resultados de
productividad y de valor agregado interno.
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Esta condicidn estructural adversa ademas de frenar el crecimiento econémico potencial, dada la
dotacion de recursos, entorpece, indirectamente, el propio proceso de integracion de nuestros
paises.

De alli que en el proyecto de Programa de Trabajo para 2016 se ha incluido una investigacion
pertinente para evaluar esta situacion y formular conclusiones de potencial utilidad para las
autoridades competentes de nuestros Estados en el estudio denominado - siguiendo Ia
terminologia especializada- “Trampa de la Produccion”. Esperamos que dicho trabajo constituya
también una contribucién valida a la preocupacién prioritaria de la CELAC sobre el Desarrollo
Productivo e Industrial.

Quiero finalmente destacar que la consideracion de los eventos mas trascendentes de la economia
mundial, de directa significacidon para el SELA por su impacto potencial en la dindmica econdémica
regional, constituyen motivo de atenta consideracion para esta Secretaria Permanente a fin de
proveer informacién oportuna y relevante a nuestras autoridades.

En este sentido se propone la realizacion de sendos estudios sobre los efectos y significacion
potencial para América Latina y el Caribe de dos tratados comerciales de alcance global: El
Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econémica y la Asociacion Transatlantica para el Comercio
y la Inversién. Para el primero de ellos, el Acuerdo Transpacifico de Cooperacién Econdmica, se
convocara a una Reunién Regional para su consideracién por parte de los Estados Miembros.

En conclusion, el Programa de trabajo para el préximo afios esta dirigido a consolidar el papel de
la Secretaria Permanente como proveedor de andlisis conceptualmente fundamentados vy
metodoldgicamente rigurosos, sobre cuestiones esenciales para la integracion y el crecimiento de
América Latina y el Caribe hasta ahora insuficientemente tratadas a este nivel asi como de
aspectos de interés colectivo y global en el area de la estructura institucional y de gobernanza de
la economia internacional.

El procesamiento, organizacién y puesta a disposicion, de informacién especializada relevante,
documentada y anotada asi como la presentacion de conclusiones que ofrezcan elementos de
elevada utilidad para fundamentar decisiones y politicas eficientes en dichas areas serd una
prioridad de nuestro trabajo.

En primer lugar, por supuesto, en beneficio de los entes tomadores de decisiones de los Estados
miembros pero también para los sectores productivos nacionales, las instituciones comunitarias de
los diversos mecanismos de integracion econdmica de América Latina y el Caribe y los centros de
investigacion especializados en estos temas.

El Programa se dirige a la prestacion de componentes conceptuales y documentales de alto valor
agregado neto al flujo de conocimiento e informacién sobre estas materias. Nuestro objetivo
Ultimo es hacer de la Secretaria Permanente un organismo cada vez mas reconocido y valorado
como fuente de analisis de excelencia que contribuye a enriquecer y fundamentar las politicas
publicas nacionales y colectivas de las cuales depende la integracion econémica regional y el
propio crecimiento de América Latina y el Caribe.

Finalmente, reitero al Consejo Latinoamericano mi reconocimiento, aprecio y agradecimiento por
su confianza y por su apoyo.



Informe Final SP/CL/XLL.O/IF-15

929

Pueden tener la seguridad, distinguidos sefiores representantes, que la Secretaria Permanente se
mantendra en todo momento atenta al cumplimiento de los mandatos recibidos y a las
consideraciones pertinentes del Grupo Informal de Trabajo.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL EXCELENTISIMO SENOR RUY CARLOS PEREIRA, EMBAJADOR DE LA
REPUBLICA FEDERATIVA DE BRASIL EN LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
Y PRESIDENTE DEL CONSEJO LATINOAMERICANO DEL SELA
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Excelentisimo Viceministro para América Latina y el Caribe del Ministerio del Poder Popular para
las Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, Alexander Yanez Deleuze;

Excelentisimo Viceministro de Comercio Exterior e Integracion de Bolivia, Clarems Endara Vera;

Honorable Secretario Permanente del Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe (SELA),
Embajador Roberto Guarnieri;

Sefiores delegados de los Estados Miembros;

Sefiores representantes de observadores y de otras asociaciones y entidades que nos acompafian;
Sefioras y sefiores todos:

Saludos y buenas noches a todas y a todos.

Quiero saludar al Viceministro para América Latina y el Caribe del Ministerio del Poder Popular
para las Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, Honorable Sefor
Alexander Yanez Deleuze. Saludo a mi Mesa Directiva elegida por todos ustedes y que estad aca
representada por el delegado de la Republica Cooperativa de Guyana. Falta el sefior delegado de
la Republica de El Salvador, quien, seguramente, mafana estard con nosotros. Saludo, asimismo, a
todo el equipo de la Secretaria Permanente a través del Secretario Permanente, asi como a los
representantes de observadores y de otras asociaciones y entidades que nos acompafan en la
tarde de hoy. También quiero saludar al Viceministro de Comercio Exterior e Integracién de Bolivia,
Honorable Clarems Endara Vera y al Encargado de Negocios de Argentina, Honorable Sefior
Eduardo Porretti.

No voy a darles un discurso. Sélo quiero ofrecerles alguna reflexion. Segui con muchisima atencién
al Sefor Viceministro y al Secretario Permanente a quienes agradezco mucho sus palabras. Creo
que un concepto central que explica y es la base fundamental de nuestra institucién, es la
capacidad de construir la unidad a partir de la diversidad, sin que eso implique abandonar los
intereses esenciales de cada una de las partes involucradas en esa construccion. Creo que esa es
una demostracién muy importante de algunos rasgos que tienen mucho que ver con nuestra
regién, con esta parte del mundo, con nuestra cultura, con nuestra formacién étnica y con todo
este largo periodo de 500 afios a que el Viceministro se referia, que es el tema de la tolerancia.

Construir unidad a partir de un ambiente diversificado significa, sobre todo, tolerancia y respeto
por el diferente, por el que tiene otras ideas, por los que, a pesar de sus otras ideas, se sienten
hermanados por el objetivo comun final. Alli estd la voluntad politica que Usted planted sefior
Viceministro, de seguir adelante rumbo a ese destino final comun y sobre el cual converger a partir
de puntos de partida diferentes, es realmente la piedra fundamental de este sistema, de esta
institucién y no solamente de ella, sino de muchas otras. La CELAC, por ejemplo, en mi opinion, la
mas admirable construccion politica de esta parte del mundo, en este siglo y en el anterior, esta
basada en ese concepto fundamental.

Ese proposito firme, politicamente presentado, elaborado y sostenido para construir la unidad a
partir de la diversidad, ademas de ser la piedra fundamental, tiene otra caracteristica: tiene que
admitir la pluralidad ideolodgica. Alli, de nuevo, surge el tema de la tolerancia con el diferente,
porque hay una idea muy difundida en el mundo, sobretodo en el proceso de integracion, hay
temas técnicos y politicos, pero es falso porque todo es politico.
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¢Y por qué todo es politico? Porque todo debate, no importa, si es esto que usted ha mencionado
sefior Secretario Permanente, la trampa de la produccion, se puede discutir técnicamente ;qué es
trampa? ;Qué es produccion? ;Cémo se hace o no se hace la trampa de la produccién?, pero al
final vamos a caer en politicas, porque los Estados, los gobiernos, tendran que decidir que politicas
van adoptar para salir de la trampa o seguir en ella o no hacer nada, no importa, es una decision
politica, y esa decision politica se nutre con insumos que vienen de una perspectiva técnica.

Aqui se habld de numeros. Usted Sefior Viceministro hablé de nimeros. Yo prefiero contar cuantas
personas pasan libremente por las fronteras que contar cuantos contenedores pasan libremente
por las fronteras, porque en ultimo analisis, pasan contenedores para alguien. Los contenedores
no tienen vocacidon para afirmarse a si mismos ni saben que son contenedores, pasan
contenedores para alguien, y ;qué se hace con los contenedores que pasan o que no pasan?, y
cuales son los “alguienes”?, si me permiten la libertad idiomatica y de lenguaje que sé que no esta
bien, para los “alguienes” ésta es una definicion ideoldgica.

Es falso que sélo tienen ideologia los de la izquierda.

Tenemos ideologia los de la izquierda y los los de la derecha. Todo el abanico politico tiene
ideologia. De alguna manera, algunas ideologias se resguardan de presentarse como tales y
sefialan a las otras posiciones como ideoldgicas, presentan el proceso de integracién como una
cosa neutral y técnica y dicen que ser ideoldgico es malo y eso es falso y jpor qué?

Como se ha dicho acg, la integracién no se hace para los mercados, se hace para la gente y a la
gente lo que le importa, en realidad, no es si la ideologia es de izquierda o de derecha, de semi-
derecha o de semi-izquierda. La pregunta fundamental que tenemos que contestar y que hemos
tratado de responder durante este Ultimo periodo del Consejo Latinoamericano es la siguiente:
iestamos mejor con o sin integracién? Porque si estamos mejor con integracién, seguimos
adelante con ella, si estamos peor con la integracién no nos equivoquemos, ni nos engafiemos, los
pueblos dardn una respuesta, no importa la ideologia que los lideres politicos o los esquemas de
decision del Estado, puedan presentar. Al final de cuentas, los pueblos hacen sentir su peso, sobre
todo en los regimenes democraticos que tenemos en esta parte del mundo.

Cuando el régimen no es democratico, es otra historia, pero aca si hay democracia y mas que
democracia tenemos paz. No tuvimos paz en el pasado, pero hoy si la tenemos. Hay queridisimos
paises que estan haciendo todo lo posible para garantizar su paz y si uno observa los mecanismos
internacionales que tenemos en este momento para apoyar el avance de la paz en nuestra region,
esos paises cuentan con todo el apoyo nuestro, de derecha a izquierda.

Los que asistimos a la Etapa Preparatoria Sefior Viceministro, participamos en un gran debate
sobre el contenido de cinco proyectos de resolucion que luego subieron a siete y que ahora son
ocho, todos muy importantes y que se caracterizan, basicamente, por el acercamiento progresivo a
las propuestas de la Secretaria Permanente a partir de esa visién de ajuste que nos anunci6 el
Secretario Permanente.

Yo creo que en 2016 vamos avanzar todavia mas porque los gobiernos de los Estados Miembros
hemos manifestado a la Secretaria Permanente preocupaciones y ponderaciones que mafana
estaremos incorporando a las decisiones que los sefiores Ministros y representantes tomaran y
gue tienen que ver con una mejor calidad de didlogo entre la Secretaria Permanente y los Estados
Miembros, tienen que ver con una visiéon plurianual, con el contenido estratégico de una
propuesta presupuestaria que, a su vez, tiene que ver con un Programa de Trabajo. Ademas de
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todo lo que hemos logrado Sefior Viceministro, Sefior Secretario Permanente y mis compafieros
de Mesa Directiva y toda la sala, yo creo que eso, tal vez sea, a la par de todos los resultados que
usted ha mencionado en su detallado discurso, tal vez esto haya sido el paso mas importante que
hemos dado hacia el objetivo de dar mas visibilidad al SELA.

El SELA tendra mas visibilidad si su producto interesa o no a nuestras sociedades y yo creo que
con lo que hemos hecho, en esta XLI Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano, avanzamos
en el sentido que preconiza el sefior delegado de Méjico y otras delegaciones. El Sefior Embajador
de Uruguay, secundado por el Sefior Embajador de Peru, decia que es indispensable pasar de las
palabras a la accién. Creo que estamos haciendo eso Sefor Embajador. No olvide Usted que
tenemos esa gran herramienta que nos ha recordado el Secretario Permanente, que es el Grupo
Informal de Trabajo el cual trabaja con los lineamientos que vamos a recibir nosotros de la Etapa
Ministerial mafiana, cuando aprobemos los distintos proyectos de decisién. Serd en esa instancia
cuando logremos darle cuerpo a las decisiones que los Ministros van asumir mafana, desde esa
perspectiva de una hoja de ruta, de un Programa de Trabajo con visién estratégica plurianual, que
tome en cuenta los objetivos politicos de los Estados Miembros y que cuente con el soporte, la
dedicacion y la excelente calidad del personal técnico y administrativo de la Secretaria
Permanente. Creo que estamos avanzando en esa direccion y alli estd el desafio que se nos ha
planteado.

Muchisimas gracias a todos.
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PROYECTO PRESENTADO POR LA DELEGACION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
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PROYECTO PRESENTADO POR LA DELEGACION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
PROGRAMA: FACILITACION DEL COMERCIO
PROYECTO L.4. Dinamizacion de los procesos logisticos para el comercio exterior

Actividad I.4.1.Estudio para cuantificar el costo del comercio exterior de los paises en
América Latina y el Caribe.

Antecedentes y justificacion

La dindmica actual del comercio exterior ha marcado un camino dificil al momento de planificar la
logistica de despacho y recepcién de carga, y ante un constante crecimiento a nivel mundial del
flujo comercial, se ve la necesidad de mejorar los procesos logisticos e impulsar nueva y mejores
formas de traslado de mercancias, también surge la necesidad de ampliar las redes logisticas de
transporte lo que repercute indiscutiblemente en una inversion directa en la infraestructura fisica
que pueda soportar este crecimiento acelerado, asimismo en los Ultimos afios se ha sufrido de un
crecimiento también acelerado de los costos de comerciar, mas aun pensando que existe una
limitada capacidad instalada de manejo de carga a nivel regional, lo que implica que nuevas
inversiones encareceran el comercio a medida que este vaya creciendo, sin dejar de lado que la
demora en los procesos de exportacidn e importacion también significan un costo adicional
subsumido en el costo final del producto.

Tanto en el marco del Sistema Econémico Latinoamericano (SELA) como en otros organismos de
integracién se han realizado trabajos y estudios para determinar e identificar los obstaculos y
frenos que impiden un adecuado y 6ptimo desarrollo del comercio exterior en los paises de la
region. En este entendido, a partir de estos estudios se han identificado distintos elementos que
por su importancia, son susceptibles a constituirse como un rezago para la dindmica comercial de
la regidn, siendo estos, sometidos a distintos programas y proyectos de mejoramiento con el fin
de lograr una mayor dinamizacién y mejora en su desempefio, ain quedan pendientes de
identificar otros factores que pueden merecer una atencién especial.

La elaboracién de una investigacién a nivel regional, en la cual se puedan identificar de manera
clara, los costos de importacion y exportacién en los que incurren los paises de América Latina y el
Caribe discriminando estos, por cada uno de los pasos dentro de los procesos de transito del
comercio lo que deberia constituirse en un documento que identifique de forma clara cuales son
los cuellos de botella o nodos que inciden en el incremento de los costos de comercio de los
paises de América Latina y el Caribe, este documento servird como base analitica para proponer
soluciones efectivas que coadyuven para dotar mejores condiciones de comercio de los paises de
la region.

Objetivos
1. Determinar los costos de exportacion e importacion en los que incurren cada uno de los

paises de América Latina y el Caribe discriminados por cada uno de los pasos inmersos en
los procesos de transito del comercio.

2. Identificar los nodos, cuellos de botella y los principales factores que encarecen el comercio
exterior en la region.
3. Proponer soluciones para minimizar los principales obstaculos al comercio que existen en

cada pais y agilizar los procesos de transito de mercancias.
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4. Identificar las buenas practicas de los paises que han logrado reducir el costo de comercio
exterior haciendo eficiente el proceso para la gestion comercial.

5. Proponer politicas sectoriales a aplicarse para reducir los costos de del comercio exterior en
la regiéon

6. Identificar el nUmero de tramites para importacién y exportacion de cada pais, el costo de

los mismos, y su pertinencia.

7. Identificar la efectividad en tramites por puerto y la eficiencia administrativa.

Resultados Esperados

Un documento de referencia sobre el andlisis de costos incurridos en funcién a la estructura
organizacional, institucional y marco normativo de los paises al momento de realizar la operacion
de comercio exterior, asimismo la identificacién de factores que se constituyen como un obstaculo

para el comercio de la region.

Con esta investigacion se pretende contar con la informacidon necesaria respecto cuales son los
costos en los que incurren los paises de América Latina y el Caribe en los procesos de exportacion
e importaciéon, sean estos monetario o de otro indole que se constituyen en frenos a la

competitividad y efectividad comercial de los paises.

Tareas y Cronograma

Tareas

Fecha

Elaboracién y aprobacién de los Términos de Referencia

Primera etapa del estudio, identificacion de indicadores sobre los
costos del comercio (exportacion e importacion)

Recopilacion de datos por pais para determinacion del precio
promedio individual

Interpretacion y analisis de los datos

Presupuesto Estimado
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ARGENTINA

Eduardo Porretti

Encargado de Negocios a.i.

Avenida El Empalme. Edificio FEDECAMARAS, Piso 3,
Urbanizacién El Bosque Embajada de la Republica
Argentina

Teléfono: (58-212) 731.3311

Fax: (58-212) 731.2659

E-mail: politica_evene@cancilleria.gov.ar

Matias Giménez Costanzi

Jefe Seccion Politica

Embajada de Argentina

Avenida El Empalme. Edificio FEDECAMARAS, Piso 3,
Urbanizacién El Bosque Embajada de la Republica
Argentina

Teléfono: (58-212) 731.3311

Fax: (58-212) 731.

E-mail: gcz@cancilleria.gov.ar;

politica evene@cancilleria.gov.ar

BARBADOS

Sandra Phillips

Embajadora

Embajada de Barbados

Calle La Guairita con Av. Ppal. de Chuao
Edificio Los Frailes, Piso 5, Oficina 501
Urbanizacién Chuao, Caracas

Teléfono: (58-212) 313-3425 / 313-3426
Fax: (58-212) 991-0333

E-mail: sphillips@foreign.gov.bb

Michelle Carter

Segundo Secretario

Embajada de Barbados

Calle La Guairita con Av. Ppal. de Chuao
Edificio Los Frailes, Piso 5, Oficina 501
Urbanizacién Chuao, Caracas

Teléfono: (58-212) 313-3425 / 313-3426
Fax: (58-212) 991-0333

E-mail: mcater@foreign.gov.bb
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BOLIVIA

Clarems Endara Vera

Viceministro de Comercio Exterior e Integracion

Ministerio de Relaciones Exteriores, Calle Ingavi, Esquina
Junin, La Paz,

Estado Plurinacional de Bolivia

Teléfono: (591-2) 240-8067 (Directo)

Central: (591-2) 240-8900 (Central)

Fax: (591-2) 211-2163/ 3204

E-mail: claremsendara@gmail.com;

Luis Trigo Antelo

Embajador

Embajada del Estado Plurinacional de Bolivia
Av. Luis Roche con 6ta. Transversal

Qta. "Embajada de Bolivia”

Urbanizacion Altamira, Caracas

Teléfono: (58-212) 263-3015

Fax: (58-212) 261-3386

Email: emboliviave@yahoo.es

Nayeli Morales Zeballos

Segundo Secretario

Ministerio de Relaciones Exteriores

Calle Junin, Esquina Ingavi S/N, Plaza Murillo,
La Paz, Bolivia

Teléfono: (591 2) 78878108

E-mail: nayemz@gmail.com

Ricardo Michel Romero

Jefe de la Unidad de Integracion Regional ALBA-TCP
Ministerio de Relaciones Exteriores

Calle Junin, Esquina Ingavi S/N, Plaza Murillo,

La Paz, Bolivia

Teléfono: (591 2) 2408900 Int 3440 / (591) 715 43540
E-mail: rmichel@rree.gob.bo

Javier Héctor Sucojayo

Consejero

Embajada de Bolivia

Avenida Luis Roche con 62. Transversal
Urbanizacion Altamira, Caracas
Teléfono: (58-212) 267-0136

Celular: (58-412) 910 9788

Fax: (58-212) 261.3386

E-mail: embaboliviaven@hotmail.com
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BRASIL

Ruy Carlos Pereira

Embajador

Embajada de Brasil

Calle Los Chaguaramos con Avenida Mohedano
Centro Gerencial Mohedano, Piso 6,

Urbanizacién La Castellana, Caracas

Teléfonos: (58-212) 918.6000 (master)/ 918 6002/ 6036
E-mail: despachobrasil@gmail.com

Nilo Dytz

Consejero

Embajada de Brasil

Calle Los Chaguaramos con Avenida Mohedano
Centro Gerencial Mohedano, Piso 6,

Urbanizacién La Castellana, Caracas

Teléfonos: (58-212) 918.6000 (master)/918 6002/ 6036
E-mail: nilo.dytz@itamaraty.gov.br

CHILE

Hernan Nunez

Consejero

Embajada de Chile

Paseo Enrique Eraso Edif. Torre La Noria, Piso 10

Sector San Roman, Urbanizacién Las Mercedes, Caracas
Teléfonos: (58-212) 992.5364/991.3014/993.1538/5770
Fax: (58-212) 992-0614

E-mail:_hnunez@minrel.gov.cl

Claudio Rojas

Tercer Secretario

Embajada de Chile

Paseo Enrique Eraso Edif. Torre La Noria, Piso 10

Sector San Roman, Urbanizacion Las Mercedes, Caracas
Teléfono: 0414-9266057

E-mail: crojase@minrel.gov.cl

COLOMBIA

Ricardo Lozano

Embajador

Embajada de Colombia

2nda. Avenida de Campo Alegre

¢/ Av. Fco. De Miranda, Torre Credival, Piso 11
Urbanizacién Campo Alegre, Caracas
Teléfono: (58-212)630-9500

Fax: (58-212) 263-8974 // 261-1358
E-mail: evenezuela@cancilleria.gov.co
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DELEGADO Kely Johana Martelo Tordecilla
Tercer Secretario
Embajada de Colombia
2da. Avenida Campo Alegre con Avenida Francisco de
Miranda Torre Credival,
Piso 11, Urbanizacion Campo Alegre - Caracas
Teléfono: (58-212) 630 9500; 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07 y 08
Fax: (58-212) 263-8974 / 261.1358
E-mail: kely.martelo@cancilleria.gov.co
COSTA RICA
JEFE DE DELEGACION Ana Patricia Villalobos
Encargada de Negocios a.i.
Embajada de Costa Rica
Av. San Juan Bosco Edif. For You, PH Entre lera. y 2da.
Transversal (frente a la Plaza Altamira),
Urbanizacién Altamira - Caracas
Teléfono: (58-212) 2657889
Fax: (58-212) 265 4660
Email: apvillalobos@rree.go.cr
CUBA
JEFE DE DELEGACION Rogelio Polanco Fuentes
Embajador
Embajada de Cuba
Calle Roraima, Esquina Avenida Rio de Janeiro
y Calle Choroni. Quinta "Marina”,
Chuao, Caracas
Teléfonos: (58-212) 991-2769 / 992-2045
E-mail: embajador@embajadacuba.com.ve;
DELEGADOS Ramiro de Ledn Torras

Especialista

Ministerio de Relaciones Exteriores
23 e Infanta, Vedado

La Habana, Cuba

Teléfono: (58-212) 838-0372
E-mail: ramiro.leon@mincex.cu

Lisvan Aleaga Tamayo

Agregado Oficina Econdmica

Embajada de Cuba

Calle Roraima, Esquina Avenida Rio de Janeiro
y Calle Choroni. Quinta “Marina”,

Chuao, Caracas

Teléfonos: (58-212) 991-6661 / 992-2045
E-mail: oec7@embajadacuba.com.ve


mailto:kely.martelo@cancilleria.gov.co
mailto:apvillalobos@rree.go.cr
mailto:embajador@embajadacuba.com.ve
mailto:ramiro.leon@mincex.cu

Informe Final

JEFE DE DELEGACION

DELEGADOS

JEFE DE DELEGACION

JEFE DE DELEGACION

SP/CL/XLL.O/IF-15

117

ECUADOR

Eduardo Encalada

Ministro

Embajada de Ecuador

Av. Principal de la Castellana, con 2da. Transversal,
Edificio Bancaracas, Piso 8, Ofic. 801-802 - La Castellana
Teléfono: (58-212) 265 0801

Fax: (58-212) 264-6917

E-mail: eecuven@cancilleria.gob.ec

Eliu Gutiérrez

Consejero

Embajada de Ecuador

Av. Principal de la Castellana, con 2da. Transversal,
Edificio Bancaracas, Piso 8, Ofic. 801-802 - La Castellana
Teléfono: (58-412) 7080573

Fax: (58-212) 264-6917

E-mail: egutierrez@cancilleria.gob.ec

Mauricio Torres
Director de la Oficina Comercial en Caracas
PROECUADOR

Av. Principal de la Castellana, con 2da. Transversal,
Edificio Bancaracas, Piso 8, Ofic. 803 —

La Castellana — Caracas

Teléfono: (58-212) 265 0801

Fax: (58-212) 264-6917

E-mail: mtorresc@proecuador.gob.ec

EL SALVADOR

José Carlos Herodier Candel

Ministro Consejero

Embajada de El Salvador

Calle Roraima, Quinta "O" (Cuzcatlan), Urbanizaciéon
Chuao,

Municipio Baruta, Estado Miranda

Teléfono: (58-212) 991 1553/9937824/8720

E-mail: embajadaelsalvadorenvenezuela@gmail.com

GUATEMALA

Pablo Garcia Saenz

Embajador

Embajada de Guatemala

Avenida Francisco de Miranda, Torre Dosza, 1° piso
Urbanizacion El Rosal, Caracas

Teléfono: (58-212) 952-5247/ 954-0146

Fax: (58-212) 954-0051

E-mail: pgarcia@minex.gob.gt; saenzlago2012@gmail.com



mailto:eecuven@cancilleria.gob.ec
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mailto:mtorresc@proecuador.gob.ec
mailto:embajadaelsalvadorenvenezuela@gmail.com
mailto:pgarcia@minex.gob.gt
mailto:saenzlago2012@gmail.com

Secretaria Permanente Documento Institucional

118

GUYANA

JEFE DE DELEGACION Robert McKenzie
Encargado de Negocios a.i.
Embajada de Guyana
Quinta Los Tutis, 22. Avenida entre
92y 102. Transversal
Urbanizacién Altamira, Caracas
Teléfono: (58-212261-7745/267-7095
E-mail: embguya@cantv.net

HAITI

JEFE DE DELEGACION Lesly David
Embajador
Embajada de Haiti
Direccion: Quinta San Rafael, Octava Transversal, entre
Cuarta Av. y Tercera Bis, Urbanizacién Altamira
Telf: (58-212) 267 8409
Fax: (58-212) 261 9068
E-mail: info@ambassadehaitivenezuela.org

DELEGADO René Luc Desronvil
Ministro Consejero
Embajada de Haiti
Qta. San Rafael, 8va. Transversal
Urbanizacion Altamira, Caracas
Teléfono: (58-212) 262-1194
Fax: (58-212) 261-9068

E-mail: iinfo@ambassadehaitivenezuela.org;
renelucdesronvil@hotmail.com

JAMAICA

JEFE DE DELEGACION Sharon Weber
Embajadora
Embajada de Jamaica
Calle La Guairita, Edificio Los Frailes, Piso 5
Urbanizacion Chuao, Caracas
Teléfono: (58-212) 991-0466/6955
Fax: (58-212) 991-5708/ 6055
E-mail: embjaven@gmail.com

DELEGADO Monalee Gibbs
Consejera
Embajada de Jamaica
Calle La Guairita, Edificio Los Frailes, Piso 5
Urbanizacion Chuao, Caracas
Teléfono: (58-212) -9916133
E-mail: counsellorconsul.embajaven@gmail.com;
assistant.embjaven@gmail.com



mailto:info@ambassadehaitivenezuela.org
mailto:iinfo@ambassadehaitivenezuela.org
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MEXICO

Raul Cueto Martinez

Encargado de Negocios a.i.

Embajada de México

Calle Guaicaipuro, Edificio FORUM, Piso 5
Urbanizacién El Rosal, Caracas

Teléfono: (58-212) — 9523003

Fax: (58-212) 952-2408

E-mail: rcueto@sre.gob.mx

Yadira Gutiérrez Quifionez

Delegado

Embajada de México

Calle Guaicaipuro, Edificio FORUM, Piso 5
Urbanizacién El Rosal, Caracas

Teléfono: (58-212) — 9523003

Fax: (58-212) 952-2408

E-mail: ygutierrez@sre.gob.mx

NICARAGUA

Ramon Leets Castillo

Embajador

Embajada de Nicaragua

Av. El Paseo, Qta. Dona Dilia
Urbanizacién Prados del Este, Caracas
Teléfono: (58-212- 977-3270 — 977-3289
Fax: (58-212) 977-3973

E-mail: embanic@live.com

Ronaldo José Sandoval

Oficial Administrativo

Embajada de Nicaragua

Av. El Paseo, Qta. Dofa Dilia
Urbanizacién Prados del Este, Caracas
Teléfono: (58-212- 977-3270 — 977-3289
Fax: (58-212) 977-3973

E-mail: embanic@live.com

PANAMA

Raul Rolla Fontt

Agregado Politico

Embajada de Panama

Centro Profesional Eurobuilding,

Piso 8, Oficina 8-D, Urbanizacion Chuao
Teléfono: (58-212) 992.9093

E-mail: rrolla@mire.gob.pa



mailto:rcueto@sre.gob.mx
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David Da’ Silva

Asistente

Embajada de Panama

Centro Profesional Eurobuilding,

Piso 8, Oficina 8-D, Urbanizacién Chuao - Caracas
Teléfono: (58-412) 9712227

E-mail: david.dasilva92@hotmail.com

PARAGUAY

Celso Riquelme

Consejero

Embajada del Paraguay

Quinta Helechales N° 4204 4ta. Avenida entre 7may

8va. Transversal, Urbanizacion Altamira, Caracas

Teléfono: (58-212) 264-3066

TeleFax: (58-212) 263-2559 / 267-5543

E-mail: embaparven@cantv.net; embaparven@mre.gov.py

Marcial Paez

Agregado Cultural

Embajada del Paraguay

Quinta Helechales N° 4204 4ta. Avenida entre 7ma'y

8va. Transversal, Urbanizacion Altamira, Caracas

Teléfono: (58-212) 264-3066

TeleFax: (58-212) 263-2559 / 267-5543

E-mail: embaparven@cantv.net; embaparven@mre.gov.py

PERU

Mario Loépez Chavarri

Embajador

Embajada de la Republica del Peru

Av. San Juan Bosco con 2da Transversal, Edf. San Juan Piso
Urbanizacion Altamira, Caracas

Teléfono: (58 — 212) 264.1672 / 264.1420 / 264.1271
E-mail: mlopez@embajadaperu.org.ve

Carlos Sanchez del Aguila

Encargado de Asuntos Economicos

Embajada de Peru

Av. San Juan Bosco con 2da Transversal, Edf. San Juan Piso
Urbanizacién Altamira, Caracas

Teléfono: 264.1672 / 264.1420 / 264.1271

E-mail: csanchez@embajadaperu.org.ve
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REPUBLICA DOMINICANA

Adonaida Medina Rodriguez

Embajadora

Embajada de Republica Dominicana

Edificio Argentum — PB -1. 2nda. Transversal
Entre 1ra. Avenida y Avenida Andrés Bello
Los Palos Grandes, Caracas

Teléfono: (58-212) 283-9279 / 9524

E-mail: embajada dominicana@hotmail.com

José Caceres

Ministro Consejero

Embajada de Republica Dominicana

Edificio Argentum — PB -1. 2nda. Transversal
Entre 1ra. Avenida y Avenida Andrés Bello
Los Palos Grandes, Caracas

Teléfono: (58-212) 283-9279 / 9524

E-mail: ing josecaceres@hotmail.com

SURINAM

Elsje Pawiroredjo

Segundo Secretario

Embajada de Suriname

4ta. Avenida de Altamira,

entre 7ma. y 8va. Transversal

Quinta N° 41, Urbanizacion Altamira, Caracas
Teléfono: (58-212)263-1554// 261-2724

Fax: (58-212) 263-9006

E-mail: embsurl@hotmail.com

TRINIDAD Y TOBAGO

Anthony David Edghill

Embajador

Embajada de Trinidad y Tobago

3ra. Avenida entre 6ta. y 7ma. Transversal Quinta
Poshika N° 22-12

Teléfono: (58-212) 261-3748/5796

Fax: (58-212) 261-9801

E-mail: embassytt@gmail.com; dedghill@gmail.com

Jenelle Pariag

Consul

Embajada de Trinidad y Tobago

3ra. Avenida entre 6ta. y 7ma. Transversal Quinta
Poshika N° 22-12

Teléfono: (58-212) 261-3748/5796

Fax: (58-212) 261-9801

E-mail: embassytt@gmail.com; jenellepariag@gmail.com
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mailto:ing.josecaceres@hotmail.com
mailto:embsur1@hotmail.com
mailto:embassytt@gmail.com
mailto:dedghill@gmail.com
mailto:embassytt@gmail.com

Secretaria Permanente

122

JEFE DE DELEGACION

JEFE DE DELEGACION

DELEGADOS:

Documento Institucional

URUGUAY

Oscar Ramos

Embajador

Embajada de la Republica Oriental del Uruguay

4ta. Avenida de Los Palos Grandes Torre SQ (antigua
Torre Seguros Altamira), Piso 4, Oficinas D y E,
Urbanizacion Los Palos Grandes, Caracas

Teléfono: (58-212) 285-1648 / 285-3549

Fax: (58-212) 286-0638

E-mail: uruvenezuela@mrree.gub.uy

VENEZUELA

Alexander Yanez Deleuze

Viceministro para América Latina y el Caribe

Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores de
la Republica Bolivariana de Venezuela

Av. Urdaneta, Esquina Carmelitas, Torre MRE, piso 6 -
Caracas

Teléfono: (58-212) 481 5140/ 482 3701

Fax: (58-212) 806 4808

E-mail: viceministerio.americalc@gmail.com;
multilateralesalc@gmail.com

Ivan Sanchez

Coordinador de Asuntos Regionales y Multilaterales del
Despacho del Viceministro para América Latina y el Caribe
Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores de
la Republica Bolivariana de Venezuela

Av. Urdaneta, Esquina Carmelitas, Torre MRE, piso 6 -
Caracas

Teléfono: (58-212) 993-5646/993-5695/991-9415

Fax: (58-212) 806 4808

E-mail: viceministerio.americalc@gmail.com;
multilateralesalc@gmail.com

Arantxa Padrén

Analista de la Coordinacion de Asuntos Regionales y
Multilaterales del Despacho del Viceministro para América
Latina y el Caribe

Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores de
la Republica Bolivariana de Venezuela

Av. Urdaneta, Esquina Carmelitas, Torre MRE, piso 6 -
Caracas

Teléfono: (58-424) 756 5483

Fax: (58-212) 806 4808

E-mail: arantxa93padron@gmail.com


mailto:uruvenezuela@mrree.gub.uy
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IL ORGANISMOS OBSERVADORES

FAO - ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA

AGRICULTURA

JEFE DE DELEGACION

DELEGADO

Marcelo Resende

Representante Diplomatico

Av. Libertador, entre avenida Elice y José Félix Sosa, Edf.
Nuevo Centrom Piso 3, Urb. Chacao 1060 Caracas
Teléfono: (58-212) 201-9900

Fax: (58-212) 201-9908

E-mail: marcelo.resende@fao.org

Ciro Marcano

Coordinador Regional del Programa de Cooperacién
Triangular Venezuela-FAO

Centro Empresarial “Villasmil”, Piso 11, Ofic. 1102
Parque Carabobo-La Candelaria-Caracas

Teléfono: (58-212) 571-8055 / 572-1243

Fax: (58-212) 576-3150 / 577-1356

E-mail: luisciro.marcano@fao.org

IICA- INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

JEFE DE DELEGACION

Jaime Flores

Representante en Venezuela

Centro Empresarial “Villasmil”, Piso 11, Ofic. 1102

Parque Carabobo-La Candelaria-Caracas

Teléfono: (58-212) 571-8055 / 572-1243

Fax: (58-212) 576-3150 / 577-1356

E-mail: jaime.flores@iica.int; act@iica.int.ve; iica.ve@iica.int

OIM - ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES

JEFE DE DELEGACION

UNION EUROPEA

JEFE DE DELEGACION

Alejandro Guidi

Representante de la Mision en Colombia
Carrera 14 N° 93B-46

Teleféno: (57) 1639 777

E-mail: iombogota@iom.int

Aude Maio-Coliche

Jefa de Delegacion de la Unién Europea en Venezuela
Avenida Orinoco, Las Mercedes, Caracas

Teléfono: (58-212) 958-6612

Fax: (58-212) 993 5573

E-mail: aude.maio-coliche@eeas.europa.eu



mailto:marcelo.resende@fao.org
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. PONENTE DEL FORO

Ankie Scott-Joseph

Profesora del Departamento de Economia de la
Universidad de las Indias Occidentales (UWI) Barbados
Teléfono: 1(246) 417-4270

E-mail: ankie.scott-joseph@cavehill.uwi.edu

IV. SECRETARIA PERMANENTE
SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE (SELA)

Roberto Guarnieri

Secretario Permanente

Teléfono: (58-212) 955-7100 / 955-7101
Fax: (58-212) 951-5292 / 951-6901
E-mail: sela_sp@sela.org

Telasco Pulgar

Director de Relaciones para la Integracién
y Cooperacion (E)

Teléfono: (58-212) 955-7153

Fax: (58-212) 951-5292 / 6901

E-mail: tpulgar@sela.org

Gloria Canas

Directora de la Red de Informacion y Conocimiento
Teléfono: (58-212) 955-7110

Fax: (58-212) 951-5292 / 6901

E-mail: gcanas@sela.org

Antonio Leone

Coordinador del Programa SELA-PYMES
Teléfono: (58-212) 955-7108

Fax: (58-212) 951-5292 / 6901

E-mail: aleone@sela.org

Virginia Cartaya

Consultora de la Direccion

de Estudios y Propuestas
Teléfono: (58-212) 955-71-53
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: vcartaya@sela.org

Zulay Angarita

Gerente de Administracion, Personal
y Servicios Generales

Teléfono: (58-212) 955-7116

Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: zangarita@sela.org
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Silvia Hernandez Rada

Jefe de la Oficina del Secretario Permanente
Teléfono: (58-212) 955-7123

Fax: (58-212) 951-5292 / 6901

E-mail: shernandez@sela.org

Esther Gutiérrez

Oficial de Prensa

Teléfono: (58-212) 955-71-43
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: equtierrez@sela.org

Javier Gordon

Analista de Relaciones
Teléfono: (58-212) 955-7137
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: jgordon@sela.org

Fernando Guglielmelli
Analista de Relaciones
Teléfono: (58-212) 955-71-37
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: fguglielmelli@sela.org

German Caires

Analista de Relaciones
Teléfono: (58-212) 955-7146
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: gcaires@sela.org

José Gabriel Villegas

Analista de Relaciones
Teléfono: (58-212) 955-7112
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: jvillegas@sela.org

Milagros Cruz

Analista de Relaciones
Teléfono: (58-212) 955-71-17
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901

E-mail: mcruz@sela.org

Eduardo Pifa

Analista de Estudios y Propuestas
Teléfono: (58-212) 955-71-41
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901

E-mail: epina@sela.org

Karla Sanchez

Analista de Estudios y Propuestas
Teléfono: (58-212) 955-71-45
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: ksanchez@sela.org
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Javier Rodriguez

Analista de Estudios y Propuestas
Teléfono: (58-212) 955-71-03
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: jrodriguez@sela.org

Adriana Paredes

Analista de Estudios y Propuestas
Teléfono: (58-212) 955-71-39
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: aparedes@sela.org

Lucimar Ponce

Analista de Estudios y Propuestas
Teléfono: (58-212) 955-71-39
Fax: (58-212) 0951-5292 / 6901
E-mail: [ponce@sela.org

Ciro Castillo

Oficial de Contabilidad
Teléfono: (58-212) 955-7129
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: ccastillo@sela.org

Lisette Carrillo

Oficial de Informatica y Tecnologia
Teléfono: (58-212) 955-7125

Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: Icarrillo@sela.org

Carlos Ortufio

Oficial del Centro

de Informacién y Base de Datos
Teléfono: (58-212) 955-7149
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: cortuno@sela.org

Antonio Pefa

Oficial de Traduccién
Teléfono: (58-212) 955-7118
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: apmarcial@sela.org

Rosanna Di Gregorio

Oficial de Traduccion
Teléfono: (58-212) 955-7127
Fax: (58-212) 951-5292 / 6901
E-mail: rdigregorio@sela.org
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Documentos de Trabajo:

DT1

DT 2

DT 3

DT 4

DT 5

DT 6

DT7

DT 8

Agenda provisional

Agenda provisional comentada y organizacion de los trabajos

Trigésimo Noveno Informe Anual de la Secretaria Permanente

Proyecto de Programa de Trabajo para el afio 2016

Proyecto de Presupuesto Administrativo de la Secretaria Permanente para el afio 2016

Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de
diciembre de 2014

Propuesta de Auditoria para el Ejercicio Contable del afio 2015

Eleccion de un Miembro del Tribunal Administrativo del SELA

Documentos Informativo:

Dil

Di 2

Di 3

Di 4

Di 5

Di 6

Di 7

Di 8

Di 9

Di 10

Di 11

Di 12

Informe de actividades del SELA vinculadas al Plan de Acciéon de la CELAC 2014

Informe de actividades de la Direccidn de Estudios y Propuestas, 2014-2015

Evolucién de la Asociacién de Estados del Caribe (AEC)

Informe de evaluacion del comercio intrarregional en América Latina y el Caribe 1980-2013

Las relaciones econdmicas y de cooperacion de América Latina y el Caribe con la Union
Europea (Actualizacion del estudio efectuado en 2014)

Evolucién del Acuerdo de Cooperacion Energética PETROCARIBE

Revisién y andlisis de la aplicacién del Acuerdo de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) sobre Facilitacion del Comercio en Paises de América Latina y el Caribe (ALC)

Establecimiento de Zonas Econdmicas Complementarias como estrategia para la
profundizacién de la articulacion y la convergencia entre los paises de América Latina y el

Caribe

Evaluacién de las Relaciones Econdmicas y de Cooperacion entre Centroamérica, el Caribe y
México

Union de Naciones Suramericanas (UNASUR)

La Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América -Tratado de Comercio de los
Pueblos (ALBA-TCP)

Andlisis de las relaciones econdmicas de América Latina y el Caribe con la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)
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Di 13  Analisis de las relaciones econémicas de América Latina y el Caribe con el Mundo Arabe
Di 14 Informe sobre el proceso de integracion regional 2014-2015
Di 15 Estado actual del proceso de integracién en América Latina y el Caribe

Di16 Informe Final del VII Encuentro Regional Latinoamericano y del Caribe sobre Ventanillas
Unicas de Comercio Exterior (VUCE)

Di 17 Informe Final de la XXVI Reunién de Directores de Cooperacién Internacional de América
Latina y el Caribe. Cooperacidn Portuaria en América Latina y el Caribe: Los puertos digitales:
situacién y perspectiva

Di 18 Informe Final de la IV Reunién Regional sobre Alianza entre el sector publico y privado para
la Reduccién del Riesgo de Desastres de América Latina y el Caribe: La Responsabilidad Social

Empresarial en la gestion del riesgo

Di 19 Informe Final de la Reunidn Regional sobre Sistemas de Compras Publicas en América Latina
y el Caribe

Di 20 Informe Final del Seminario sobre la industria de la confeccion, la moda y el desarrollo
econdémico en el Caribe

Di 21 Informe Final de la Reunién Regional sobre Politicas Publicas para la Promocién y Apoyo a las
PYMES

Di 22 Informe Final del Seminario sobre Financiamiento y Garantias de apoyo a PYMES en el Caribe

Di 23 Informe Final del Seminario sobre Financiamiento y Garantias de apoyo a PYMES en
Centroamérica

Di 24 Informe Final de la Reunién Regional sobre Consorcios de Exportacion
Di 25 Informe Final de la Reunién Regional sobre Innovacién, Competitividad y Productividad

Di 26 Informe Final del Seminario Regional sobre las relaciones econdmicas y financieras de
América Latina y el Caribe con el Grupo BRICS

Di 27 Marcos Regulatorios en los mecanismos de integracidon subregional en América Latina y el
Caribe: Armonizacién y Convergencia

Di 28 Informe de las actividades del SELA vinculadas a los Planes de Accidon de la CELAC

Di 29 Informe de seguimiento de la aplicacion de la Ley Helms Burton durante 2014-2015



