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Transformación Institucional

Reforma en 6 ejes estratégicos:

1

 
Nueva

 
institucionalidad

2

 
Sistematización

 
y Desarrollo

 
de Conocimiento

3

 
Profesionalización

 
de los Recursos Humanos

4.    Mejora

 
de Infraestructura

 
y Sistemas

 
de Información

5.   Desarrollo

 
de Mecanismos

 
de Coordinación

 
de 

 Políticas

 
y construcción

 
de un Sistema

 
Nacional

 
de CI

6.   Desarrollo

 
de Nuevas

 
Formas

 
de Cooperación

 
(Sur‐

 Sur

 
y Triangular)



2011: Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional 
Aprobada en Ley 18.719 (Ley de Presupuesto 2010-2014)

“Artículo 98: Créase en el inciso 02, “Presidencia de la República”, 
la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI), como 
órgano desconcentrado, actuará con autonomía técnica y se 
comunicará con el Poder Ejecutivo a través de la Presidencia de 
la República. (...) 

Tendrá cometidos de planificación, diseño, supervisión, 
administración, coordinación, ejecución, evaluación, seguimiento, 
y difusión de acitvidades, proyectos y programas de cooperación 
internacional para dar cumplimiento a las políticas de desarrollo 
del país.

“Articulo 99: Tendrá un Consejo Directivo integrado……”
“Artículo 100: Tendrá un Director Ejecutivo….”



Sistema Nacional de

 
Cooperación Internacional

AUCI
Presidencia/OPP 

/Cancillería

Socios 
Cooperantes

Bilaterales
Agencias 

multilaterales
Gobiernos locales
Fondos globales

Filantropia

Actores  
nacionales
Ministerios, 

Org. Públicos 
Gobiernos locales

Entes estatales
ONGs, Otros



“AUGE”

 
COOPERACION SUR‐SUR Y TRIANGULAR

 representaría aprox. el 10% de la CI global



 

En Iberoamérica la acciones de CSS aumentaron 30% entre 2007 y 08 

 
(SEGIB)

 Al menos 60 países dan CI, ej. Brasil coopera con más de 45 países

 BRICs representan el 25% del PBI mundial y 40% de  la población

Organismos como NNUU, SEGIB, OEA desarrollan nuevos programas de

 

CSS



 

Las “asociaciones estratégicas”

 

o “partnership programmes”

 

entre países de 

 la OCDE y América Latina como Argentina, Brasil, Chile o México son cada vez 

 
más frecuentes 

Hacia una estrategia de Cooperación Sur Sur y 
 Triangular   



Hacia una estrategia de CSSyT

Uruguay ha sido y es todavía un receptor neto de ayuda 
 internacional

El pais se ha beneficiado de muchos proyectos y programas 
 de cooperación internacional exitosos de los que puede 

 extraer buenas prácitcas para ser replicadas en otros países.

Asímismo, muchas políticas y programas exitosos han sido 
 desarrollados a nivel doméstico en los últimos años y 

 Uruguay desea compartirlos con sus países socios.

El Estado uruguayo tiene la voluntad de comprometerse con 
 su mandato ético y político de contribuir con el desarrollo 

 global y regional a través de iniciativas de cooperación Sur‐
 Sur (creación del FUCI)



Gráfico 3. En un 

 proceso participativo 

 de debate

 
64% de los 

 actores estatales 

 están de acuerdo

Hacia

 
una estrategia de cooperación Sur‐Sur

 
del Uruguay:

¿Existen capacidades nacionales para encarar iniciativas de 
cooperación Sur‐Sur?

(Fuente: Informe de investigación sobre percepciones acerca de la Cooperación Internacional en 
Uruguay, DCI, para su publicación en 2009)



Hacia una estrategia de CSSyT
 

(I)

•

 
Objetivos de la política uruguaya de CSS y T

‐

 
Fortalecer la integración regional

‐

 
Consolidar los vínculos con otros países

‐

 
Promover las capacidades nacionales

•

 
Principios de la política uruguaya CSS y T 

‐
 

Complementariedad de las acciones
‐

 
Coherencia con las políticas nacionales del país 
beneficiario
‐

 
Generación de capacidades

•

 
Instrumentos

‐

 
Proyectos

‐

 
Misiones de asistencia técnica (expertos)

‐

 
Formación (pasantías, cursos, talleres, etc)



Hacia una estrategia de CSSyT
 

(II)

•

 
Áreas de experticia

‐

 
Catálogo de oferta

•

 
Nuevas modalidades

‐

 
Alianzas en el ámbito triangular (MoU

 
España)

‐

 
Acuerdos con países con tradición de oferentes en CSS 

(México, Chile, Argentina)

‐

 
Incorporación de nuevos actores (universidades, gobiernos 

locales, ONGs)



Fondo
 

Uruguayo 
de Cooperación Internacional (FUCI)

• Nuevos donantes: interés de trabajar con Uruguay. 
• Rol de AUCI como instancia de coordinación y facilitación de la 

gestión de la CSSyT.
• Necesidad de fortalecer nuestra gestión en diversos ámbitos:

o Actuar con visión estratégica. 
o Fortalecer la estructura institucional. 
o Fortalecer las competencias técnicas del personal de la 

AUCI y sectores nacionales. 
o Generar instrumentos de gestión orientados a la calidad y 

eficacia de la CSSyT. 
• Desarrollar un programa de perfeccionamiento en el 

ámbito de la CSSyT



Programa de perfeccionamiento en el 
ámbito de la CC y T

Objetivo 
Fortalecimiento de los conocimientos técnicos y habilidades del personal 

 de la AUCI  y de los sectores nacionales ejecutores en materias para la  

 implementación de proyectos  de cooperación en el ámbito sur sur

 
y 

 triangular

Áreas claves de capacitación (competencias) 
•

 
Gestión

 
del ciclo de vida de proyectos (identificación, formulación, 

 ejecución, monitoreo y evaluación).
•

 
Diseño

 
de documentos sobre estrategias país (diagnóstico países 

 beneficiarios, mapeo de donantes, análisis ventajas comparativas 

 cooperación uruguaya, instrumentos, etc). 
• Tendencias

 
y desafíos en materia de cooperación internacional 

• Políticas

 
Públicas



Departamento de Cooperación Internacional - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Departamento de Cooperación Internacional ‐

 

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Buenas prácticas y áreas prioritarias para iniciativas 

 de CSSyT 



a. Plan Ceibal
Capacidades de la institución para ofrecer cooperación
Sector Modalidad Descripción
Inclusión digital
Educación

Consultoría y
capacitación

Consultorías y apoyo técnico para el desarrollo de 

 
planes, regionales o locales de inclusión digital en 

 
programas educativos y culturales. El Plan Ceibal ofrece 

 
un servicio integral, que cubre todas las etapas y 

 
componentes de proyectos de inclusión digital.

b. Obras Sanitarias del Estado (OSE)
Capacidades de la institución para ofrecer cooperación
Sector Modalidad Descripción
Agua Asociaciones 

 
Pública‐Públicas, 

 
consultorías y 

 
pasantías

Apoyo al fortalecimiento institucional y operativo de 

 
otras empresas hídricas de la región y el mundo, bajo la 

 
forma de Asociaciones Pública‐Públicas, y capacitación 

 
técnica en potabilización de agua.



c. Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

d. Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca (MGAP)

Capacidades de la institución para ofrecer cooperación
Sector Modalidad Descripción
Políticas
sociales

Capacitación, 

 
consultorías y 

 
pasantías

Transferencia de experiencias y conocimientos en el 

 
país o en la región latinoamericana para el diseño y la 

 
gestión de políticas, programas y proyectos de 

 
desarrollo social, con énfasis en la Innovación en 

 
programas integrales de combate a la pobreza y la 

 
indigencia y la transversabilidad de políticas sociales en 

 
la estructura institucional del Estado. 

Capacidades de la institución para ofrecer cooperación
Sector Modalidad Descripción
Agricultura Capacitación, 

 
consultorías y 

 
pasantías

Cooperación técnica para el diseño y la gestión de 

 
políticas, programas y proyectos en las áreas de 

 
información agropecuaria, desarrollo rural con 

 
inclusión, adaptación al y mitigación del cambio 

 
climático, inocuidad alimentaria, y salud animal.



Fin de la Presentación. Muchas Gracias

www.auci.gub.uy

Felipe Ortiz de Taranco
fortiz@auci.gub.uy

http://www.auci.gub.uy/cooperacion
mailto:fortiz@auci.gub.uy
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