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l. INTRODUCCION

En cumplimiento del Articulo 3 de la Decision No. 513 del Consejo Latinoamericano,
aprobada en su XXXVI Reunién Ordinaria de octubre de 2010, la Secretaria Permanente
convoco y organizé una Reunion Plenaria el 12 de enero, cuatro reuniones subregionales
el 17 de marzo, 1, 6 y 8 de abril, y una Reunién Plenaria el 16 de mayo de 2011, entre
representantes de las Embajadas de los Estados Miembros acreditadas en Caracas y de
la Secretaria Permanente, para realizar una reflexion sobre el futuro Programa de Trabajo
del SELA. En dichas reuniones, se expresaron opiniones, sugerencias y propuestas de
significativa importancia para la Institucidn que son recogidas de manera resumida en
este informe.

En la Reunidon Plenaria del 16 de mayo, se solicitd a la Secretaria Permanente que
convocara a un Grupo Informal de Trabajo con la finalidad de seguir considerando el
tema con un mayor grado de especificidad, sobre la base de una sintesis elaborada por
la Secretaria y contentiva de las matrices-resumen derivadas de las reuniones anteriores.

El Grupo Informal de Trabajo efectud reuniones en los dias 8 de julio, 5 de agosto, 9 y 16
de septiembre, durante las cuales fueron elaborados los elementos fundamentales para
que la Secretaria Permanente los incorporase en la Propuesta de Programa de Trabajo
del SELA para el Afio 2012, la cual debera ser sometida a la consideracién del Consejo
Latinoamericano en su XXXVII Reunién Ordinaria.

En el presente documento, la Secretaria Permanente cumple con presentar una sintesis
actualizada de las opiniones, sugerencias y propuestas emanadas de las referidas
reuniones plenarias y subregionales, por un lado, y del Grupo Informal de Trabajo por el
otro.

. REUNIONES PLENARIAS Y SUBREGIONALES

En la Reunidn Plenaria el 12 de enero, en las cuatro reuniones subregionales del 17
de marzo, 1, 6 y 8 de abiril, y en la Reunidn Plenaria del 16 de mayo, fueron adoptadas las
siguientes conclusiones y recomendaciones:

1. Se reconocié que la labor realizada por la Secretaria Permanente en los afios
recientes es de gran interés para los Estados Miembros por cuanto esta basada en los
principales aspectos de la realidad actual que vive la region; lo que no obsta, sin
embargo, para que se inicie un proceso de evaluacion constante y busqueda de
ventajas comparativas del desempenfo del SELA para reforzar esa labor.

2. Se estimé necesario que el SELA adquiera un papel relevante en el proceso de
conformacion de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), en
sintonia con los resultados de la proxima Cumbre que tendra lugar en Caracas en
diciembre del corriente afio, y se prepare, particularmente, en los campos de la
Dimension Econoémica-Comercial, Dimensiobn Social y Dimension Productiva. Se
recomenda, asimismo, reflexionar e iniciar un debate sobre el papel que debera jugar el
SELA una vez creada la CELAC, dado el consenso existente en la region en evitar la
creacion de nuevas instituciones.

3. Se estimé conveniente focalizar y racionalizar las actividades de la Secretaria
Permanente hacia las prioridades de los Estados Miembros, tratando de disminuir el
numero de eventos y aumentar los programas y proyectos; tarea que debera efectuarse
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de manera mancomunada y transparente, con la mayor flexibilidad y desprendimiento
posible para lograr una focalizacidon consensuada.

4. Se consideré conveniente actuar en colaboracion con organismos internacionales
en materias de interés para la region, sobre la base de un redisefio de las competencias
intersectoriales que el SELA debe tener con otros organismos, |0 cual permitiria superar la
dispersidbn de actividades, objetivos y recursos.

5. Se considerd Util establecer mecanismos que permitan evaluar la incidencia de los
programas del SELA en los Estados Miembros, asi como propiciar una trasmision mutua de
experiencias entre los mismos, que permita desarrollar sinergias y fomentar un
intercambio de demandas y ofertas de cooperacion a escala regional. Para lograr ese
objetivo, se estim6 necesario establecer un mecanismo de valoracion de resultados y de
difusion de los mismos a las capitales.

6. Se recomendd desarrollar y mantener permanentemente actualizada una agenda
de trabajo que se corresponda con la problematica internacional y la realidad de la
region, en funcién del desarrollo econdémico y social, de una prospectiva econémica y
de la definicibn de politicas publicas para lograr estos objetivos; asi como elaborar
oportunamente respuestas coordinadas en defensa de los intereses de los paises de la
region, alineadas con las decisiones y trabajos de la futura CELAC.

7. En todas las actividades que realice el SELA se debera evitar la duplicidad de
tareas con otros organismos de la regidn y racionalizar al maximo los recursos disponibles.

8. Se recomendod que la Secretaria Permanente intensifique las gestiones para lograr
la adhesién al SELA de los paises del Caribe que actualmente no son miembros, para
contar de esa manera con un organismo en el cual estén representados todos los paises
de América Latina y el Caribe.

9. Se consideré necesario mejorar el formato de presentacidon de los documentos
elaborados por la Secretaria Permanente para hacerlos mas accesibles y amigables a las
autoridades correspondientes.

10. Se considero util la realizacion de mas eventos del SELA fuera de su sede, con la
finalidad de lograr una mayor presencia del Organismo en los Estados Miembros y un
contacto directo con los actores publicos y privados. En particular, se estimd necesario
desarrollar programas de estimulo a los sectores publicos y privados, para que se
incorporen y apoyen a los programas y proyectos integracionistas y de cooperacion.

11. Se estim6 altamente conveniente elevar los informes de estas jornadas de reflexién
al mas alto nivel y se recomendoé realizar una reunién de alto nivel para la reflexion y
definicion del futuro papel del SELA en el nuevo escenario que emergera de la proxima
Cumbre de la CALC.

12. Se recomendd una utilizacion mas amplia de las capacidades de los Estados
Miembros en los temas arriba mencionados, considerando que hay grandes
posibiidades de contribucién de sus instituciones en el ejercicio de construccion de la
agenda de trabajo futura de la institucién. En ese sentido, se destacaron los temas de la
capacitacion y la discusidn de politicas publicas para el desarrollo.
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En cuanto a las areas tematicas, se hizo énfasis en los siguientes aspectos:

Area Tematica I Relaciones Intrarregionales

13. Hacer énfasis en los trabajos de seguimiento del proceso de integracion regional, su
articulacién y convergencia, y en las dimensiones sociales y productivas de ese proceso.

14. Analizar las nuevas formas econémicas y comerciales de integraciéon vy
cooperacion emergentes en la regidn y sus posibilidades de complementacion.

15. Intensificar la sinergia y las complementariedades entre los organismos regionales y
subregionales, asi como propiciar una mayor correspondencia con los procesos de
integracion en curso para profundizar la cooperacion inter-agencial.

16. Continuar desarrollando iniciativas destinadas al fortalecimiento del SELA como foro
de andlisis, consulta y coordinacion en lo concerniente al desarrollo y la integracion de
América Latina y el Caribe.

17. Hacer el seguimiento y evaluacion de las deliberaciones en curso para la reforma
de la arquitectura financiera internacional y elaborar propuestas para la conformacion
de una arquitectura financiera regional.

Area Tematica ll: Cooperacion Econémica y Técnica

18. Se considerd necesario que el SELA continie generando y apoyando iniciativas
tendientes a fortalecer la cooperacion regional en todos los campos de interés prioritario
de los Estados Miembros, como punto focal de la cooperacién econémica y técnica, y
organizando las reuniones anuales de los Directores de Cooperacion Internacional de
América Latina y el Caribe sobre ejes tematicos especificos.

19. Continuar trabajando en el ambito de la reduccidn del riesgo de desastres en
coordinacion con la institucionalidad regional especializada en la materia y, muy
especialmente, en lo que se refiere a la cooperacidon para reforzar la accion
gubernamental.

20. Otorgar la maxima prioridad a la cooperacion regional para enfrentar las crisis
alimentarias y, en particular, evaluar las capacidades de otorgar cooperacion técnica
existente en la regién para lograr una mayor productividad en la produccion de
alimentos. En ese sentido, se debera desarrollar un programa dirigido a incrementar la
innovacion tecnoldgica para producir alimentos, incorporando los efectos del cambio
climatico.

21. Estimular la cooperacion energética, en particular en cuanto al desarrollo de
nuevas alternativas de produccion de energia.

22. Se consideré que el apoyo al desarrollo de las MIPYMES es un area de mucho
interés para la region que justifica una gran actividad del SELA orientada a recabar mas
recursos para su expansion, ademas de los que se reciben actualmente.

Area Temaética lll:  Relaciones Extrarregionales

23. Continuar las actividades relativas a la evolucién y promociéon de las relaciones
econdémicas con agrupaciones y paises extrarregionales, en particular con China, India,
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la Federacion de Rusia, paises del Sudeste asiatico, de Africa, del Medio Oriente, y con
Canada.

24, Continuar el trabajo de seguimiento y evaluaciéon de las discusiones vy
negociaciones econémicas y comerciales multilaterales, en particular las de la Ronda
Doha de la OMC, y apoyar técnicamente a los paises de la regidon en ese sentido.

Area Transversal: Desarrollo Econémico y Social, Prospectiva y Politicas Publicas

25. Se considerd importante que el SELA focalice, se especialice y mantenga bajo
estudio las caracteristicas de la nueva economia regional; es decir, que genere
herramientas de analisis estratégico y desarrolle capacidades respecto del tejido de
cadenas de valor y de produccion, asi como elabore estrategias y lineas de acciéon que
permitan posicionar esta nueva economia a nivel global, conjuntamente con el uso de
tecnologias adecuadas. Asi como tomar en consideraciéon la denominada Economia
Verde.

26. En el anterior andlisis, deberan incorporarse los criterios de sostenibilidad ambiental
y social, como caracteristicas principales de esa nueva economia regional, la cual debe
responder al principio de habilitar econdmicamente a sujetos histéricamente excluidos
del comercio y el mercado y, ademas, enfrentar la pobreza y superar la inequidad en la
distribucidn de la riqueza en la region.

27. En el campo macroeconémico, se recomendo incluir en el programa de trabajo
actividades dirigidas a aprovechar las experiencias logradas por los paises de la region
cuando enfrentaron las crisis econdmicas y financieras mundiales.

28. En el campo monetario, se recomendd evaluar y analizar los novedosos
mecanismos de intercambio comercial con pagos en monedas locales, tomando en
cuenta las experiencias en el marco de MERCOSUR y del ALBA-TCP; asi como las
experiencias en la aplicacién del SUCRE, y estudiar las posibiidades de convertir este
Sistema en un mecanismo intrarregional con normativas supranacionales que pudieran
complementar las experiencias de otros mecanismos de compensacion que operan en
la region.

29. Se consider6 necesario valorar econémicamente la biodiversidad de la region, los
recursos en ecosistemas y en especies, y definir una linea de accién estratégica a ese
respecto ante los paises desarrollados, en particular en cuanto a la industria alimentaria y
la industria farmacéutica.

30. Se recomendd incluir en el andlisis econdmico y social el seguimiento y estudio
permanente de las economias fronterizas, tomando en cuenta las experiencias exitosas,
en particular las logradas en los grandes proyectos de cooperaciéon fronterizos entre
paises.

31. Se recomendd que el SELA desarrolle andalisis de prospectiva como herramienta
analitica que permita predecir el desarrollo futuro en dimensiones razonables, en
particular en las tareas de identificacion y disefio de politicas publicas.

32. Se recomendd, como un campo de accién donde focalizar la atencion, el disefio
de politicas publicas que alcancen una dimensién regional y, en ese sentido, analizar en
profundidad las experiencias logradas en el combate a la pobreza. En ese disefio,
deberia aprovecharse la capacidad instalada de los paises, en particular en los centros
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de investigacion econdmica y social, de manera de poder aprovechar los
conocimientos y las experiencias acumuladas en varias areas.

[ll.  REUNIONES DEL GRUPO INFORMAL DE TRABAJO

El Grupo Informal de Trabajo efectud reuniones en los dias 8 de julio, 5 de agosto, 9
y 16 de septiembre, siendo sus principales opiniones, sugerencias y propuestas las
siguientes:

Resultados de la Primera Reunién (8-7-11)

En esta reunidon fueron especificados con mayor detalle las orientaciones, principios y
lineamientos que deberian regir la accion futura del SELA:

1.- La misidn de la Secretaria Permanente del SELA en la actualidad. Dicha mision es el
desarrollo de una agenda de trabajo basada en la consulta y coordinacion regional, y
en apoyo a la cooperacion, la integracion y el desarrollo de los paises de América Latina
y el Caribe (ALC). Dicha agenda de trabajo debe estar en correspondencia con los
desafios del escenario internacional y los del desarrollo econémico y social de los paises
de ALC. Ello supone priorizar la elaboracion de propuestas sobre la base del analisis de
prospectiva a mediano y largo plazo, y la definicién de politicas publicas para enfrentar
los retos del desarrollo y de la integraciéon regional. Esto Ultimo implica también, la
elaboracién oportuna de respuestas coordinadas entre los gobiernos de los Estados
Miembros en defensa de los intereses de la region.

2.- Los principios generales que deben guiar el proceso de elaboracion de la propuesta
del Programa de Trabajo del SELA son los siguientes:

a) focalizacion,

b) racionalizacion,

Cc) superacion de la dispersion de actividades y recursos,

d) fomento permanente de un intercambio de demandas y ofertas de cooperacion a
escala regional entre los Estados Miembros del SELA,

e) evaluacion sistematica de los resultados y del impacto de la labor del SELA,

f) alineamiento a las decisiones y mandatos que se deriven del proceso de Cumbres de
América Latina y el Caribe (CALC) y la conformacion de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC).

3.- Debe procederse a una_jerarquizacion/clasificaciéon de las tematicas o lineas de
trabajo que abordara la Secretaria Permanente del SELA. De acuerdo con la Ultima
reunion del Grupo Informal de Reflexion sobre el futuro Programa de Trabajo, se orient6 a
la Secretaria Permanente para que proceda a jerarquizar o clasificar las diversas
tematicas o Ilineas de trabajo listadas en Ila matriz anexa al documento
SP/RIRFPTSELA/ADDENDUM-11) circulado con anterioridad a los Estados Miembros y
revisada segln observaciones hechas en la Primera Reuniéon del Grupo de Trabajo. Se
acordd que sobre la base de tal jerarquizacidn se procederia, en la préxima reunion del
Grupo, a definir las tareas o temas que deberan incluirse en la Propuesta de Programa
de Trabajo del SELA para el afio 2012, el cual se sometera a la consideracion de la XXXVII
Reunidn Ordinaria del Consejo Latinoamericano (Caracas, octubre de 2011).
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4.- Criterio basico para la jerarquizacion/clasificacion de las tematicas. El proceso de
jerarquizacion deberia basarse en el “valor afiadido” que los trabajos del SELA aportarian
a sus Estados Miembros y al proceso de integracion y cooperacion regional.

Para ello, se consider6 conveniente tener presente, entre otros: a) las tematicas o
actividades que podria desarrollar o desarrolla el SELA que normalmente no son
desarrolladas por otros organismos regionales; b) aquellas tematicas o actividades que
aunque hayan sido o estan siendo desarrolladas por otras entidades regionales, sin
embargo han venido siendo ejecutadas sistematicamente por el SELA y son reconocidas
como experiencias positivas por parte de los Estados Miembros y los organismos
internacionales y regionales vinculadas a tales temaéticas; y c) acciones que dado el
hecho de que el SELA es el foro latinoamericano y caribefio por excelencia, y
considerando tanto la situacidn econdmica internacional como los procesos de cambio
que se estan desplegando dentro de nuestra regidn, deberian ser incorporadas de
manera prioritaria en el trabajo del organismo para que el mismo responda
efectivamente a los desafios del desarrollo econémico y social de la region.

En funcidn de las recomendaciones derivadas de esta Primera Reunion del Grupo de
Trabajo, y sobre todo de los puntos 3y 4 supra, la Secretaria Permanente del SELA somete
a la consideracion del Grupo, la siguiente jerarquizaciéon/clasificacion de las lineas o
tematicas de trabajo del organismo.

De acuerdo con el criterio general enunciado en el punto 4 anterior, las tematicas
indicadas en el documento Sintesis (SP/RIRFPTSELA/ADDENDUM-11) han sido clasificadas
en tres grupos:

GRUPO 1: Se incluyen en este grupo las lineas o tareas que ha venido desarrollando
desde hace tiempo el SELA, las cuales se corresponden con sus actividades inherentes a
su condicion de organismo inter-gubernamental de América Latina y el Caribe que tiene
como propodsitos generales fomentar la integracién, la cooperacion y el desarrollo; v,
ademas, actuar como 6rgano de consulta y concertacion latinoamericano y caribefio.
En este sentido, se incluyen actividades en las que el organismo se ha ganado
reconocimiento a nivel regional e internacional, y otras que, aunque propuestas
recientemente por los Estados Miembros, responden a la especificidad del organismoy a
demandas perentorias para el desarrollo e integracion de la region. Dentro de este
grupo estarian:

Area Tematica I: Relaciones Intrarregionales

1. Seguimiento, andlisis y elaboracion de propuestas sobre el proceso de integracion
regional, su articulacién y convergencia (particularmente en las dimensiones econdémico-
comercial, social y productiva). Aqui se incluirian las tareas derivadas de los mandatos
de la CALC y la futura conformacién de la CELAC.

2. Desarrollo de actividades relacionadas con la Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento, las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) y, en general, la
problematica del acceso a las nuevas tecnologias en funcion de la integracion digital y
el desarrollo regional.

Area Tematica ll: Cooperacion Econémicay Técnica

1. Iniciativas tendientes a fortalecer la cooperacion regional en todos los campos de
interés prioritario de los Estados Miembros, en tanto el SELA es punto focal regional de la
cooperacion econdémica y técnica.
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2. Desarrollo de actividades de cooperacion inter-institucional para el desarrollo de las
MIPYMES.

Area Tematica lll: Relaciones Extrarregionales

1. Actividades y tareas relativas a la evaluacibn y promocién de las relaciones
econdmicas extrarregionales de ALC, coadyuvando promoviendo la diversificacion de
la matriz de relaciones externas de las economias los paises de la region.

2. Seguimiento, evaluacion y elaboracién de propuestas sobre la Agenda econémica
internacional (sobre todo en el campo de las relaciones comerciales, y la arquitectura
monetaria-financiera internacional).

Area Tematica IV: Desarrollo econémico y social, prospectiva y politicas publicas.

1. Realizar analisis de prospectiva econdmica para los paises de la regién.

2. Analisis, elaboracién de propuestas y disefio de politicas publicas para enfrentar los
desafios del desarrollo econémico y social de la region.

GRUPO 2: Se incluyen en este grupo las lineas o tareas que ha desarrollado el SELA, a
solicitud de sus Estados Miembros, aunque sean areas de accion prioritaria de otros
organismos regionales e internacionales especializados. No obstante, dada la actual
coyuntura internacional y regional, o los intereses especificos de algunas subregiones de
ALC, resultan de particular importancia para varios de los Estados Miembros del SELA.
Dentro de este grupo estarian:

Area Temaética ll: Cooperacion Econémicay Técnica

1. Cooperacién para la reduccion del riesgo de desastres en coordinacién con la
institucionalidad regional especializada en la materia, especialmente, en lo referido a la
cooperacion para reforzar la accion gubernamental.

2. Acciones de cooperacion regional para enfrentar las crisis alimentarias y, en
particular, evaluar las capacidades de la cooperacion técnica existente en la region
para lograr una mayor productividad y garantia de acceso a los alimentos.

Area Tematica IV: Desarrollo econémico y social, prospectiva y politicas publicas.

1. Caracterizacion de la nueva economia regional y economia verde, y generacion de
herramientas de andlisis sobre cadenas de valor a nivel regional.

2. Analisis de la pluralidad de formas econdmicas y comerciales de la regidén y sus
posibiidades de complementariedad.

3. Andlisis y elaboracion de propuestas para la conformaciéon de una arquitectura
financiera regional. (Esto incluiria lo relativo a la evaluacion de mecanismos de pago
con monedas nacionales y posibilidades de ampliacion del SUCRE)

GRUPO 3: Se incluyen en este grupo las lineas o tareas que el organismo no ha
desarrollado de manera sistematica, pero que pudiera ejecutarlas a solicitud expresa del
Consejo Latinoamericano, dado el interés manifiesto de varios de los Estados Miembros, y
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la importancia de las mismas para avanzar en el desarrollo con inclusion social y
sostenibilidad ambiental de los paises de ALC. En este grupo se encontrarian:

Area Tematica ll: Cooperacion Econémicay Técnica

1. Acciones de cooperacion para el desarrollo de nuevas alternativas energéticas.

2. Desarrollo de un programa de evaluacién de ofertas y demandas de asistencia
técnica que puedan ser cubiertas por paises de la region.

Area Temaética IV: Desarrollo econémico y social, prospectiva y politicas publicas.

1. Analisis y valoracion de la biodiversidad de la region y, vinculado a ello, definir lineas
de accion estratégicas en alimentos y medicamentos.

2. Analisis de las economias y la integracion fronteriza.
Resultados de la Segunda Reunién (5-8-11)

En esta reunién hubo grandes avances en cuanto a la precision y sistematizacion de las
tareas futuras del SELA, a saber:

1.- El Programa de Trabajo del SELA y su accionar futuro estara alineado a las decisiones
y mandatos que se deriven del proceso de la Cumbre de América Latina y el Caribe
sobre Integracion y Desarrollo (CALC) y de conformaciéon de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC).

2.- Considerando la jerarguizacion/clasificacion de las tematicas o lineas de trabajo
que tuvo a bien realizar y circular la Secretaria Permanente sobre la base de la
metodologia acordada por los participantes en la Primera Reunién del Grupo de Trabajo
Informal, se orienté a la Secretaria Permanente para que presente una nueva matriz
(Matriz No. 3, anexa) que se concentre en las lineas prioritarias (Grupo | de la Matriz No. 2
del documento SP/RIRFPTSELA/INF.G.T.-11) haciendo algunos ajustes en las mismas,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) La propuesta de Programa de Trabajo se estructurara segun las tres areas
teméticas (I. Relaciones Intrarregionales; Il. Cooperacion Econémica y Técnica; v lIl.
Relaciones Extrarregionales) que estipuld6 la Decision No. 440 del Consejo
Latinoamericano del SELA.

b) Lo contemplado en el Grupo | de dicha Matriz No. 2 bajo el enunciado de
“Desarrollo Econémico y Social. Prospectivas y Politicas Publicas”, no debe incluirse
como area de trabajo del SELA, sino como metodologia central o enfoque de andlisis
que priorice la Secretaria Permanente en su trabajo sistematico, De tal forma, el
estudio prospectivo, con vision de mediano y largo plazo, y la elaboraciéon de
propuestas de politicas publicas para enfrentar los desafios del desarrollo, seria
transversal y valido para cada una de las acciones que desarrolle el SELA.

c) Debera excluirse de los proyectos del Area | (“Relaciones Intrarregionales”) los
relativos a la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento, las TICs y el acceso a las
nuevas tecnologias; por considerarse que el SELA no es el organismo mas idoneo
dentro de la institucionalidad regional existente para el desarrollo de tales
actividades.
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d) El tema del analisis y elaboracion de propuestas para la conformacion de una
arquitectura financiera regional (punto IV.3 del Grupo 2 de la Matriz No. 2 del
documento SP/RIRFPTSELA/INF.G.T.-11) deberia incluirse como actividad prioritaria
dentro del Area | de la propuesta de Programa de Trabajo del SELA para el 2012 y,
ademas, la evaluacion de ofertas y demandas de asistencia técnica que puedan ser
cubiertas por los paises de la regién (punto 1.2 del Grupo 3 del documento citado) se
incluiria dentro de las actividades del Area Il en dicha propuesta,

e) En la Matriz No. 3 que elaborara la Secretaria Permanente seran incorporadas
algunas posibles actividades o acciones dentro de las lineas, programas o proyectos
a incluir en la propuesta de PT del SELA para el 2012.

3.- A partir de las discusiones que tendran lugar en la préxima Reunién del Grupo de
Trabajo Informal, fijada para el viernes 9 de septiembre, y el consenso que en la misma se
alcance, la Secretaria Permanente presentara a la consideracion del Grupo la referida
propuesta preliminar de Programa de Trabajo del SELA para el afio 2012, la cual sera
considerada en una nueva reunion del Grupo el viernes 16 de septiembre. Una vez
analizada esta propuesta, y realizados los ajustes pertinentes, la misma se hara circular
entre los Estados Miembros para su consideracibn como Propuesta de Programa de
Trabajo del SELA para el afio 2012, la cual serd sometida posteriormente a la
consideracion de la XXXVII Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

Resultados de la Tercera Reunién (9-9-11)

En esta reunidn se hicieron algunos ajustes y sugerencias para la conformacién de la
propuesta de programa de trabajo que debera elaborar la Secretaria Permanente, a
saber:

1.- Que el SELA profundice sus relaciones con Universidades, institutos de investigacion y
desarrollo, y centros de excelencia, con la finalidad de enriquecer sus conocimientos
sobre la realidad de los paises de la region.

2.- Con relacion a los acuerdos de cooperacion con instituciones académicas y
cientificas de la region, determinar cual ha sido el aporte real de esos acuerdos y cual es
el estado de los mas activos, para poder identificar a cuales poder recurrir de manera de
aprovechar sus conocimientos y experticias en el desarrollo del programa de trabajo.

3.- Se estim6 necesario que el programa de trabajo responda a una vision integral de las
tres grandes areas tematicas, divididas en programas y éstos en actividades.

4.- Se consideré conveniente unificar las actividades del Programa SELA-IBERPYME que
estan interrelacionadas y son complementarias entre si, como las que se incluyeron en la
propuesta preliminar como actividades 11.2.1. y la 1.2.4.

5.- Se solicitdé que se incluya a los paises arabes dentro de los trabajos sobre relaciones
econdmicas y comerciales externas de ALC, razén por la cual la Secretaria Permanente
deberia actualizar y mantener en el Programa de Trabajo los estudios que ha realizado
hasta ahora y desarrollar una mayor difusidon de los resultados.

6.- Se solicitd a la Secretaria Permanente que realice un analisis de los acuerdos
comerciales suscritos por paises de la regién con agrupaciones de terceros paises, asi
como de las relaciones comerciales entre los paises caribefios y los latinoamericanos,
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con la finalidad de identificar areas y politicas comerciales para su expansion y
crecimiento. Asimismo, se considerd util que el SELA actie como foro para debatir sobre
modalidades de accién que permitan lograr un mejor aprovechamiento de dichos
acuerdos por parte de la empresa publica y privada.

7.- Se reiteré una vez mas la necesidad de definir y precisar el papel que el SELA deberia
asumir en el proceso de conformacién y desarrollo de la CELAC vy, en ese sentido, se
propuso que se elabore un texto informativo sobre la labor que realiza el SELA para ser
circulado durante la proxima Cumbre de la CALC.

8.- Se recomendd que el SELA contribuya a difundir el contenido y los mecanismos que
aplican las nuevas instituciones de integracion y cooperacion de la region, tales como
la ALBA-TCP y UNASUR.

9.- Se considerd atil que la Secretaria Permanente incluya en su estudio sobre las
posibiidades de incrementar las relaciones econdmicas y comerciales de ALC con
Canada, lo concerniente a la cooperacion brindada por ese pais a paises de ALC.

10.-Se consideré necesario que la Secretaria Permanente apligue mecanismos para
reflejar de forma mas precisa las repercusiones presupuestarias de los programas y
actividades encomendadas.

11.- Algunas delegaciones plantearon la conveniencia de retomar los temas sobre
reduccion de la pobreza y sobre seguridad alimentaria, en concordancia con los
trabajos que se adelantan en otros organismos internacionales y regionales.

12.- Realizar andlisis relacionados con el estado de las comunicaciones entre los paises
de la regidn, en particular las comunicaciones por aire, mar y tierra y efectuar un
seguimiento de los programas que se estan instrumentando para mejor dichas
comunicaciones, en particular entre los paises latinoamericanos y los caribefios. En ese
sentido, se deben tomar en cuenta las conclusiones y recomendaciones de la reciente
reunion efectuada en México sobre el tema de la infraestructura regional para la
integracion.

Resultados de la Cuarta Reunion (16-9-11)

En esta reunion, la Secretaria Permanente presenté el borrador de la Propuesta de
Programa de Trabajo del SELA para el afio 2012, indicando que era sélo un cuadro
resumen elaborado a solicitud de los participantes de la tercera reunién del Grupo de
Trabajo para ser utilizado como material de apoyo en su Ultima reunién. El borrador de
Propuesta mereciod los siguientes comentarios y sugerencias de ajuste por parte de las
delegaciones:

Que el proceso de focalizacion del programa de trabajo del SELA debe ser permanente
y fundamentarse en las siguientes premisas: i) focalizacion y concentracion ii) el valor
afadido que, para los Estados Miembros, debe derivarse de todas las actividades del
SELA, evitando duplicaciones; iii) la necesidad de hacer un estrecho seguimiento y
evaluar, cuantitativa y cualitativamente, las actividades que realiza, con miras a
garantizar su calidad; y iv) priorizaciéon de las actividades que el organismo debe realizar;
Y, V) que dicho proceso debe ser apropiado por los Estados Miembros en una accién
continua y sistematica de apoyo a la Secretaria Permanente.
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En ese sentido, las delegaciones hicieron las siguientes recomendaciones:
1.- Incorporar informacion mas detallada que aclare las actividades propuestas.

2.- Ajustar metodolégicamente la propuesta de programa, en los términos
recomendados por la delegacion de Guatemala, utlizando la siguiente homenclatura:
Area, Programa, Proyecto y Actividad.

3.- En conformidad con la propuesta de la delegacion de Ecuador, apoyada por varias
delegaciones, efectuar los siguientes cambios en la Propuesta de la Secretaria
Permanente: en el Area Il, integrar las actividades 1.2.1 y 11.2.4. En el Area lll, incluir la
siguiente actividad: Analisis y elaboracidon de propuestas para impulsar las relaciones
economicas, financieras y de cooperacion con los paises arabes.

4.- Actualizar los estudios del SELA sobre las relaciones con Africa Subsahariana y con el
Medio Oriente y mantenerlos en el programa de trabajo.

5.- Suministrar a los Estados Miembros una lista de sus funcionarios en la cual se indique la
actividad y temas que cada uno maneja.

6.- Integrar las actividades 1.2.3 y 1.2.4 de la Propuesta de Trabajo.

7.- Profundizar y ampliar las redes de vinculaciones del SELA con universidades y con
centros de investigacion y centros de excelencia de paises de la region, asi como realizar
esfuerzos dirigidos a estimular la cooperacidn académica interinstitucional entre los
paises latinoamericanos y caribefios.
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MATRIZ No. 1: Opiniones y recomendaciones sobre el futuro Programa de Trabajo

del SELA (Enero-Agosto 2011)

CATEGORIAS SUBREGIONES Y PAISES
ANDINA | CA Y CARIBE | MER
MEXICO
GENERALES
1. Reconocimiento a la labor del SELA en afios @) *) * *)
recientes
2. Asumir papel relevante en la conformacion de la | COL NIC CuB
CELAC y prepararse, particularmente, en las areas | ECU SAL
Econémica-Comercial y Dimensidn Productiva
3. Desarrollar el Programa de Trabajo tomando en | PER BRA
cuenta el proceso de conformacion de la CELAC
ECU GUA CuB BRA
4. Focallizar y racionalizar tareas, disminuir eventos y PER CR VLA
aumentar programas NIC CHI
MEX URU
5. Redisefiar competencias intersectoriales con otros | ECU
organismos internacionales
6. Mecanismos para evaluar, valorar y difundir PER CuB BRA
resultados BAR CHI
JAM
7. Mantener actualizada agenda estratégica 'y GUA JAM BRA
elaborar respuestas oportunas alineadas con CELAC VLA
ARG
CHI
8. Evitar duplicidad de tareas con otros organismos *) *) *) *)
de la regién
9. Continuar las gestiones para que otros paises del VLA
Caribe ingresen al SELA
AREAS TEMATICAS
I: Relaciones Intrarregionales
10. Intensificar tareas de seguimiento y * *) *) (@)
convergencia de la integracién regional
11. Ampliar sinergia y cooperacién entre organismos ECU BAR BRA
de laregién PER JAM
12. Intensificar tareas sobre TIC, integracion digital y PER SALV HAI BRA
Sociedad del Conocimiento RD
13. Fortalecer el SELA como foro de analisis, consulta SALV CuB
y coordinacion sobre desarrollo e integracion de ALC
Il: Cooperacion Econédmica y Técnica
14. Continuar tareas sobre riesgo de desastres y PER HAI
cooperacion para reforzar la accion gubernamental CuB
BAR
15. Cooperacion ante crisis alimentarias produccion BOL NIC RD CUB
de alimentos y cambio climatico PER
16. Experiencias de cooperacion energética y CuB VLA
desarrollo de nuevas alternativas en el area de la
energia.

£3 , . T
(") Todos los paises coincidieron
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CATEGORIAS SUBREGIONES Y PAISES
ANDINA | CA Y CARIBE | MER
MEXICO
GENERALES

lll: Relaciones Extrarregionales

17. Promover relaciones con terceros paises y sus BOL JAM
agrupaciones y agregar otros paises extrarregionales CuB
y al Canada

18. Seguimiento y evaluacion de negociaciones JAM

comerciales multilaterales

IV: Desarrollo Econémico y Social, Prospectiva y
Politicas Publicas

19. Caracterizar la nueva economia regional y la ECU SALV BAR VLA
economia verde y generar herramientas de analisis
de cadenas de valor

20. Aprovechar experiencias de paises de la region ECU

ante las crisis econémicas y financieras

21. Intensificar trabajos para crear una arquitectura ECU CuB VLA
financiera regional BOL

22. Evaluar mecanismos de pago con monedas ECU

nacionales y posibilidades de ampliar al SUCRE

23. Valorar la biodiversidad de la region y definir ECU

lineas de accion estratégicas en alimentos y PER

medicamentos

24. Analizar las economias fronterizas y casos ECU

relevantes PER

25. Analizar pluralidad de formas econémicas y ECU CuB

comerciales de la region y sus posibilidades de
complementariedad

26. Trabajar en el disefio de politicas publicas para el | ECU BRA

desarrollo PER

27. Realizar andlisis de prospectiva econémica ECU BRA
PER VLA

28. Gestionar mayores recursos para apoyar las SALV

MIPYMES MEX

V: Aspectos Institucionales

29. Mejorar formato de los documentos ECU

30. Gestionar un mayor presupuesto para la ECU SURI

Secretaria Permanente BOL

31. Gestionar recursos adicionales ante paisesy GUA

organismos observadores para el desarrollo de
proyectos de la Secretaria Permanente

32. Realizar mas eventos fuera de la sede del SELA COL MEX
PER
33. Elevar informes de las reuniones plenarias y COL BRA
subregionales al més alto nivel de autoridades
34. Utilizar capacidades de instituciones de los BRA

Estados Miembros en la construccion de la agenda
de trabajo estratégica de ALC
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MATRIZ No. 2: Propuesta de clasificacion de acuerdo a jerarquizacion de las lineas
tematicas en desarrollo (o por desarrollar) por la Secretaria Permanente
del SELA

GRUPO 1: Lineas o tareas que ha desarrollado el SELA, y que se corresponden con sus actividades
“naturales”. Incluye actividades en las que el organismo ha ganado reconocimiento a nivel
regional e internacional, y otras que responden a la especificidad del organismo y a demandas
perentorias para el desarrollo e integraciéon de la region.

Subregiones y paises gue manifiestan interés
CATEGORIAS ANDINA CA Y CARIBE | MERCOSUR
MEXICO

I. Relaciones Intrarregionales

1. Seguimiento, analisis y elaboracion Q) *) *) ™
de propuestas sobre la integracion
regional, su articulacion y
convergencia (dimensiones
econdémico-comercial, social y
productiva). Incluiria tareas
derivadas de la CALC yla CELAC.

2. Actividades relacionadas con la PER SALV HAI
Sociedad de la Informacién y el RD
Conocimiento, las TIC y, el acceso a
las nuevas tecnologias en funcién de
la integracion digital y el desarrollo
regional.

Il. Cooperacién Econémicay
Técnica

1. Iniciativas para fortalecer la SALV CuB
cooperacion regional en campos de
interés prioritario de los Estados
Miembros (SELA: punto focal regional
de la cooperacion econémicay
técnica).

2. Actividades de cooperacion inter- PER SALV
institucional para el desarrollo de las MEX
MIPYMES.

lll. Relaciones Extrarregionales

1. Evaluacion y promocion de las BOL JAM
relaciones econémicas CuB
extrarregionales de ALC,
coadyuvando a la diversificacion de
la matriz de relaciones externas de la
region.

2. Seguimiento, evaluaciéon y JAM
elaboracion de propuestas sobre
negociaciones econémicas
internacionales.

IV. Desarrollo econdmico y social,
prospectiva y politicas publicas.

1. Andlisis de prospectiva ECU BRA
econdmica para los paises de ALC. PER VZLA
2. Andlisis, elaboracién de ECU BRA
propuestas y disefio de politicas PER

publicas para enfrentar desafios del
desarrollo en ALC.

1 . S
Todos los paises coincidieron
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MATRIZ No 3: Programas o proyectos de caracter prioritario que conformarian la
propuesta de Programa de Trabajo del SELA para el afio 2012

NOTA: Las lineas, programas o proyectos aqui incluidos se corresponden con las actividades
“naturales” del SELA. Incluyen las acciones en las que el organismo ha ganado reconocimiento a
nivel regional e internacional, y aquellas que de acuerdo a la opinién de varios de los Estados
Miembros responden a la especificidad del organismo y a demandas perentorias para el desarrollo

e integracion de la regién

CATEGORIAS

Subregiones y paises que manifiestan interés

ANDINA

CA Y
MEXICO

CARIBE

MERCOSUR

I. Relaciones Intrarregionales

PROGRAMA O PROYECTO:

I.1. Seguimiento, analisis y
elaboracion de propuestas sobre la
integracioén regional, su articulaciéon y
convergencia (dimensiones
econdémico-comercial, social y
productiva). En este programa se
incluiria tareas derivadas de la CALC
yla CELAC.

1.2. Actuar como foro permanente
de didlogo y coordinacion
interagencial de todos los
mecanismos de integracion regional
y subregional de ALC.

@

COL

@)

™)

*)

ACTIVIDADES PARA INCLUIR EN ESTE
PROGRAMA O PROYECTO:

Analisis y elaboracién de propuestas
de politicas para la conformacion de
una arquitectura financiera regional.
(Incluyendo lo relativo a la
evaluacion de mecanismos de pago
con monedas nacionales y
posibilidades de ampliaciéon del
SUCRE).

Analisis y elaboracién de propuestas
de politicas para el fortalecimiento
de las relaciones econdmicas y
comerciales entre los paises de ALC.

Andlisis y discusion de las nuevas
formas de integracion y
colaboracién regional que se estan
aplicando (ALBA y UNASUR) y su
incidencia sobre la integraciéon de
ALC.

ECU
BOL

ECU

SAL

CuB

VLA

BRA

BRA
VLA

(*) Todos los representantes de los Estados Miembros reconocen este programa como prioritario dentro del PT

del SELA.
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Subregiones y paises que manifiestan interés
CATEGORIAS ANDINA CA Y CARIBE MERCOSUR
MEXICO

Il. Cooperacion Econdmica y Técnica

PROGRAMA O PROYECTO:

II.1. Iniciativas para fortalecer la @) *) *) ™*)
cooperacion regional en campos de
interés prioritario de los Estados
Miembros y el desarrollo de politicas
para impulsar la cooperacion
intrarregional (SELA: punto focal
regional de la cooperacion
econdmicay técnica).

ACTIVIDADES PARA INCLUIR EN ESTE
PROGRAMA O PROYECTO:

- Reunion Anual de Directores de
Cooperacion Internacional de
América Latina y el Caribe.

- Programa de evaluacion de
ofertas y demandas de asistencia
técnica que puedan ser cubiertas
por paises de la region.

PROGRAMA O PROYECTO:

II.2. Cooperacion inter-institucional PER SAL
para el desarrollo de las PYMES. MEX
ACTIVIDADES PARA INCLUIR EN ESTE
PROGRAMA O PROYECTO(™):

- Analisis y disefio de politicas
publicas para el apoyo a las PYMES.
- Asistencia técnica especializada
para apoyar la internacionalizacion,
la eficiencia, la innovacion, la
asociatividad y el financiamiento de
las PYMES.

- Andlisis y disefio de politicas
publicas para apoyar la
participacion de PYMES en cadenas
de valor regionales en ALC.

(*) Todos los representantes de los Estados Miembros reconocen este programa como prioritario dentro del PT
del SELA.

** En el caso del Programa IBERPYME, las actividades del plan de trabajo anual seran aprobadas por el Comité
Intergubernamental de dicho Programa, segun la decision adoptada en la pasada Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno de Mar del Plata, Argentina, en noviembre de 2010.
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lll. Relaciones Extrarregionales

PROGRAMA O PROYECTO:

ll.1. Evaluacién y promocion de las
relaciones econémicas
extrarregionales de ALC,
coadyuvando a la diversificacion de
la matriz de relaciones externas de la
region.

ACTIVIDADES PARA INCLUIR EN ESTE
PROGRAMA O PROYECTO:

- Andlisis y elaboracion de
propuestas de politica para impulsar
as relaciones econémicas,
comerciales y de cooperaciéon entre
ALC y Canada. (Estudio y seminario
regional)

- Andlisis y elaboraciéon de
propuestas de politica para impulsar
las relaciones de ALC con la Unidn
Europea en el contexto de la VI
Cumbre birregional ALC-UE. (Reunion
Regional de Consulta)

BOL

BOL

@)

JAM
CuB

JAM
CuB

™)

BRA
VLA

*)

PROGRAMA O PROYECTO:

ll.2. Seguimiento, evaluacion y
elaboracion de propuestas sobre
elementos centrales de la agenda
econdmica internacional.

ACTIVIDADES PARA INCLUIR EN ESTE
PROGRAMA O PROYECTO:

- ALC ante la préxima Conferencia
Ministerial de la ONUDI. Propuesta de
politicas publicas para el desarrollo
industrial de la regién. (Reunién
Regional de Consulta)

- La arquitectura financiera
internacional y los intereses del
desarrollo de ALC. (Seminario
Regional.

@)

@)

™)

*)

(*) Todos los representantes de los Estados Miembros reconocen este programa como prioritario dentro del PT

del SELA.




