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• La mayoría del sector privado está constituido por PYMEs y 
pequeños productores

• A causa de su reducido tamaño estos operadores económicos 
tienen dificultad para competir en mercados exigentes:

• Reducidos recursos económicos y poca capacidad de 
inversión

• Limitado poder de negociación con proveedores y 
clientes

• Volumen de producción y gama de productos reducidos

• Falta de recursos humanos especializados en diversos 
ámbitos

Necesidad de establecer alianzas entre productores y PYMEs 
para superar las limitaciones del “tamaño”

PUNTO DE PARTIDA



• Promoción de Consorcios de Exportación 

• Promoción de Consorcios de Origen 

PROGRAMA ONUDI DE PROMOCION DE 
CONSORCIOS



Consorcio de Exportación


 

Un consorcio de exportación es una alianza voluntaria de 
empresas independientes con el objetivo de promover las 
exportaciones de bienes y servicios de sus miembros a 
través de acciones conjuntas. 



 

Integrado por unas pocas empresas que ofrecen productos 
complementarios



 

Un consorcio de exportación puede ser considerado como un 
departamento conjunto de promoción de las 
exportaciones que ofrece servicios especializados a sus 
miembros… AUNQUE en la práctica las acciones conjuntas 
van más allá de las exportaciones



 

VENTAJAS


 

ReducciReduccióón del riesgo y de costosn del riesgo y de costos


 

Acceso a nuevos mercados y a Acceso a nuevos mercados y a óórdenes mrdenes máás importantess importantes


 

AcumulaciAcumulacióón de conocimientosn de conocimientos



Consorcio de Origen


 

Un consorcio de origen es una alianza voluntaria de productores, 
cooperativas o empresas independientes de una misma región con el 
objetivo de promover la fama de un producto tradicional de origen 
(p.ej. Sombrero Montecristi, Tequila, Pisco, Habanos, etc.) que 
producen todos sus miembros a través de acciones conjuntas. 
(Consejo regulador)



 

La mejora de la fama del producto conlleva un aumento del precio del 
producto en los mercados del que todos los productores se 
benefician. PERO solo colaborando se puede mejorar la fama.



 

Integrado por numerosos productores rurales involucrados en la 
producción de un único producto agroalimentario o artesanal con 
vinculo territorial. 



 

Un consorcio de origen ayuda a sus miembros a i)mejorar la calidad 
del producto, ii) alinearse en torno a una estrategia de marketing, iii) 
trabajar bajo una marca colectiva o denominación de origen común y 
iv) potenciar el turismo a partir del producto (rutas gastronómicas)



Asistencia técnica de la ONUDI para consorcios



 

Proyectos en América Latina de promoción de consorcios: Perú

 

y 
Ecuador , Uruguay, México, Costa Rica (en fase de aprobación)



 

Enfoque de intervención: 



 

Creación de consorcios de exportación y origen piloto



 

Creación de capacidades institucionales para la promoción de 
consorcios, formación de promotores del sector público y privado 



 

Promoción de un entorno institucional y de incentivos favorable a 
los consorcios



 

Fomento del intercambio de experiencias y de colaboración entre países



 

Cursos de formación regionales y internacionales









CURSO DE FORMACION EN:
Exportación, Calidad y Competitividad Territorial

Organizado anualmente en colaboración con el CIF-OIT en Turín

Formación de promotores de consorcios de exportación y origen

Ediciones 2009/2010/2011 dirigidas a participantes 
latinoamericanos

Participantes de 17 países latinoamericanos (sector público/privado)

Curso semi-presencial que combina teoría y práctica



Red Latinoamericana de Consorcios de PyMES


 

La Red estará

 

integrada por instituciones públicas y privadas 
latinoamericanas que promueven consorcios y por los consorcios

 

mismos



 

La Red apunta a potenciar el intercambio de experiencias y fomentar 
mejores prácticas para la promoción de los consorcios de exportación y 
de origen a nivel latinoamericano



 

ONUDI

 

con el apoyo de los aliados SELA/IBERPYME

 

y Federexport

 

se 
encargará

 

de liderar y coordinar las siguientes actividades:  



 

Creación y animación de una plataforma online para potenciar el 
intercambio de conocimiento. 



 

Publicación periódica de boletines informativos sobre las 
actividades realizadas por los miembros de la Red.



 

Organización de un seminario regional bianual para fomentar las 
alianzas entre instituciones miembros y dar mayor visibilidad a la Red





ProyectosProyectos ONUDI de clusters y ONUDI de clusters y redesredes

Desarrollo Cluster/redes –

 

actual
Desarrollo Cluster/redes  –

 

finalizado
Promoción Consorcios Exportación y de Origen

NicaraguaNicaragua

MexicoMexico
HondurasHonduras

PanamaPanama
TunezTunez

IndiaIndia
SenegalSenegalEl SalvadorEl Salvador

ZimbabweZimbabwe

MarruecosMarruecos

EcuadorEcuador

TailandiaTailandia
PakistanPakistan

UruguayUruguay

EgiptoEgipto

PeruPeru

SerbiaSerbia

JordaniaJordaniaIranIran

EtiopEtiopííaa
Cote dCote d’’ IvoireIvoire



Foro y Seminario Latinoamericano sobre 
Consorcios de Pymes

Quito, Ecuador 11-13 de Junio 2012
Objetivos

Promover el intercambio de experiencias entre países

Fomentar mejores prácticas y difundir lecciones aprendidas

Aprender de experiencias europeas en particular de Italia y Suiza

Desarrollar nuevas herramientas de fomento de consorcios e 
identificar nuevos enfoques

Validar el desarrollo de una Red Latinoamericana de Consorcios de 
Pymes



Para mayor información

www.unido.org/exportconsortia

www.redconsorcios.org

Fabio Russo-
 

Responsable del Programa:
f.russo@unido.org

Muchas Gracias

mailto:f.russo@unido.org
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