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LAS MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS 
 (MYPES)

94,6%

4,6%

TOTAL EMPRESAS : 1’200,664
Fuente:Estadisticas‐PRODUCE 

 

2010

LEY N° 28015, Ley de Promoción de la Competitividad, Formalización y 

 
Desarrollo de MYPES y del Acceso al empleo Decente 



MYPESMYPES

‐

 

Mas del 60% del 

 
empleo lo genera las 

 
MYPES

‐

 

2/3 partes de las 

 
MYPES son Rurales y 

 
de productos 

 
agropecuarias

LAS MYPES RURALESLAS MYPES RURALES



MYPE POR TIPO DE CONTRIBUYENTE



ASOCIATIVIDADASOCIATIVIDAD
SECTOR AGRARIO



ENFOQUES PARA EL DESARROLLO AGRARIO RURAL

• Desarrollo rural con enfoque territorial
• Cadenas Productivas y Clusters
• Seguridad Alimentaria
• Inclusión Social
• Cuencas
• Desarrollo Sostenible

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 
 MULTIANUAL 2012‐2016





CADA PRODUCTO

PROBLEMATICA DE LAS MYPES RURALESPROBLEMATICA DE LAS MYPES RURALES

PROPIOS 

 
PROBLEMAS

‐Monopolios
‐ Falta de molinos
‐ Productos importados
‐ Calidad del producto
‐ Limitado conocimiento tecnológico
‐ Semillas
‐ Crédito Limitado

‐

PROBLEMA COMUN

ECONOMÍA 

 

DE 

 

REDUCIDA 

 
ESCALA
p.e: MINIFUNDIO



PROBLEMAS OCASIONADOS POR EL MINIFUNDIOPROBLEMAS OCASIONADOS POR EL MINIFUNDIO

LOS SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES A LOS PRODUCTORES 

 
AGRARIOS EN OTROS PAÍSES

COSTOS DE 

 
TRANSACCIÓN Y 

 
PÉRDIDA DE 

 
BENEFICIOS 

 
TRIBUTARIOS

BAJA CAPITALIZACIÓN, 

 
EXCESIVOS COSTOS 

 
ADMINISTRATIVOS Y DE 

 
PRODUCCIÓN

DIFICULTAD DE ACCEDER 

 
A INFORMACIÓN

ESCASO PODER DE 

 
NEGOCIACIÓN ENTRE 

 
PRODUCTORES Y 

 
COMPRADORES

AISLAMIENTO Y MAYORES 

 
DIFICULTADES PARA LA 

 
ASOCIACIÓN

PEQUEÑAS 

 
ECONOMÍAS NO 

 
COMPETITIVAS 



AnAnáálisis en las Formas Asociativaslisis en las Formas Asociativas

ASOCIATIVIDADASOCIATIVIDAD

SOCIALSOCIAL

ECONOMICOECONOMICO

JURIDICO 

 
(TRIBUTARIO Y 

 
COMERCIAL)

 

JURIDICO 

 
(TRIBUTARIO Y 

 
COMERCIAL)



AnAnáálisis en las Formas Asociativaslisis en las Formas Asociativas

3 requisitos para que una forma asociativa sea exitosas:

1.Asoc iativo;
2.Act ividad empresarial a favor de quienes la integran; y,
3.Formalización no cost osa.



CONSORCIOS

Concepto: Alianza Voluntaria entre  
productores u organizaciones 
destinados a mejorar su  
competitividad y poder de 
negociación.

Su objetivo: superar la problemática de las MYPES. Es decir:

-Obtener mejores precios (tanto de insumos como de sus 
productos)
-Mejorar la calidad de sus productos
- Obtención de mayor volumen de producción 
-- Facilitar el acceso a la información
-Acceder a créditos
-Etc.

CONSORCIOS: MODELO ASOCIATIVOCONSORCIOS: MODELO ASOCIATIVO



CONSORCIOS

Características a ser 
destacadas:

•Sensibilización y autoselección.
•Generación de confianza.
•Asunción compartida de costos
•Respeto a la independencia de la 
propiedad individual



DOS ALTERNATIVASDOS ALTERNATIVAS

CONSORCIO: DE ABASTECIMIENTO 
Y COMERCIALIZACION

COOPERATIVA DE SERVICIOS: 
DE ABASTECIMIENTO Y 
COMERCIALIZACION

PROVEEDORES CLIENTES

PRODUCTOSINSUMOS

$

RED 

 

EMPRESARIAL

PRODUCTORES

INSUMOS PRODUCTOS$$

$



Su objetivo: Una Cooperativa de 
Servicios (de Abastecimiento y 
Distribución) busca:

Proporcionar insumos al costo y pagar 
el mejor precio posible por el producto.

SUNAT: 
EN TODA 
OPERACION SE DEBE  
RESPETAR EL VALOR 
DE MERCADO

EL VALOR DE 
MERCADO DE UNA 
COOPERATIVA 
PUEDE SER LA NO 
GENERACION DE 
GANANCIAS

LAS COOPERATIVAS 
PUEDEN TRASLADAR 
LAS GANACIAS

Concepto: Organización que da 
servicios (de abastecimiento y 
distribución) a sus socios 
productores.

COOPERATIVAS DE SERVICIOSCOOPERATIVAS DE SERVICIOS
¿QUÉ ES UNA COOP. DE SERVICIOS DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN?



NORMAS 
TRIBUTARIAS: 
EN TODA 
OPERACION SE DEBE  
RESPETAR EL VALOR 
DE MERCADO

NO HAY VALOR DE 
MERCADO EN UN 
CONTRATO DE 
CONSORCIO PUES 
NO HAY VENTA 
SOLO ENTREGAS

CADA 
CONSORCIADO 
TRIBUTA DE 
MANERA 
INDEPENDIENTE

Concepto: Contrato a través del 
cual dos o mas personas se 
asocian para participar en uno 
o varios  negocios. En este caso 
para comprar en común y para 
vender en común.

Su objetivo: Un consorcio busca:

Operar de manera conjunta sin  crear 
una persona jurídica independiente 
(PARA EFECTOS TRIBUTARIOS SOLO SI NO 
SUPERA LOS 3 AÑOS)

CONTRATO DE CONSORCIOCONTRATO DE CONSORCIO
¿QUÉ ES UN CONTRATO DE CONSORCIO DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN?



SOLUCION: 
ASOCIATIVIDAD 
SOLUCION: 
ASOCIATIVIDAD

NUEVO PROBLEMA: 
TRIBUTACION 
NUEVO PROBLEMA: 
TRIBUTACION

COSTO EFECTIVO DE 
LOS TRIBUTOS 
COSTO EFECTIVO DE 
LOS TRIBUTOS

COSTO FORMAL  DE 
LOS TRIBUTOS 
COSTO FORMAL  DE 
LOS TRIBUTOS

SOLUCION: 
COOPERATIVAS Y 
CONSORCIOS 

SOLUCION: 
COOPERATIVAS Y 
CONSORCIOS

PROBLEMA: REDUCIDA ESCALA DE 
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 
PROBLEMA: REDUCIDA ESCALA DE 
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION



PROPUESTA DE FOMENTO 
 DE LA ASOCIATIVIDAD

 

PROPUESTA DE FOMENTO 
 DE LA ASOCIATIVIDAD



Empezando con la asociatividad Institucional:

ALIANZA AGRO RURAL, INDECOPI Y 
 ONUDI



Empezando con la asociatividad Institucional:

ALIANZA AGRO RURAL, INDECOPI Y 
 ONUDI

OBJETIVOS COMUNES

• Reducción de la Pobreza mediante 
 actividades productivas

• Creación de Capacidades Comerciales



Logrando el trabajo colectivo de las productores rurales:

Promoción de las marcas colectivas como 
 una herramienta para el desarrollo rural 
 de Perú

Marketing

Estandarización de 

 
la calidad

Asociatividad



Logrando el trabajo colectivo de las productores rurales:

Promoción de las marcas colectivas como 
 una herramienta para el desarrollo rural 
 de Perú

http://www.youtube.com/watch?v=khwstFP‐UoA&feature=plcp

Experiencia: Truchas

http://www.youtube.com/watch?v=khwstFP-UoA&feature=plcp
http://www.youtube.com/watch?v=khwstFP-UoA&feature=plcp


Ing. Mg. Cesar Castro Vargas
Subdirector de Desarrollo de Mercados Rurales

Ministerio de Agricultura – AGRO RURAL
Email: ccastro@agrorural.gob.pe

GRACIAS…
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