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nn Proyecto Proyecto 
nn Multidimensional (social, polMultidimensional (social, políítico, econtico, econóómico, cultural, mico, cultural, 

ttéécnico, mediaombiental) cnico, mediaombiental) 
nn MultiMulti--actoral  (actores con interactoral  (actores con interéés legs legíítimo, instituciones timo, instituciones 

que acompaque acompaññan,  entes reguladores, ONGs, an,  entes reguladores, ONGs, ……))

nn InstitucionalesInstitucionales
nn TTéécnicas (I+D)cnicas (I+D)
nn RegulaciRegulacióónn
nn PolPolííticosticos
nn ONGONG´́s: Locales/extra regionales. Consumidoress: Locales/extra regionales. Consumidores
nn EducaciEducacióónn

Proceso de ValorizaciProceso de Valorizacióón productos n productos 
con Identidad Territorialcon Identidad Territorial
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Enfoque constructivista        Enfoque constructivista        
desde la investigacidesde la investigacióón e intervencin e intervencióónn



¿¿CuCuááles son los actores del Territorio?les son los actores del Territorio?

nn Mapa de actores del SIALMapa de actores del SIAL

nn Rol de los actoresRol de los actores
––

 
EsencialesEsenciales

––

 
ComplementariosComplementarios

––

 
EstratEstratéégicosgicos

nn Homogeneidad/heterogeneidadHomogeneidad/heterogeneidad

nn Importancia del producto (econImportancia del producto (econóómica, cultural)mica, cultural)

Dr. Pérez Centeno M



nn Diversidad de actores con interDiversidad de actores con interéés legs legíítimo timo 
––

 
Productores /extractoresProductores /extractores

––

 
ElaboradoresElaboradores

––

 
Comercializadores al por mayor y menudeoComercializadores al por mayor y menudeo

nn ¿¿Que tienen de diferentes ?Que tienen de diferentes ?
––

 
grados de especializacigrados de especializacióónn

––
 

localizacilocalizacióónn
––

 
escala espacial (local, regional, nacional o internacional)escala espacial (local, regional, nacional o internacional)

––
 

InformaciInformacióón. n. 
––

 
llóógicas o estrategiasgicas o estrategias

ActoresActores
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Motivaciones y poderMotivaciones y poder

nn ¿¿CuCuááles son las les son las motivacionesmotivaciones de cada de cada 
actor y del conjunto?actor y del conjunto?

nn Poder: Capacidad a dominar una zona de Poder: Capacidad a dominar una zona de 
incertidumbre (Crozierincertidumbre (Crozier-- Friedberg)Friedberg)

nn ¿¿QuQuéé es lo que estes lo que estáá en juego?en juego?

nn ¿¿CuCuááles son las les son las fuentes de conflictofuentes de conflicto??



Roles en el acompaRoles en el acompaññamientoamiento

nn Es dinEs dináámico (investigacimico (investigacióón, desarrollo, n, desarrollo, 
mediacimediacióón, animacin, animacióón, etc.) n, etc.) 

nn AcompaAcompaññar procesos reflexivos: Problematizar ar procesos reflexivos: Problematizar 
la realidad. la realidad. 

nn Generar / Orientar espacios de articulaciGenerar / Orientar espacios de articulacióón, de n, de 
didiáálogo y de intercambio. Redeslogo y de intercambio. Redes
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Sustentabilidad del ProyectoSustentabilidad del Proyecto

nn En la medida que los actores se En la medida que los actores se 
apropian del proceso apropian del proceso ……

nn …… y son capaces de dar continuidad y son capaces de dar continuidad 
una vez obtenido el sello. una vez obtenido el sello. 

nn Se construye desde el inicioSe construye desde el inicio



En el caso de Colonia CaroyaEn el caso de Colonia Caroya

nn Fue muy importante iniciar el proceso Fue muy importante iniciar el proceso 
haciendo shaciendo sóólo observacioneslo observaciones

nn Alianza MunicipioAlianza Municipio--INTA como base sobre la INTA como base sobre la 
cual se construye. Nos consultamos cada una cual se construye. Nos consultamos cada una 
de las decisionesde las decisiones

nn ConstituciConstitucióón gradual de red de profesionales n gradual de red de profesionales 
que acompaque acompaññan el procesoan el proceso
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Casa tCasa tíípica pica ““friulanafriulana”” de Caroyade Caroya



La Caroyense: La Caroyense: ssíímbolo del fracaso mbolo del fracaso 
de la accide la accióón colectivan colectiva



¿¿QuQuéé estestáá en juego?en juego?

nn LegitimaciLegitimacióón frente a la sociedad n frente a la sociedad 
y prestigio individualy prestigio individual

nn Liderazgos locales Liderazgos locales 

nn Conflictos domConflictos doméésticossticos

nn Cuestiones polCuestiones políítico partidarias tico partidarias 
(aunque menos importante)(aunque menos importante)
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EvoluciEvolucióón del equipon del equipo











El ensayo tEl ensayo téécnicocnico





El apoyo de RIMISPEl apoyo de RIMISP



El apoyo de FAOEl apoyo de FAO



El trabajo del equipoEl trabajo del equipo



La recreaciLa recreacióón del equipon del equipo



Primeros logrosPrimeros logros
nn Se generSe generóó un espacio de diun espacio de diáálogo entre logo entre 

elaboradores elaboradores 

nn Se lograron acuerdos sobre receta, mSe lograron acuerdos sobre receta, méétodos todos 
de elaboracide elaboracióón y maduracin y maduracióón en sn en sóótanotano

nn RedacciRedaccióón solicitud de reconocimienton solicitud de reconocimiento

nn Se contratSe contratóó una tuna téécnica para que los cnica para que los 
acompaacompaññe en la implementacie en la implementacióón de BPM y n de BPM y 
sistema de trazabilidadsistema de trazabilidad
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ConclusionesConclusiones

nn Se trata de procesos de construcciSe trata de procesos de construccióón con final n con final 
abierto  abierto  …… no sabemos exactamente cno sabemos exactamente cóómo sermo seráá el el 
camino camino …… y no tiene un fin y no tiene un fin …… fotosfotos

nn Pensamos cuales son los actores que se deben Pensamos cuales son los actores que se deben 
involucrar en el inicio, involucrar en el inicio, …… pero su composicipero su composicióón n 
evoluciona necesariamenteevoluciona necesariamente

nn No conocemos exactamente cuales son los trabajos No conocemos exactamente cuales son los trabajos 
ttéécnicos que nos van a ayudar a probar la tipicidad cnicos que nos van a ayudar a probar la tipicidad 
…… evolucievolucióón del equipo n del equipo 
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nn Ver cuales son los aliados polVer cuales son los aliados polííticos mticos máás s 
adecuados para cada etapa del procesoadecuados para cada etapa del proceso

nn ¿¿QuiQuiéén lidera en cada etapa?n lidera en cada etapa?
nn ¿¿QuiQuiéén nos puede ayudar mejor en n nos puede ayudar mejor en 

cada etapa?cada etapa?
nn ¿¿CCóómo evolucionan las relaciones de mo evolucionan las relaciones de 

poder y las temas de conflicto?poder y las temas de conflicto?



Muchas GraciasMuchas Gracias
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