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CONCLUSIONES

1. El Seminario Taller “La Cooperaciéon Internacional y el fortalecimiento de las
minindustrias agroalimentarias cubanas” se desarrollé en La Habana, entre el 7y el 8 de
noviembre de 2011, organizado por la Secretaria Permanente del Sistema Econédmico
Latinoamericano y del Caribe (SELA), y tuvo como contraparte oficial a la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), con el apoyo del Ministerio de Comercio
Exterior y la Inversidon Extranjera (MINCEX) de la Republica de Cuba.

2. Este Seminario Taller conté con la asistencia de ponentes en representacion del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA). Asimismo, participaron delegados oficiales de Argentina, Brasil, Chile y
México.

3. Varios Presidentes de Cooperativas Agricolas y funcionarios vinculados al area de
cooperacion externa de la ANAP participaron activamente en el Seminario Taller, y
presentaron un total de 17 propuestas de acciones de cooperacioén internacional, que a
partir de un analisis previo realizado por dichas cooperativas junto a autoridades de la
ANAP y de las entidades territoriales en las que se encuentran ubicadas, coadyuvarian
de manera importante a la superacion de problemas materiales, tecnolégicos y de
infraestructura que limitan el avance y la eficiencia econémica de las minindustrias
agroalimentarias.

4, También participd una representacidon del Ministerio de la Industria Alimentaria
(MINAL) de Cuba, del Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el
Medioambiente Mundial en La Habana, y de la sucursal en La Habana de la empresa
brasiefna F. M. Coempar, con 23 afios de actividad en Cuba en el area de
equipamiento, maquinaria agricola y transporte.

5. Dentro de los temas debatidos durante las sesiones del seminario taller se
destacaron, entre otros, los siguientes:

a) Las condiciones econdmicas internacionales vigentes, y el hecho de que
Cuba se encuentra clasificada - como los deméas paises de América Latina y el
Caribe, excepto Haiti — dentro del grupo de naciones de “renta media”, reduce
perceptiblemente la disponibilidad de recursos de la cooperaciéon internacional
tradicional, y determina que las condiciones de acceso a los mismos sean cada
vez mas rigurosas. Estas circunstancias obligan a un esfuerzo mayor en el disefio,
elaboracién y presentacion de perfiles de proyectos de cooperacion internacional
para que los mismos sean considerados favorablemente por los donantes
tradicionales.

b) En el caso de la cooperacién a través de las agencias y entidades del sistema
de las Naciones Unidas, se resaltaron en los debates, las lineas estratégicas y las
prioridades de dicha cooperacion para el caso cubano. Al respecto se sefialé que
si bien dicha cooperacidon se concreta mediante proyectos sometidos por las
contrapartes oficiales de Cuba a las agencias y programas de la ONU sobre una
base multianual, hay en algunos casos posibilidades de incorporar acciones
especificas dentro de esta programacion que pudieran vincularse a las propuestas
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que se discutieron en este Seminario-Taller, siempre y cuando las mismas sean
sometidas a la consideracion de los donantes multilaterales por las autoridades
oficiales cubanas, y cumplan con los requerimientos de integralidad, sostenibilidad
y eficiencia en el uso de los recursos asignados.

Cc) En el caso de la cooperacioén Sur-Sur, y sobre todo la que se canaliza entre
agencias oficiales de los paises de América Latina y el Caribe, se resaltaron las
caracteristicas y modalidades principales de dicha colaboracién, que las
distinguen de la que ofrecen las fuentes tradicionales, asi como las principales
lineas de acciébn que priorizan las agencias oficiales de cooperacién de los
gobiernos de la regidbn que estuvieron presentes en el seminario taller. Se
destacaron las experiencias y propuestas de cooperacibn con Cuba que
adelantan las autoridades de Argentina, Brasil, Chile y México vinculadas
directamente al desarrollo del sector agropecuario del pais en la actualidad.

d) Las propuestas de acciones de cooperacion internacional para coadyuvar al
desarrollo de las minindustrias agroalimentarias cubanas, que fueron presentadas y
discutidas en el Seminario Taller por directivos de la ANAP, tienen en general como
objetivos fundamentales el logro de aumentos sostenibles en el mediano y largo
plazo en los niveles de produccidn, sobre la base de una mayor diversificacion
productiva, el incremento de la eficiencia, la reduccién de las pérdidas de
productos cosechados, el desarrollo de cadenas de valor, y el aumento del
empleo y el bienestar social de los trabajadores, de sus familias y del entorno social
en el que las mismas estan ubicadas. Se destac6é en todos los casos, el efecto
positivo — tanto de manera directa como indirecta — que sobre los territorios en los
que estan enclavados las cooperativas y sus minindustrias agroalimentarias,
tendrian las acciones de cooperacion internacional propuestas, en caso de que las
mismas se concreten en proyectos a ejecutar.

e) No obstante lo anterior, en las discusiones que tuvieron lugar, se identificaron
un conjunto de sugerencias a las autoridades de la ANAP y directivos de las
cooperativas presentes, para que mejoren el disefio, estructura y forma de
presentacion de sus propuestas de cooperacion internacional, sobre todo para
que las mismas sean mas homogéneas y consideren el conjunto de requerimientos
técnicos, de integralidad en la exposicion y de analisis de factibilidad; exigidos por
los organismos multilaterales y las agencias de cooperaciéon internacional en la
actualidad.

f) De igual forma, se resaltdé que ademas del fortalecimiento de la
infraestructura material y el equipamiento requerido para el desarrollo de las
minindustrias agroalimentarias en Cuba, las acciones de cooperacion internacional
que a tales efectos se propongan por la ANAP y las autoridades competentes,
deberian considerar ciertos componentes de asistencia para el fortalecimiento
institucional, el analisis y asesorias de procesos industriales; y la capacitacion para el
mejoramiento de procesos productivos, de los sistemas de control de la calidad y el
acceso e investigacion de mercados. En tal sentido, los representantes de
Argentina, Brasil, Chile y México expresaron su disposicidon a considerar propuestas
de cooperacién por parte de Cuba en estas dimensiones.

g) Larepresentante del Ministerio de la Industria Alimentaria de Cuba, expresé su
agradecimiento a la ANAP por la invitacidon a participar en este importante evento,
y resaltd la prioridad que le viene otorgando el gobierno cubano al desarrollo de la
industria agroalimentaria en general, y a la minindustria en particular como
elemento fundamental de la cadena del sector, en las actuales condiciones.
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Asimismo reiterd la disposicion del MINAL a avalar los proyectos de cooperacion
internacional que le sean sometidos por la ANAP, de tal forma que los mismos sean
aprobados por las autoridades competentes.

RECOMENDACIONES

A partir de los debates y el intercambio de opiniones que tuvo lugar en el seminario taller,
los participantes consideraron que:

1. La ANAP como representante del sector cooperativo y campesino de Cuba, junto
a los directivos de las cooperativas agricolas presentes, procedera a perfeccionar las
propuestas presentadas, con vistas a su homologacion, a la incorporacion de los diversos
acapites acerca de los impactos esperados y los métodos de evaluacion de la
efectividad en el uso de los recursos de la cooperaciéon internacional, asi como la
inclusién de los célculos de factibilidad econémica requeridos. Una vez haya concluido
este proceso - antes del 30 de enero del 2012 - se someteran dichas propuestas de
proyectos a las autoridades competentes del MINCEX y del MINAL.

2. La Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe
(SELA) procedera - a partir de la aprobacion de los proyectos para el fortalecimiento de
las minindustrias agroalimentarias cubanas por las autoridades competentes — a circular
las mismas entre las agencias de cooperacion internacional de sus Estados Miembros
para que las mismas consideren la conveniencia de financiarlas — total o parcialmente -
asi como entre los organismos internacionales de cooperaciéon vinculados al sector
agroalimentario. Estas gestiones del SELA, como organismo regional promotor de la
cooperacion internacional en funcién de los intereses de desarrollo de sus Estados
Miembros, se realizaran simultaneamente a las acciones que en tal sentido desarrollarian
las instancias y autoridades competentes de Cuba.

3. En el primer semestre del aflo préximo, y bajo el auspicio del SELA junto a la ANAP y
demas instancias oficiales cubanas, se realizara un taller para evaluar la respuesta de la
cooperacion internacional a los proyectos presentados, y ademas compartir
experiencias al respecto con las cooperativas cubanas beneficiadas de tal
cooperacion, valorar la posible preparacion de nuevos proyectos y analizar los
problemas y avances en la ejecucion de los proyectos en marcha.

4. Con vistas a sistematizar la colaboracion del SELA y de otros organismos regionales
e internacionales de cooperacion internacional en una perspectiva de mediano y largo
plazo, para coadyuvar al proceso de transformacién y mejoramiento de la eficiencia del
sector agroalimentario cubano, se mantendra la realizacion de seminarios-talleres
anuales con similares propositos a los recogidos en el acapite anterior.

5. Los participantes agradecieron a la Secretaria Permanente del SELA, a las
instancias internacionales presentes (PNUD, FAO, PMA y el Programa de Pequefias
Donaciones del Fondo para el Medioambiente Mundial), y a los representantes de los
gobiernos de Argentina, Brasil, Chile y México que asistieron, el esfuerzo realizado para el
desarrollo de este seminario taller. Todos reconocieron la hospitalidad y capacidad
organizativa de la ANAP, del MINCEX y del MINAL que coadyuvaron al éxito de esta
actividad en apoyo al desarrollo de las minindustrias agroalimentarias de Cuba.



