
Taller de Cooperación Sur-Sur

Ciudad de México, – 28 y 29 de julio, 2011



1. Antecedentes

• Conferencia Internacional de las Naciones Unidas sobre Cooperación 
Técnica entre Países en Desarrollo (CTPD), en Buenos Aires.

• Primer desarrollo de la CTPD en la década del ’80, a través de algunas 
acciones en América Latina, África y Asia.

• Creación del Fondo Argentino de Cooperación Horizontal (FO.AR), en 1992.



2. FO.AR

“Es el instrumento de política exterior por medio del cual la República 
Argentina realiza, desde 1992, actividades de Cooperación Sur-Sur, 
promoviendo iniciativas conjuntas de cooperación técnica con otros países, 
mediante mecanismos de asociación, colaboración y apoyo mutuo”.

Objetivos
• Generar asociaciones para el desarrollo  en el marco de un paradigma de 

equidad.

• Intercambiar conocimientos, tecnologías y mejores prácticas.

• Fortalecer capacidades. 

• Desarrollar metodologías e instrumentos para dinamizar los procesos de 
asistencias técnicas.



2. El FO.AR

“Es el instrumento de política exterior por medio del cual la República Argentina realiza, 
desde 1992, actividades de Cooperación Sur-Sur, promoviendo iniciativas conjuntas de 
cooperación técnica con otros países, mediante mecanismos de asociación, colaboración y 
apoyo mutuo”.

Logros
afianzar la política de cooperación técnica iniciada en la década anterior, 
que se volvió regular, continua y previsible, rasgos esenciales de una 
política exterior.

que la Argentina adquiriera un claro perfil ‘dual’, pasando de ser 
receptora neta de cooperación a ofrecer sus capacidades a los países que 
las solicitaran.

una mayor articulación entre su oferta de cooperación técnica y los 
objetivos de su política exterior sin grandes costos adicionales.

sistematizar su oferta de cooperación técnica, a través de la 
elaboración de un registro de capacidades de cooperación, actualmente 
migrando a una plataforma informática.



FO.AR

Contribuyó a través de sus acciones y proyectos a concretar los grandes 
ideales de la Cooperación Sur-Sur, expresados en una cooperación horizontal:

 que responde a los principios de solidaridad, justicia, beneficio mutuo e 
igualdad entre los estados;

 que promueve el diálogo y la integración de los países a través del 
intercambio de conocimientos; 

que responde a prioridades nacionales actuando de acuerdo a las 
necesidades y planes de desarrollo que los propios gobiernos hayan 
determinado; 

que se realiza con la participación de todos los actores involucrados y en la 
que, a través de comisiones mixtas o reuniones similares, se establece un 
programa de actividad conjunto que puede ser monitoreado y evaluado por 
todas las partes



3.-

 

Desafíos de la Cooperación Sur-Sur

Declaración de París (2004).

Desafíos de la Cooperación Sur-Sur:



 

el logro de una definición común de lo que se entiende por este 
paradigma.



 

la creación de un sistema de información y registro uniforme entre los 
países que la practicamos;



 

el desarrollo de herramientas teóricas que nos permitan avanzar en la 
valorización de todos los recursos que moviliza la Cooperación Sur-Sur



 

Aumento de fondos destinados a este tipo de cooperación



4.-

 

Contribución de la Argentina a los desafíos

• Participación en foros internacionales.

• Mayor relaciones con las instituciones académicas

• Énfasis en la utilización del esquema de la CSS y Triangular, considerada 
como forma valida para llevar adelante, no sólo actividades de asistencia 
técnica, sino también proyectos de mayor envergadura.

• En el entendimiento de que la CSS puede articularse con la cooperación 
tradicional a fin de lograr mejores resultados de forma eficiente y solidaria ha 
establecido acuerdos triangulares con países del norte como España, Italia, 
Portugal, Canadá, Japón, con otros pares como Brasil y Tailandia- y con 
organismos internacionales con FAO, UNICEF, OPS/OMS, IICA, FIDA, 
UNIFEM, Y UNFPA.

• Promoción de la Cooperación Sur-Sur y Triangular. No es una mera forma de 
lograr economía de recursos, sino más bien una manera de fomentar el 
diálogo entre distintos paradigmas de cooperación.



Nueva Estrategia de Cooperación

• Dejar de lado visiones asistencialistas de la cooperación

• Renovación del FO.AR: cambio de nombre Fondo Argentino de Cooperación 
Sur - Sur y Triangular

• Definir de manera conjunta las condiciones de las asociaciones para lo cual 
tienen fundamental importancia las reuniones de Comisión Mixta. )5 primer 
sem. 2011 con sus respectivos programas)

Centrarse en enfoque de la planificación, es decir definir programas 
sostenidos en el tiempo. Cooperación es proceso continuo al igual que la 
educación.

Incremento significativo de la CSS duplicándose los fondos dedicados a esta 
actividad desde 2008



a. Reafirmar importancia de la CSS en AL y Caribe. Propósito central 
promover la cooperación con los países vecinos.

b. FO.AR como instrumento para financiar proyectos que se identifican de 
interés conjunto más allá de los niveles de desarrollo del país con el que se 
coopera. Posibilitado  Programas de cooperación con México y Colombia.

c. Compromiso político por cooperación argentina en apoyo al desarrollo de 
Haití. Programa Pro-huerta.

d. Se inicia Cooperación Hacia Asia y África

e. Se han multiplicado las actividades de cooperación triangular. 12 acuerdos 
de cooperación triangular que han permitido ejecución 13 programas en 
Haití, Republica Dominicana, Jamaica, Japón. 



Iniciativas en marcha

Diseño nuevo formulario para presentación de informes

Actualización base de datos de proyectos de FO.AR a través de la 
Unidad Informática de la Cancillería

Catálogo de capacidades de los Organismos Nacionales y 
provinciales 



5.-

 
Experiencia argentina en materia de Cooperación

Más de 5000 acciones de CSS en 55 países 
ámbitos de aplicación muy diversos



EJES DE ACCION DEL FO.AR

ADMINISTRACION Y GOBERNABILIDAD: APOYAR LOS ESFUERZOS 
DE LAS INSTITUCIONES DE LOS ESTADOS HERMANOS PARA RECUPERAR, AFIANZAR Y AMPLIAR LA 
CAPACIDAD DE GESTION DE SUS ESTRUCTURAS ESTATALES, REALIZANDO EL FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES DE SUS FUNCIONARIOS Y PROMOVIENDO UN PERMAMENTE INCREMENTO DE LA 
PARTICIPACION DE DIVERSOS ACTORES SOCIALES EN LA TOMA DE DECISIONES SOBRE LA FORMULACION 
DE POLITICAS PUBLICAS.

DERECHOS HUMANOS: EL DESARROLLO TECNICO ALCANZADO EN LA MATERIA 
POR PROFESIONALES Y ORGANIZACIONES DE NUESTRO PAIS, HA PERMITIDO A LA CSS PRESTAR 
ASISTENCIA TECNICA A DIVERSOS PUEBLOS QUE HAN VISTO VULNERADOS SUS DERECHOS EN  
PROCESOS POLITICOS SIMILARES A LOS QUE ATRAVESO NUESTRO PAIS O EN OTROS LUGARES DEL 
MUNDO

DESARROLLO SUSTENTABLE: EJE DE MAYOR TRADICION Y DESARROLLO 
EN EL PROGRAMA. LA BASE DE LA COOPERACION TECNICA DE LA CSS APUNTA A FAVORECER EL 
DESARROLLO PRODUCTIVO DE LOS SECTORES AGROINDUSTRIALES Y DE SERVICIOS, QUE PROMUEVEN 
LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES NO COMPROMETIENDO LA POSIBILIDAD DE LAS 
FUTURAS GENERACIONES DE SATISFACER SUS NECESIDADES.





COOPERACION TRIANGULAR

- Argentina + Japón en Paraguay en materia de piscicultura rural y 
agricultura familiar

- Argentina + OPS en Países del CARICOM en materia de vigilancia sanitaria

- Argentina+ UNICEF en Haití en materia de Gasto público asociado a la 
infancia

- PRO HUERTA en Haití: ejemplo de sinergia ya no triangular sino 
multilateral



PRO HUERTA HAITI

Principales socios: Canadá, España, FIDA, Haití, IICCA

Proyecto se basa en uno similar que desde hace 20 años ejecutan en 
Argentina el Ministerio de Desarrollo Social y el INTA y que forma parte del 
Plan Nacional de Seguridad Alimentaria en Argentina

En Haití desde 2005 trabaja con enfoques de redes lo que permitió su rápida 
aceptación en el contexto rural haitiano que posee numerosas organizaciones 
de base.

Objetivo:              Fomentar autoproducción de alimentos frescos a través de 
huertas orgánicas, complementando así la dietas de las poblaciones urbanas y 
rurales con necesidades básicas insatisfechas.



PRO HUERTA HAITI

Las asociaciones son las que participan a nivel local articulando redes que 
proveen voluntarios que reciben capacitación para enseñar a las familias como 
realizar huertas y multiplicar efectos programas.
Sinergia con la sociedad civil haitiana

Compleja articulación institucional en Argentina intervienen diferentes 
Ministerios (Des. Social: semillas; Defensa: Transporte, Cancillería: pago 
pasajes y viáticos técnicos del INTA).

Genera redes en el plano internacional generando esquemas de cooperación 
Sur- Sur y Triangular necesarios para expansión



RESULTADOS Y METAS PRO HUERTA HAITI

En 2009 el Programa alcanzó 1843 promotores, 11.465 huertas  y más de 
80.000 participantes.

2013 se aspira a lograr cobertura nacional con alcance a 26.400 huertas que 
brindaran alimento a 181.500 participantes

Se ha encarado la búsqueda de socios triangulares para alcanzar el millón de 
participantes en 2019 a un costo aproximado de 35M USD



6. Recomendaciones

promover la creación de fondos de cooperación sur-sur en los países de la 
región. Aunque sean mínimos, siempre permitirán ‘ordenar’ y dar mayor 
impacto a la cooperación técnica de los países que los creen.

promover la cooperación Sur-Sur y Triangular en sus diversas modalidades, a 
través de la creación de Proyectos y Programas Conjuntos o fondos mixtos, 
todo lo cual permite el establecimiento de un diálogo entre iguales dirigido a 
lograr su articulación con el paradigma de la cooperación Norte-Sur. En este 
sentido, las agencias de los países centrales que están presentes en este 
encuentro y los organismos internacionales tienen un rol clave. 

Lograr articulaciones entre culturas de cooperación distinta es uno de los 
desafíos clave para construir una Nueva Arquitectura de la Cooperación más 

justa y solidaria.



¡Gracias!
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