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INFORME DE RELATORIA

Segun lo estipulado en el Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afio
2014, dentro de la Actividad I1.2.4. "Talleres Regionales sobre Articulaciéon Productiva” , se
celebré en Ciudad de México, México, el “Seminario-Taller sobre articulacion productiva en
América Latina” , los dias 25 y 26 de septiembre de 2014; dirigido a organizaciones
gubernamentales y empresariales de PYMES en America Latina y organizado por la
Secretaria Permanente del SELA a través del Programa SELA-PYMES, conjuntamente con la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI); el Instituto
Nacional del Emprendedor de la Secretaria de Economia de México (INADEM) y con el
apoyo de Pro-México.

La reunidn tuvo por objeto analizar y difundir los avances obtenidos por diversos paises de
la regidn en el desarrollo de programas publicos y privados de articulacion productiva,
incluyendo diversas formas de asociatividad, con especial énfasis en la conformacién y
desempefo de los consorcios de exportacidn para mejorar su insercion en los mercados
internacionales; promover la formacién empresarial y del sector publico para la organizacién
de consorcios de exportacién, a partir de la conceptualizacion de diversas formas asociativas,
tales como, clusters, distritos industriales, desarrollo de proveedores, cadenas productivas,
etc; y, mejorar las capacidades propias de asistencia y la asesoria técnica directa requerida
para el desarrollo de proyectos de articulacion productiva. Tanto el texto del programa
como los documentos y las ponencias estan accesibles en la seccion de PYMES del Portal del

SELA www.sela.org/

Este Seminario-Taller se llevd a cabo en las instalaciones de ProMéxico del Gobierno de
México y contd con la participacion de funcionarios gubernamentales de los Ministerios de
Industrias y de Comercio de Colombia, Ecuador, Guatemala y Per( involucrados con el
disefio de politicas de articulacidn productiva para PYMES; asi como de expertos de Brasil,
Chile y México; de funcionarios del Instituto Nacional del Emprendedor de la Secretaria de
Economia de México (INADEM) y representantes de organismos internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA). La Lista de Participantes figura en el Anexo
N° V.

DESARROLLO DE LA REUNION

El Acto Inaugural fue presidido por el Director General de ProMéxico, el Sr. Francisco
Gonzalez Diaz, recordé las palabras del Presidente Pefia Nieto, que dijo: “las PYMES son, sin
duda, la mayor prioridad de México” . Por ello, la estrategia impulsada por el Gobierno de la
Republica involucra diversas instituciones publicas enfocadas a acelerar el crecimiento y
elevar la competitividad del sector empresarial del Pais. El Sr. Gonzélez Diaz indicé que
México ocupa un lugar destacado en la economia internacional y cuya solidez
macroecondmica, lo ha convertido en una plataforma ideal para los negocios. Actualmente,
68% de las empresas que exportan son PYMES; mas solo 9% de nuestras exportaciones
manufactureras provienen de estas empresas. Asimismo, el 70% de las exportaciones las
realizan 400 grandes empresas. La idea es agrupar a pequefios productores bajo una sola
marca paraguas, certificar su calidad y apoyar sus negocios con grandes compradores
internacionales, para que unidos logren satisfacer la demanda en otras regiones;
seguidamente, el Sr. Alberto Di Liscia, representante de la ONUDI-México, quien sefald
brevemente el trabajo que viene realizando la ONUDI desde la perspectiva del desarrollo
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industrial inclusivo y sostenible, un concepto que se ha convertido en la columna vertebral
de todos los programas y proyectos, desde la Ultima Conferencia General, que tuvo lugar en
diciembre pasado en Lima. Las metodologias de asociatividad de la ONUDI, que van desde
el desarrollo de proveedores hasta la creacién de consorcios, han sido probadas al interior
de las economias locales, como en los casos de Costa Rica, por ejemplo: El Consorcio
Agroindustrial Brunca y el Consorcio de Promocién y Turismo de la Regién Brunca.
Asimismo, consideré viable aplicar estas metodologias en dos o méas paises donde puedan
generarse plataformas comunes de negocio que constituyen un importante primer paso
hacia la integracion econdmica. Por Ultimo, en representacién del SELA, el Dr. Antonio Leone
sefald en sus palabras de apertura, que la articulacién productiva representa una
oportunidad para integrar el interior de los paises y a estos entre si, a nivel de la region, lo
que permite fortalecer el entramado empresarial y generar empleo. La articulacion
productiva incluye colaboracién del sector publico y privado y de esfuerzos asociativos entre
empresas de similar o diferente tamafo, que asumen diversas formas como, clusters y
distritos industriales, desarrollo de proveedores, redes empresariales y cadenas globales de
valor. Asimismo, resalté que el Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) y la
Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), han venido
trabando juntos en la capacitacion de empresarios y el disefio de programas de formacion
de esfuerzos asociativos y el desarrollo de consorcios de exportacion.

El Sr. Carlos Chanduvi Suarez, Director para América Latina y el Caribe y el Sr. Fabio Russo
Coordinador Programa de Consorcios de Exportacion y Origen, ambos funcionarios de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), realizaron una
video conferencia titulada “Las Consideraciones sobre diversas formas asociativas, con
especial énfasis en el desarrollo de Consorcios de Exportacion y de Origen” , en la que
definieron a los consorcios como alianzas estratégicas para la exportacion, cuyas empresas
mantienen su individualidad, este grupo delimitado es ademas selectivo de empresas que
forman estas alianzas para su beneficio mutuo. El consorcio es dirigido por sus socios y su
labor es promoverlos y ponerlos en contacto con el mercado. La metodologia de la ONUDI
para el proceso de desarrollo de los consorcios de exportacion, consiste en 5 fases. La
primera de promocion y seleccion dedicada a despertar el interés y seleccionar las empresas;
la segunda fase consiste en la formacién de base de confianza, la cual consolida la
integracion del grupo de empresas; la tercera fase es el desarrollo de acciones piloto en la
que se pone a prueba al grupo de empresas; en la cuarta fase de disefio de la estrategia, se
elabora un proyecto viable; y la Ultima fase, de gestién, se inician las operaciones. Por tltimo,
en su presentacion, recomendaron investigar varios mercados y asistir a varias visitas de
negocio sin que los primeros analisis y resultados sean negativos, se debe desarrollar un
andlisis completo de la regién o pais, involucrando los siguientes puntos: consumo percapita
promedio, evaluar mercados a futuro del producto, analizar el concepto de uso del producto
a exportar en cada pais y evaluar las caracteristicas de los productos similares al que se
pretende exportar.

El Lic. Ivdn Ornelas Diaz, Coordinacion del Area Internacional del Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM), realizd6 una presentacidén en la que destacé que las PYMES en
México generan recursos que superan la mitad del producto interno bruto y cuyo potencial
es mayor si existen las herramientas adecuadas que les permitan desarrollarse e incrementar
su competitividad nacional e internacional. El sector PyME no ha podido adaptarse
totalmente para competir, alin tienen ventajas comparativas insuficientes y aun hay mucho
trabajo por hacer en cuanto a la capacitacion y asesoria oportuna sobre normas y
regulaciones globales. Por otra parte, el Lic. Ornelas indicé que la formacién de consorcios y
otros retos mas, podran ser superados si y solo si, las PYMES estan organizadas, agregadas y
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conformadas en un Consorcio PyME de Competitividad y Exportacion. El consorcio PYME es
el brazo operativo y estratégico que inminentemente las PYMES mexicanas necesitan en
materia de internacionalizacidn. La implementacion en México de este esquema innovador
inter-empresarial ha sido de sumo interés para todos los niveles de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal asi como de las cUpulas empresariales, pero principalmente ha
despertado un gran interés en las PYMES de todo el pais. Actualmente, las PYMES enfrentan
dificultades para lograr una presencia exitosa en mercados extranjeros. Para incursionar en
estos mercados, se necesita conocimientos, esfuerzos, recursos financieros y promocionales
significativos, ademés de una investigacion de los mercados internacionales apropiados. En
México se estdn desarrollando algunas metodologias que promueven la formacién de este
tipo de asociaciones, como: difundir las mejores practicas existentes a nivel internacional de
los Consorcios PYME; se identificard, seleccionard, capacitard y coordinard una red de
consultorias, las cuales servirdn para el anélisis de segmentar los mercados de exportacién.
Se espera elaborar y enviar catdlogos electrénicos y paginas web y realizar cotizaciones
internacionales basadas en los Incoterms.

7. La Sra. Laura Lopez, Directora de MIPYMES del Ministerio de Industria y Comercio de Costa
Rica, realizé una presentaciéon sobre “La Estrategia de Articulacion Productiva de la
Direccion General de la Pequefia y Mediana Empresa” . Durante su disertacion, indicé que el
Plan Nacional de Industria, con base en la articulacion productiva y la administracién del
comercio, lleva a cabo la aplicacién de sus ejes estratégicos, fomentando cultura de
emprendimiento y articulando instrumentos técnicos, empresariales y financieros que
incrementen la productividad de las PYMES de forma tal que les permita establecer
encadenamientos para mejorar su acceso a mercados, ser competitivas y sostenibles. El Eje
de encadenamientos involucra el Programa Nacional de Desarrollo de Proveedores; los
consorcios de promocion y exportacion; el Programa de Mentores y el Programa de
Compras Publicas. Por otra parte, la Sra. Lopez explicd brevemente el funcionamiento del
Programa de Promocién de Consorcios que se inici6 a finales del 2012, con recursos de la
cooperacion internacional y aplicando la metodologia de ONUDI. Esta Iniciativa orientada a
fomentar la asociatividad y mejorar el potencial exportador busca desarrollar la capacidad
instalada a través de una plataforma de asistencia técnica local para la promocién vy
desarrollo de consorcios en diferentes sectores, ademdas busca promocionar un entorno
institucional (publico —privado) favorable para el desarrollo de consorcios. El Programa ha
sido aplicado en la region Brunca, en tres consorcios (agroindustria, turismo y Productos
frescos); en la region Caribe; en la region Huetar Norte (consorcios de artesanias), entre
otros.

8. El Sr. Jorge Buitron Arriola, Presidente del Consejo Nacional de Clusteres, realizd una
presentacion titulada: “Querétaro ITC Clusters” , en la que explicd en que consistia esta
organizacion. Querétaro ITC Clusters, es una organizacion independiente conformada por
un grupo de empresas privadas, instituciones académicas, centros de investigacion vy
desarrollo e instituciones publicas del gobierno local y federal. Todas estas organizaciones
trabajan en conjunto con el objetivo de impulsar y promover el desarrollo econémico a
través de la industria de las tecnologias de informacién y comunicaciéon en el estado de
Queretaro, México. Sobre los emprendimientos TICs, el Sr. Buitron Arriola, sefialé que éstos
estan basados en la innovacion como clave para democratizar la productividad, y promover
el desarrollo econémico y social de México.

9. El Sr. Carlos Lopez Cerdan Ripoll, Experto Internacional de la ONUDI realizd una
presentacion sobre “Las Experiencias de la ONUDI en la conformacion de Consorcios de
Exportacion y Consorcios de Origen, como estrategias para el desarrollo del sector privado y
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10.

11.

la disminucion de la pobreza” ; durante su presentacidon conceptualizé a los Consorcios de
Exportacion, como “una alianza voluntaria de empresas con el objetivo de promover los
bienes y servicios de sus miembros en el extranjero y de facilitar la exportacion de sus
productos mediante acciones conjuntas. Un Consorcio de Exportacion puede ser
considerado como una maquina de promocion de las exportaciones que ofrece servicios
especializados a sus miembros" ; los consorcios de promocion son plataformas de servicios
a las empresas que desean entrar en algin mercado internacional y los consorcios de ventas,
administran el flujo de productos, el marketing y las ventas. Los consorcios de exportacion
tienen la ventaja de ampliar la capacidad productiva de las empresas del consorcio sin
inversion fija; complementa la capacidad humana y la maquinaria ayudandose entre las
empresas; disminuye los costos de produccion, promocién, comercializacién, capacitacion;
amplia la oferta exportable y el acceso a compradores; mejora la competitividad de los
productos en el exterior. Asimismo, el Sr. Lopez Cerdan indic6 que un programa de
consorcios de exportacién genera una gran cantidad de beneficios para las empresas
participantes, para los gobiernos y para las cdmaras empresariales y de comercio.

La Sra. Lisette Muralles, Asesora de la Unidad de Servicios de Apoyo y Técnico Empresariales
del Programa Nacional de Empresas de Guatemala, realizd una presentacion sobre el
Programa Nacional de Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa”, en la que
indic6 que este Programa permite facilitar los medios para que la MIPYME alcance la
competitividad. Con estos servicios, el Viceministerio contribuye al desarrollo econdmico
local, a través de la conformacién de organizaciones de base, mejora la calidad e innovacion
y fomenta la capacidad competitiva del sector. El proceso de seguimiento en servicios de
desarrollo empresarial a empresarios del Programa, se prestan desde un proceso de
sensibilizacion hasta el fortalecimiento de los valores humanos; la Asociatividad se plantea
en los talleres de fortalecimiento y en el apoyo en la legalizacién o formalizacién de grupos
asociativos. La capacitacion se lleva a cabo a través de la asistencia técnica y la gestion
empresarial.

El Sr. Heber Fundes Buleje, Director de Articulacion de Mercados de la Direccion General de
Desarrollo Productivo del Ministerio de la Produccién de Perd, realizé una presentacién
sobre “Los Programas sobre promocién y conformacion de redes empresariales y consorcios
de exportacion”. En esta presentacién, el Sr. Fundes Buleje sefiald que en el afio 2012, el
numero de MIPYMES se incremento en 4,3% interanual y que este sector concentra el 99,4%
del tejido empresarial en Perl. También sefiald que aproximadamente un 89.2% de las
MIPYMES se encuentran en sectores de baja productividad relativa como agricultura,
construccién, comercio y servicios comunales y personales mientras que el 9.8% se
concentra en la industria manufacturera que es considerado un sector de productividad
media y un 1% de la MIPYME se encuentra en sectores de alta productividad como la
mineria y la pesca. El Plan Nacional de Diversificacion Productiva (PNDP) esta basado en tres
ejes fundamentales, la promocién de la diversificacion productiva, el eje de la adecuacién de
regulaciones y simplificaciones administrativas y el eje de expansién de la productividad. Por
Ultimo, Sr. Fundes concluyé diciendo que los modelos asociativos exitosos como las
cooperativas y consorcios, son alternativas viables para lograr el gran despegue del sector
MIPYME, tomando en cuenta que los procesos asociativos contribuyen a mejorar en
aspectos de volumenes de escala, poder de negociacién, implantacion de nuevas
tecnologias, acceso a asistencia especializada e innovacion, acceso a mercados y acceso a
financiamiento, entre otros.
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El Sr. José Luis Ramirez, Secretario General de UNAPYME de Chile, realizé una presentacion
sobre “ La Vision empresarial sobre la Articulacion Productiva en Chile” de la entidad
gremial a la cual representa y que tiene como misidon ser una organizacion unitaria de
caracter nacional, que articula la defensa de los intereses de las empresas de menor tamafio
(EMT), apoyando sus iniciativas sectoriales y regionales, con soporte programatico y técnico
del alto nivel, capacitada para intermediar con el Estado y sector privado en la formulacién y
ejecucion de politicas publicas de interés para sus afiliados. En Chile existe un total de
962.647 empresas formalizadas y 137.281 de ellas sin actividad. El total de empresas
formalizadas activas son 825.366, micro 627.998 (82,54%); pequefias 161.225 (19,53%)
medianas 23.994 (2,9%) y grandes 12.149 (1, 47%). En cuanto a las ventas, las micro 1,98%;
pequefia 2,13%; mediana 6,62% y grande 85,4%. En cuanto a la generacion de empleo, las
micro 37,9%; pequefa 17,3%; mediana 11,8% y grande el 33%. Por ultimo, el Sr. Ramirez
sefialé que la estructura econémica actual las MIPYMES son practicamente invisibles, hay
una baja participacion y una falta de protagonismo y liderazgo, sélo contribuyen con el 13%
del PIB. También existe una desigualdad de la estructura productiva, las politicas y los
mecanismos no coadyuvan a disminuir las desigualdades (econdmicas, territoriales, etc). El
objetivo es que Chile llegue a ser un pais desarrollado al 2020, fortaleciendo nuevos sectores
economicos e invirtiendo en infraestructura publica, estableciendo una estrecha
coordinacion entre el sector privado y el publico.

El Sr. Nahuel Oddone, representante de la Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) de la Sede Subregional en México, realizd una presentacion titulada “Las
cadenas de valor como estrategias de internacionalizacion de las PYMES” en la que sefialé
la vision de la CEPAL para el desarrollo econdmico, el cual estd basado en los cambios en la
estructura productiva que transforme la composicién del producto, del comercio
internacional, del empleo y del patrén de especializacion productiva. La nueva matriz
productiva diversificada debe tener trayectorias de crecimiento de la productividad mas
dindmicas y debe cerrar las brechas de productividad respecto de los paises desarrollados.
La metodologia para el fortalecimiento de las cadenas de valor de la CEPAL esta enfocado a
la reorientaciéon de las acciones hacia sectores y actividades de mayor valor agregado,
incluyendo servicios y actores productivos emergentes; aumentar el empleo y salarios reales,
apuntando hacia un desarrollo incluyente; incrementar las exportaciones / encadenamientos
con economia nacional; mejorar la insercion internacional, entre otros. Las estrategias estan
disefiadas para atender las restricciones identificadas en el diagnostico y tienen como base
las mejores practicas investigadas, asimismo estan organizadas por programas, que son los
grandes temas en los que esta organizada la intervencion para el fortalecimiento de la
cadena. No existe un nimero maximo ni minimo de estrategias por cada programa o de
lineas de accion por cada estrategia. Las estrategias estan dirigidas a todos los actores de la
cadena, es decir no solamente al sector publico. Es conveniente identificar un publico meta
para las estrategias.

El Sr. Saul Romero Blake, representante de PROMEXICO e INADEM, realizd una presentacién
sobre “La Ventaja Asociativa en Sinergia, con Logistica y Comercio Internacional: El Caso
Cluster Automotriz de Nuevo Leén (N.L.)” . El mencionado caso nace en el 2007 con
empresas automotrices de primer nivel, entidades del Gobierno e Instituciones Académicas.
Conformado por 4 comités, Desarrollo Humano, Logistica, Desarrollo de Proveedores e
Innovacion, busca incrementar la competitividad del sector en N.L. y la regién. Actualmente
cuenta con 15 asientos en el Consejo, donde estan los Directores Generales de las Empresas,
Rectores de Universidades y las Secretarias. Las Empresas se componen de Tier 1 y Tier 2
que estan inmersas en la proveeduria de las Armadoras a nivel Mundial. Gracias a los
Resultados de este cluster y al crecimiento de proyectos y beneficios, hoy el CLAUT cuenta
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15.

16.

con 10 Comités y la suficiente atraccion de Inversion, Finanzas, Logistica, Comercio Exterior,
Desarrollo Humano, Desarrollo de Proveedores, Innovacién, Operaciones y Sustentabilidad.

El Sr. Gonzalo Capriles, Consultor Intenacional y Presidente de Globalbusiness, realizé una
presentacion sobre “Las Estrategias de articulacion productiva para el mejoramiento de la
competitividad empresarial usando tecnologias de informacién e innovaciéon” . Durante su
presentacion destaco a la innovacion como una estrategia para mejorar la competitividad
empresarial, aumentar la rentabilidad, generar negocios y oportunidades comerciales.
Mencion6 que se debe estar atento a las tendencias mundiales y las iniciativas innovadoras
internas y externas. La innovacion empresarial es un proceso y sigue una serie de fases y
etapas y la creatividad se puede entrenar y desarrollar. Las técnicas y ejercicios de
creatividad nos ayudan a generar ideas y proyectos innovadores. Se debe saber “vender”
las ideas para convertirlas en proyectos concretos de innovacién. En las recientes tendencias
de innovacién en Articulacion Productiva, la logistica juega un papel determinante en la
optimizacién y eficiencia de este tipo de empresas. Las innovaciones en este plano, son las
gue determinan las mejoras significativas de la eficiencia via racionalizacién de cadenas de
suministro, uso intensivo de las tecnologias de informacién y comunicacion, sincronizando
entregas, uso de estrategias just in time en la distribucién, etc. Esta creciendo la importancia
de la cadena de suministro, que se ha convertido en el foco central para su optimizacién y
en muchos casos la viabilidad del producto. Por otra parte, el Sr. Capriles sefald que en
América Latina y el Caribe en términos de crecimiento no ha estado a la par del resto del
mundo. En la década de los sesenta, el ingreso per capita en América Latina y el Caribe era
un cuarto del de los Estados Unidos y el afio pasado era un sexto. Varios paises de Asia
oriental sobrepasaron el ingreso per capita de América Latina y se acercan rapidamente al
de las naciones ricas. En los ultimos 40 afos la tasa de crecimiento de la productividad
regional ha sido la méas baja del mundo. A excepcién de Argentina, Chile, México y Uruguay,
los gobiernos regionales no han hecho de la innovacién una prioridad de sus politicas
publicas y nacionales. El asunto estd ausente de las campafias politicas y muchas veces ni
siquiera forma parte de las estrategias de desarrollo nacionales.

El Sr. Samuel Lara, Asesor de proyectos especiales y de exportacion de RedExporta de
México, explicd algunas experiencias empresariales mexicanas sobre el desarrollo vy
funcionamiento de clusters y consorcios de exportacion. Las empresas se integran en una
red de exportacion para mejorar su competitividad y sus exportaciones, para promover los
bienes y servicios de sus miembros en el exterior mediante acciones conjuntas de
promocién internacional, reduciendo los riesgos y costos para facilitar el acceso a los
mercados extranjeros. El objetivo del Programa del INADEM — ProMéxico, consiste en el
desarrollo y promocién de la oferta exportable, mediante la mejora de la competitividad y
productividad de las PYMES exportadoras, para incrementar el valor de las ventas al exterior
y diversificar los mercados de destino de las empresas mexicanas. Asimismo, se
complementa con el Programa a nivel nacional para el desarrollo de Redes de Exportacién,
con el apoyo de INADEM, SEDECOS y Asociaciones Empresariales (COMCE, ANIERM vy
CANACINTRA, Asociaciones Empresariales), asi como de organismos internacionales como la
ONUDI y el SELA. Los sectores prioritarios en base a las Agendas Estatales de
Competitividad, son: Aeroespacial, Industrias creativas y visuales, Alimentos y Bebidas, Moda
y Habitat, Autopartes, Turismo de Salud, Servicios de TIC y Software.
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CONCLUSIONES

a)
b)
0)
d)

e)

a)

b)

Q

Las experiencias de los consorcios han permitido identificar variables claves para el éxito, asi
como las barreras en este tipo de proyectos de asociatividad.

Entre las variables fundamentales de éxito, encontramos:

La rigurosidad en los criterios de seleccion de empresas. Se deben considerar empresas
consolidadas, cuya visidn de productos esté enfocada a la demanda y no a la oferta;

fuerte trabajo y una constante sensibilizacion de los miembros del consorcio, sobre la
importancia del trabajo en equipo;

implementacién de todas las fases, desde la seleccion de empresas hasta el monitoreo y
seguimiento después de las primeras ventas o exportaciones,

convenio o carta de compromiso entre los miembros, donde se especifican las
responsabilidades y compromisos de cada uno;

plan de accion de corto, mediano y largo plazo. Cuyos objetivos, tareas y acciones deben
implementarse dentro de los tres tiempos;

productos financieros diferenciados que permitan apoyar la creacién de consorcios, con
incentivos a la asociatividad;

acompafiamiento institucional en cada fase del proceso;

involucramiento del consorcio en los planes de desarrollo de los gobiernos locales.

En el caso de los empresarios que se han involucrado profundamente en los proyectos, han
tenido innovaciones importantes en procesos y en productos.

Mas alld de las ventas y nuevos mercados que se crearon por medio del modelo de
asociatividad productiva, los beneficios en la cultura emprendedora han sido significativos.
Los empresarios tienen mas iniciativa para innovar, establecer redes de distribucién vy
comercializacién, mejor uso de los recursos publicos y mayor visién de mercado;

Los territorios de America Latina se caracterizan por ser altamente diversos. Esto, obliga a
disefiar politicas publicas diferenciadas por region o zonas locales y por sector. Asi mismo,
se destaca la necesidad de fortalecer los clisteres que de manera natural, se han originado
en cada uno de esos territorios.

La estrategia de articulacidon productiva que viene desarrollando el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia y sus entidades adscritas, se sustenta en cuatro
componentes:

Inteligencia de mercados: desarrollado por la Agencia de Promocion de Exportaciones -
PROEXPORT, permite realizar identificacion de mercados desde la oferta exportable y buscar
aprovechar las preferencias que tienen los productos colombianos con los acuerdos
comerciales firmados con otros paises;

rutas competitivas: esta estrategia se soporta en la premisa de la competitividad como un
asunto local y que emerge de las regiones que mejoran sus actividades y produccién. Su
objetivo es la generacién de capacidades locales para el pensamiento estratégico y la
gestion del cambio, mediante un programa de mejoramiento de la competitividad en
sectores estratégicos a través de la metodologia de hojas de ruta con visién de clUster;

atlas de complejidad econdmica: su objetivo es visualizar las oportunidades de
diversificacion existentes en cada regién con base en las capacidades que cada region
posee, analizar la productividad de los ecosistemas presentes en cada municipio de
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d)

a)

b)

Colombia y priorizar las intervenciones necesarias para aumentar la productividad y la
competitividad a nivel local;

monitoreo al desempefo sectorial: A través de la metodologia de anélisis de cadena de
valor, se realiza un estudio cuantitativo y cualitativo del desempefio de la cadena, se analizan
los factores que inciden en la competitividad de las empresas que hacen parte de la misma,
y se obtienen insumos para la implementaciéon de politicas publicas de apoyo sectorial

Algunos de los instrumentos para la implementacion de la estrategia de articulaciéon, con los
que se cuenta son con tales como:

Programa Compre Colombiano: permite a las MIPYME acceder a nuevos mercados a nivel
local y prepararse en lo que significa negociar con un comprador potencial;
Innpulsa Mipyme: Este instrumento esta orientado a cofinanciar proyectos orientados a:

mejorar la productividad, con el fin de generar eficiencia en la manera en la cual las
empresas desarrollan sus procesos de innovacién, produccion y comercializacion de
productos;

promover Encadenamientos productivos a través de la consolidacion de esquemas de
integracion empresarial para la especializacion de la oferta, la generacion de economias de
escala, la sustitucion de importaciones con proveeduria local y la transferencia de mejores
practicas entre empresas;

facilitar la Conquista de mercados a través del apoyo a las empresas para el cumplimiento
de requisitos, reglamentos técnicos y estandares de calidad para productos o servicios.

Los factores culturales que son comunes en Latinoamérica, dificultan la asociatividad y el
fortalecimiento de los consorcios.

Los participantes consideraron importante conocer las experiencias que se tienen, a través
de la socializacion de diferentes presentaciones de los paises, la importancia de los
consorcios, las asociacién legalizadas y los proyectos que se tienen en internacionalizacion
de las MIPYMES, que les permita la exportacidn de sus productos en la manera adecuada, ya
que se mencion6 que derivado del producto que se trate debe llevar una cadena de
manipulacién especifica
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RECOMENDACIONES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Las MIPYMES deben ser consideradas en lo que son unidades econémicas, cuyo objetivo no
es convertirse en grandes. Deben tener rentabilidad, trabajo protegido y aportar a la
generacion de riqueza.

Un factor importante de integracion de las MIPYMES en el plano de la economia son las
Compras Publicas, recomendando este tema a ser considerado en todos los ambitos de la
articulacién.

Un factor a considerar que dificulta avanzar en la asociatividad es el marcado individualismo
de las MIPYMES, es por ello que se debe resaltar, ante todos los actores, los beneficios que
representa la asociatividad. Entre estos beneficios, el uso mas eficiente de los recursos
publicos invertidos en programas PYME y emprendedores, asi como el mayor impacto de las
politicas publicas implementadas.

La incorporacién de los gremios empresariales de las MIPYMES en el disefio e
implementacién es necesaria e indispensable para la formulacién de las politicas publicas e
instrumentos

El estado debe promover la articulacién empresarial bajo modelos asociativos exitosos como
las cooperativas, consorcios de exportacion y redes de exportacidon, como alternativas
viables para lograr la internacionalizacién del sector MIPYME, tomando en cuenta que los
procesos asociativos contribuyen a mejorar en aspectos de volimenes de escala, poder de
negociacion, implantacién de nuevas tecnologias, acceso a asistencia especializada e
innovacidn, acceso a mercados y acceso a financiamiento, entre otros.

Para lograr un crecimiento econdmico sostenido, se debe encontrar nuevos motores de
crecimiento, que nos permita integrarnos a las cadenas globales de valor en los segmentos
con mayor oportunidad de generar valor agregado y con enfoque de mercado.

Es importante establecer canales de comunicacién para aumentar los vinculos: MIPYME
(dreas urbanas) y cooperativas (areas rurales), lo que permitird establecer alianzas entre
ambas o entre si, a través de la generacion de consorcios.

Se recomienda realizar estrategias de Inteligencia del Negocio y de Mercados,
contribuyendo en que las cooperativas y los consorcios podrian generar competitividad a las
MIPYME mediante la articulacién empresarial y complementariedad.

En el caso de productos de areas vulnerables con potencial para la cadena de distribucion,
es necesario promover los productos de zonas vulnerables para de esta manera incentivar la
inclusion econdmica, financiera y social de productores y MIPYME de las regiones
vulnerables.

Cabe destacar principalmente que se debe promover la articulacion empresarial, los
consorcios, la asociatividad para generar el impacto deseado de nuestros grupos asociativos
sin dejar a un lado a las microempresarios que han estado olvidados.

En cuanto a las presentaciones me llamo mucho la atencién del representante de Peru con la
definicién que presento de MIPYME, ya que en Guatemala estamos trabajando sobre el tema
de redefinir la MIPYME y nosotros incluimos el nimero de empleados y los ingresos
generados anualmente, por lo que es un buen insumo a sugerir a mi llegada a Guatemala.
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A N E X O I
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Jueves 25 de septiembre de 2014

Manana
8:30 - 9:00 INSCRIPCIONES Y REGISTRO
9:00 — 9:20 SESION INAUGURAL
(Intervenciones de 5 minutos para saludar y dar la bienvenida a los
participantes)
9:30 — 10:30 SESION INTRODUCTORIA
Consideraciones sobre diversas formas asociativas, con especial énfasis en
el desarrollo de Consorcios de Exportacion y de Origen.
Carlos Chanduvi Suérez, Director para América Latina y el Caribe,
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
y Fabio Russo, Coordinador Programa de Consorcios de Exportacién y de
Origen, ONUDL
10:30 - 11:00 Refrigerio
11:00 - 12:30 Politicas Publicas y estrategias de Promocion y conformacién de redes
empresariales y consorcios de exportacién. INADEM-México).
12:30 - 14:00 Panel I. Programas sobre promocién y conformacion de redes
empresariales y consorcios de exportacion
» laura Lépez, Directora de PYMES, Ministerio de Economia, Industria y
Comercio de Costa Rica.
= José Galarza, Consorcio Rikhuna, Ecuador.
Intervenciones de 30 minutos por representantes de paises de la
region sobre politicas de articulacién productiva.
DEBATE GENERAL
14:00 - 15:00 ALMUERZO
Tarde
15:00 - 16:00 Metodologia de la  ONUDI en la conformacién de los consorcios de
exportacidn y de origen de PYMES en América Latina.
Carlos Lépez Cerdan, Consultor de Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) en Perd.
16:00 - 16:30 Refrigerio



Secretaria Permanente

16
16:30 - 18:00

18:00

Relaciones Intrarregionales

Panel II: Programas sobre promocién y conformacién de redes
empresariales y consorcios de exportacidon

= Licenciada Lissette Muralles, Asesora Unidad de Servicios de Apoyo y
Técnico Empresariales. Programa Nacional de la Microempresa de
Guatemala.

» Heber Fundes Buleje, Director de Articulaciéon de Mercados de la
Direccion General de Desarrollo Productivo, Ministerio de la
Produccién de de Perd.

DEBATE GENERAL

Cierre de la Jornada.

Viernes 26 de septiembre de 2014

18:00

Mainana

9:00 — 9:45 La cooperacién empresarial y articulacién productiva. Elementos
Metodoldgicos para la promocién y desarrollo de la asociatividad y la
conformacién de consorcios de exportacion.
Heloisa Menezes, Secretaria de Micro y Pequefia Empresa, Brasil

9:45-10:30 Vision empresarial sobre articulacién productiva en Chile.
José Luis Ramirez, Secretario General de UNAPYME, Chile.

10:30 - 11:00 Refrigerio

11:00 - 12:30 Las cadenas de valor como estrategias de internacionalizacién de las
PYMES.
Nahuel Oddone, CEPAL — México.
DEBATE GENERAL

14:00 - 15:00 ALMUERZO

‘ Tarde

15:00 - 15:45 Estrategias de articulacién para el mejoramiento de la productividad
empresarial usando tecnologias de informacién e innovacion. Gonzalo
Capriles, Consultor Internacional, Presidente Globalbusiness.

15:45 - 16:15 Refrigerio

16:15-17:30 Presentacién de experiencias empresariales mexicanas sobre el desarrollo y
funcionamiento de clusters y consorcios de exportacion.
(Por definir con el INADEM).

17:30 - 18:00 Conclusiones y Recomendaciones

Cierre del evento.
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A N F X O I r

PALABRAS DEL SR. FRANCISCO N. GONZALEZ DIAZ,
DIRECTOR GENERAL DE PROMEXICO
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Distinguidos empresarios, representantes de asociaciones y cdmaras, asi como funcionarios aqui
presentes, jMuy buenos dias a todos!

Es un honor recibirlos el dia de hoy en ProMéxico, la que deseamos que consideren siempre su
casa. Es un placer para mi darles la bienvenida a este “Taller sobre la articulacion productiva en
América Latina”.

Durante los proximos dos dias, los panelistas, expertos e invitados especiales compartiran su
conocimiento sobre los avances alcanzados en América Latina en el desarrollo de programas de
articulacion productiva a favor de las pequefias y medianas empresas.

Como expreso el Presidente Pefa Nieto, “las Pymes son, sin duda, la mayor prioridad de México”.
Por ello, la estrategia impulsada por el Gobierno de la Republica contempla diversos mecanismos
enfocados a acelerar el crecimiento y elevar la competitividad del sector empresarial en nuestro
pais. De manera coordinada, las diversas entidades publicas estamos trabajando para que México
sea un pais mas prospero, productivo y con mayor responsabilidad global.

Actualmente, nuestro pais ocupa un lugar destacado en la economia internacional. Gracias a
nuestra solidez macroeconémica, México se ha convertido en una plataforma ideal para los
negocios. Durante 2013, alcanzamos un hito en las exportaciones del pais, con 380 mil millones de
dolares.

De enero a julio de este afio, las exportaciones sumaron 226 mil millones de ddlares, mas las
estimaciones predicen un nuevo récord histérico para el final del afio, con mas de 400 mil millones
de délares. En materia de inversidon extranjera, nuestro pais es el segundo inversionista en el
exterior de América Latina, con un monto de casi 13 mil millones de ddlares. Igualmente, México
es el décimo destino més atractivo de inversion extranjera directa en el mundo.

Ante este favorable entorno macroeconémico, es fundamental que mas Pymes participen en el
crecimiento de nuestra economia. Por ser las principales generadores de empleo en nuestro pais,
es importante que las Pymes eleven su capacidad productiva e incrementen su presencia en los
mercados internacionales. Actualmente, 68% de las empresas que exportan son pymes; mas solo
9% de nuestras exportaciones manufactureras provienen de estas empresas. Asimismo, el 70% de
las exportaciones las realizan 400 grandes empresas.

En ProMéxico buscamos que mas Pymes se integren en los mercados internacionales. A través del
Modelo ACT, ProMéxico vincula a empresas proveedoras mexicanas con compaiias
Multinacionales establecidas en el pais a fin de incorporarlas en su cadena de suministro, lo que
promueve las exportaciones indirectas de las pymes. A este esfuerzo se suma el Modelo INTEX-
RedExporta, el cual busca acelerar las exportaciones del pais mediante la integracién de empresas
del mismo sector.

La idea es agrupar a pequeiios productores bajo una sola marca paraguas, certificar su calidad y
apoyarlos a negociar directamente con grandes compradores internacionales, para que unidos
logren satisfacer la demanda en otras regiones.

De esta manera, apoyamos la creacion de nuevas empresas exportadoras, fortalecemos a los
exportadores aumentando el valor agregado de sus productos y favorecemos su ingreso exitoso a
nuevos mercados.
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En la actualidad, estamos trabajando con ellas para dar un paso mas en la cadena de valor,
apoyandolas a que elaboren estudios de mercado que les permita producir y exportar.

Sin duda, esto reafirma la importancia de la cooperacion y la vinculacién estratégica para el
crecimiento de las pequefias y medianas empresas; y también para el crecimiento del pais.

Tengo la certeza de que las experiencias que se compartirdn en los proximos dias en este taller nos
permitiran generar programas innovadores que atiendan las necesidades de los empresarios en
América Latina.

Seforas y sefiores:

Quiero agradecer al INADEM, a la ONUDI y al SELA por su compromiso y valioso esfuerzo para la
realizacion de este evento.

Decia Steve Jobs que “las grandes cosas nunca son realizadas por una sola persona; las grandes
cosas son fruto del trabajo en equipo”.

A través de este encuentro, tengo la certeza de que estamos sumando esfuerzos para alcanzar una
gran meta: acelerar el desarrollo econémico y social de Latinoamérica.

Nuevamente, agradezco su presencia y deseo que este evento sea de gran provecho para todos
ustedes.

Nuevamente, bienvenidos sean. jMuchas gracias!
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A N E X O I 1 1

PALABRAS DEL SR. ANTONIO LEONE, CONSULTOR, COORDINADOR DEL
PROGRAMA SELA-PYMES, EN NOMBRE DEL SECRETARIO PERMANENTE DEL
SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE (SELA),
EMBAJADOR ROBERTO GUARNIERI
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Estimado Sr. Francisco Gonzalez Diaz, Director General de Pro-México

Estimado Sr. Alberto DI Liscia, Director de la Oficina Regional para México, Centroamérica y el
Caribe de la ONUDI, en mexica

Estimado Sr. Alejandro Gonzalez, Coordinador General de Planeacion Estratégica de INADEM.
Estimados invitados internacionales,
Estimados Sefioras y sefiores,

Tengo el honor de dirigir estas palabras en la ceremonia de apertura de este importante evento en
nombre del Secretario Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA),
quien envia un especial saludo y que por circunstancias de su cargo, no ha podido estar presente.

Permitanme en primer lugar manifestarles por parte de las autoridades del SELA, nuestra
satisfaccion por compartir con todos ustedes, este acto de instalacion del Seminario - Taller sobre
Experiencias de Articulacion Productiva, cuya tematica de fondo representa un reto que deben
afrontar los gobiernos de la regién, en concordancia con el sector privado y otros actores
fundamentales, para el pleno desarrollo de la regidn centroamericana, como un bloque econémico
en nuestro continente.

Quiero agradecer en especial al INADEM, adscrito a la Secretaria de Economia de México, por todo
el apoyo que han dado para llevar a cabo esta actividad en su pais y que también ha apoyado al
SELA en muchas otras iniciativas realizadas en otros paises, con el valioso aporte de sus expertos.
Debo también agradecer a la ONUDI, organismo con quien hemos venido trabajando desde hace
tiempo, en esta area fundamental y particularmente vinculado al tema de consorcios de
exportacién y de origen. Es menester también agradecer va la amable oferta que hiciera
PROMEXICO para albergar la sede del evento es sus extraordinarias instalaciones.

El SELA administra y ejecuta el Programa SELA-PYMES, el cual fue creado por los Paises Miembros
del Organismo durante el Consejo Latinoamericano y caribefio celebrado en octubre del afio
pasado con base a la experiencia del Programa IBERPYME los Ultimos 10 afos. Dada la importancia
que el SELA le ha dado al tema PYMES en la region, como elemento fundamental para el
desarrollo social y econdmico de nuestros paises, se ha introducido a los paises del Caribe.

Asimismo, el SELA ha puesto en marcha el Programa SELA-PYMES con el fin de fortalecer las
instituciones intermedias, tanto publicas como privadas, de apoyo a las Pequeias y Medianas
Empresas (Pymes), a través de la identificacion de oportunidades de cooperacién para promover y
mejorar sus capacidades competitivas.

En el caso que hoy nos compete, la articulacion productiva, representa una oportunidad para
integrar productivamente al interior de los paises y a estos entre si, a nivel de la regién, lo que
permite fortalecer el entramado empresarial y generar empleo, entre otros beneficios que se
discutiran en estos dias.

La articulacion productiva incluye colaboracién del sector publico y privado, con el fin de
aumentar la competitividad empresarial, a través de esfuerzos asociativos entre empresas de
similar o diferente, que asumen diversas formas como, clusters y distritos industriales, desarrollo
de proveedores, redes empresariales y cadenas globales de valor;: todo esto con el fin de
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incrementar la capacidad competitiva de las empresas, particularmente de las pequefias y
medianas empresas, lo que contribuye enormemente a facilitar una mayor penetracién en los
mercados internacionales.

Una de las grandes debilidades exhibidas por las PYMES es no solo la falta de vocacién de
internacionalizacién, sino el rechazo a aceptar esfuerzos asociativos con otras empresas y su
consecuente vinculacidén con el sector publico, por lo que se hace necesario el desarrollo de
politicas de articulacién productiva orientadas a promover y estimular esfuerzos conjuntos de
diversos actores de forma asociativa. Por supuesto esta accidn requiere la formacién y capacitacién
de los empresarios y del propio sector publico para entender esta circunstancia y asi definir una
estrategia y programas que solventen esta debilidad.

Es con el fin anteriormente mencionado que el Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe
(SELA) y la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), han venido
trabando juntos para la capacitacion de empresarios y el disefio de programas de formacién de
esfuerzos asociativos y el desarrollo de consorcios de exportacion, para lo cual, se han venido
realizando cursos y talleres sobre las diversas formas de asociatividad e internacionalizacién de las
PYMES, apoyados por expertos de diversas organizaciones publicas y privadas de varios paises de
la region y de otras regiones.

En ese sentido, durante el afio 2013, se realizaron tres (3) eventos sobre la tematica, en Santo
Domingo, Republica Dominicana; en Barranquilla, Colombia y en Ciudad de Guatemala,
Guatemala, durante los cuales fueron considerados la conceptualizacion, tipologias y formacion de
consorcios de exportacion, asi como politicas publicas de articulacion productiva referente a las
PYMES.

Asi mismo, durante el presente afio se han realizado dos eventos: uno en Peru dirigido
especificamente a representantes de paises caribefios, con el fin de que pudieran ver in situ, el
funcionamiento de diversos consorcios de exportacién exitosos. La sedmana pasada se realizo en
Ecuador un Taller sobre consorcios de exportacion y de origen de Pymes de Artesanias.

En términos generales los objetivos que hemos planteado para este Seminario- Taller son analizar
y difundir los avances obtenidos por diversos paises de la region en el desarrollo de programas
publicos- privados de articulacién productiva, incluyendo diversas formas de asociatividad, con
especial énfasis en la conformacién y desempefio de los consorcios de exportacién para mejorar
su insercion en los mercados internacionales y promover la aplicacion de estrategias de
articulacion productiva que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
institucionales de los entes gubernamentales y empresariales que ejecutan programas de
articulacion productiva, via desarrollo de clusters, encadenamientos y desarrollos productivos
locales.

Para finalizar mis palabras quisiera reiterar nuestro agradecimiento a las instituciones
colaboradoras y patrocinadoras de esta actividad, asi como a los ponentes y a todos ustedes,
amigos participantes, que han respondido de forma entusiasta a esta invitacién, lo que garantiza
gue tanto las presentaciones como las inquietudes que surjan durante estos dias enriqueceran, no
solo el conocimiento sobre la tematica del evento, sino las perspectivas de un sostenido y
creciente apoyo a nivel de los paises de la region, para favorecer el comercio e intercambio de
bienes y servicios y por ende, el desarrollo de las pequefias y medianas empresas.

Muchas gracias.
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A N E X O I v

PALABRAS DEL SR. ALBERTO DI LISCIA
REPRESENTANTE DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL (ONUDI
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Muy buenos dias a todas y a todos. Es un honor para mi representar a la Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial en este Seminario-Taller sobre un tema que es de
vital importancia para América Latina: la articulaciéon productiva.

Este es sin duda un tema que se destaca dentro del marco de las estrategias publicas y privadas
dirigidas al fomento y al ordenamiento de las actividades productivas, no sélo al interior de los
paises, sino en la totalidad de la region, en busca de la necesaria congruencia que debe tener la
region en sus esfuerzos por un mayor crecimiento econémico sostenido.

En dias pasados, tuve el privilegio de participar como panelista en el Seminario que organizé en
Guatemala el capitulo latinoamericano del World Business Forum, sobre la “Integraciéon Regional
como Clave para el Desarrollo de las Empresas en la Regidn”. Al inaugurar el foro, el Presidente de
Guatemala, Sr. Otto Pérez Molina, subrayd la necesidad de crear para América Latina, un modelo
de industrializacién, en cuyo disefio es imperativo que participen tanto los gobiernos, como la
empresa privada y la sociedad civil de nuestros paises, con la idea de que este modelo sea lo mas
integral e inclusivo posible.

Desde la ONUDI apoyamos a nuestros Paises Miembros de la region latinoamericana desde esa
misma perspectiva: la del desarrollo industrial inclusivo y sostenible, concepto que se ha
convertido en la columna vertebral de nuestros programas y proyectos, a partir del mandato que
nos dio nuestra mas reciente Conferencia General, que tuvo lugar en diciembre UGltimo en Lima.

Desde esa perspectiva, en la ONUDI vislumbramos los temas relativos a la articulacién productiva
con una vision de asociatividad. Reconociendo la importancia que la Pequeiia y Mediana empresa
tienen en la generacién de empleo y tomando en cuenta por ejemplo que mas del noventa por
ciento del tejido industrial de México esta integrado por PyMEs, la ONUDI, en el marco

de su programa de desarrollo de asociaciones y redes de PyME, ayuda a las pequefias empresas a
mejorar su productividad, propiciando los vinculos y relaciones de colaboracion con instituciones
locales de apoyo. De acuerdo con cifras de PROMEXICO, las PyMEs generan el 52 del PIB y el 72%
de los empleos de este pais.

En esta tematica, hemos implementado programas de asociatividad que han creado plataformas
comunes de negocio en distintos paises, como Per(, Uruguay, Costa Rica, asi como en otras
regiones del mundo. Estas plataformas estan dirigidas a la promocién de las empresas que las
integran y eventualmente a la exportacién, en el caso de las empresas que cuentan con productos
o servicios exportables.

Las metodologias de asociatividad de la ONUDI, que van desde el desarrollo de proveedores hasta
la creacion de consorcios, han sido probadas al interior de las economias locales, como en los
casos de Costa Rica, por ejemplo: El Consorcio Agroindustrial Brunca y el Consorcio de Promocidn
y Turismo de la Regidon Brunca. Actualmente trabajamos en esta tematica en la regién de Puerto
Limon.

Consideramos viable que al aplicar estas metodologias en dos o mas paises puedan generarse
plataformas comunes de negocio que constituyen un importante primer paso hacia la integracién
econdmica. Si esto es viable a nivel subregional podria inferirse que a escala regional se generarian
similares sinergias que fortalezcan los procesos de articulacién productiva.
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Un ejemplo tangible de lo anterior, es La Red Latinoamericana para Consorcios de PYMEs
promovida por la ONUDL

La Red apunta a potenciar el intercambio de experiencias y fomentar mejores practicas para la
promocién de los consorcios de exportacion y de productos de origen a escala latinoamericana.

Siguiendo con la asociatividad y la articulacién productiva, hoy en dia las empresas se enfrentan a
un entorno altamente competitivo.

Las condiciones del mercado han pasado de ser simples a sumamente complejas, de estables a
dindmicas, y muchas veces de faciles a hostiles.

Qué se puede hacer en este entorno altamente competitivo?

Sin duda en el futuro se requieren modelos de asociacion mas eficaces. Modelos de asociacién
que vayan mas alld de los compromisos individuales a amplios, compromisos de intereses
multiples, donde los gobiernos, los empresarios, la academia y la sociedad civil en general, tienen
un rol fundamental para promover y apoyar de una manera integrada a los verdaderos
emprendedores, que son ademas quienes tienen la capacidad de ser transformadores.

Ustedes escucharan en voz de nuestros expertos de la ONUDI y de mis colegas de Viena, con
mayor precision, los contenidos de estas metodologias y los logros que se han alcanzado tras su
aplicacién, asi como las posibilidades que tenemos frente a nosotros para que una mayor
generacién de proyectos de asociatividad se lleven a cabo y en beneficio de las micro, pequefas y
medianas empresas.

No me resta sino que agradecer a la Secretaria de Economia, al Instituto Nacional del
Emprendedor, a PROMEXICO y al Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe, el que
permitan a la ONUDI sumar esfuerzos en pro de una mayor y mejor articulacién productiva en la
Region.

Muchas gracias y quedo a vuestras érdenes.
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