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INDICE DE LA PRESENTACION

 Avances …con diferentes capacidades de 
respuesta 

 Algunos resultados 

 Desafíos y conclusiones



 Políticas públicas para la articulación productiva 
(clusters, redes, asociatividad pymes).

 Proyectos ejecutados por el sector privado

 Articulación productiva: facilita y promueve la 
colaboración entre actores económicos para 
aumentar la competitividad de empresas y 
productores.



Avances
 Fenómeno emergente en la región desde la 

segunda mitad de los años 90: redes, clusters, 
aglomeraciones productivas, programas 
territoriales.

 Proximidad territorial para garantizar, 
competitividad, conocimiento, confianza y 
vínculos

 Del enfoque sectorial a las cadenas productivas.
 Experiencias en todos los países.
 Gran variedad de fórmulas institucionales, 

diferentes niveles de participación pública y 
privada.

 El territorio y las instituciones cuentan.



Diferentes capacidades de respuesta
 Muchos casos y experiencias 

 Dificultades para incorporarlas a las agendas 
nacionales 

 Baja articulación entre diferentes niveles del 
estado y ámbitos de actuación

 Evaluación



Algunas características observadas
 Diversidad de políticas y programas

 Diferentes enfoques

 Variedad de conceptos

 Institucionalidad de apoyo

 Políticas de articulación y articulación de políticas



Algunos resultados

 Continuidad de los instrumentos.
 Participación creciente en el número de empresas.
 Co financiamiento privado.
 Desarrollo de oferta de servicios técnicos
 Metodología de cluster no alcanza para trabajar en 

regiones muy rezagadas.
 Tres tiempos: político, de ejecución, empresarial 



Algunos Elementos Críticos
 Cooperación y competencia.

 Articulación indirecta y de facilitadores.

 Asociativismo – cooperativismo.

 Los espacios faltantes de la cadena productiva 
no pueden ser cubiertos con formas tradicionales 
que no incorporan visión del negocio. 

 Liderazgos personales e institucionales para tejer 
acuerdos entre empresas e instituciones.



Desafíos y temas para la discusión

 Tiempos de maduración

 Mirar al mercado y mirar los factores externos al 
cluster 

 Estratificar por grados de maduración

 Selectividad y foco

 Explicitación de la política

 Coordinación entre agencias y agentes



Desafíos y temas para la discusión

 Señales económicas son débiles

 Resultados en general muestran mayores 
avances cualitativos que cuantitativos

 Metodologías incompatibles e incongruentes

 Dificultades para mostrar resultados

 Es necesario hacer seguimiento y evaluaciones



Desafíos y temas para la discusión

 Existen acciones basadas en fuerte 
voluntarismo que deben ser acompañadas de 
responsabilidad, continuidad, sostenibilidad y 
aprendizaje.

 Profesionalización de la gestión, redes de 
aprendizaje y conocimiento



Desafíos y conclusiones

 Tiempos de maduración

 Mirar al mercado y mirar los factores externos al 
cluster 

 Fortalecer señales económicas: evaluar

 Coordinación entre agencias y agentes

 Formación de recursos humanos 

 Redes de aprendizaje y conocimiento



Desafíos y conclusiones

 Políticas para sistemas productivos complejos

 Pymes - tecnología – innovación: enfoque 
integrado.

 Incorporar la dimensión territorial en la discusión 
de las políticas.

 Aprovechar las experiencias exitosas para el 
diseño de instrumentos y políticas que vayan 
más allá de acciones puntuales.

 Continuidad e instituciones


