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CONGLOMERADO DE 
TEXTILES Y CONFECCIONES 
DE LA CIUDAD DE EL ALTO



Marco conceptual 

Economías de 
aglomeración
Economías de 
aglomeración

Acción colectivaAcción colectiva

Eficiencia 
colectiva
Eficiencia 
colectiva



Desarrollo de un marco estratégico con los actores públicos considerando:

Problemas de escala que afectan a las empresas

Velocidad de difusión de los conocimientos y 
experiencias

Modalidades de toma de decisión en contextos de 
información incompleta y gestiones de incertidumbre

Proyectos mancomunados para la generación de activos 
colectivos

Diseño de una propuesta de gestión, operación, generación de sinergias y economías 
por la asociatividad complementariedad y escala productiva para el conglomerado 
productivo-comercial y su sostenibilidad dinámica a través del tiempo

ALCANCE Y OBJETIVOS



Gamarra es uno de los principales emporios comerciales de Lima y el Perú. En el 
populoso distrito limeño de La Victoria, comenzó a generarse una labor marginal; que 
después fue cambiando hasta crearse una mixtura entre el Perú formal y el informal, 
liderados por Juan Infante.
La Coordinadora de Empresarios de Gamarra, reciben hoy a más de 150 mil visitantes 
por día.
Gamarra cuenta con 120 galerías comerciales en un espacio de 40 cuadras; 14 mil 
locales se dedican al comercio y/o industria de la confección y a los textiles; da 
empleo a 60 mil personas; moviliza cerca del 60% de todo el sector textil y 
confecciones peruanas destinadas al mercado interno. Se estima que moviliza más de 
800 millones de dólares al año.
El lugar con más empresarios compitiendo en el Perú, con el mayor número de 
transacciones comerciales por minuto, en el país. Se estima que en los últimos ocho 
años en Gamarra se invirtió alrededor de quinientos millones de dólares entre 
edificios, maquinaria textil y de confecciones.

Gamarra: un ejemplo







EL CONGLOMERADO TEXTIL MORALES 



ENFOQUE Y UBICACIÓN GEOGRÁFICA



Dimensiones

Complejo textil y confecciones, es el conjunto de instituciones y 
organizaciones a nivel nacional

Conglomerado El Alto

Conjunto de 
empresas y actores 
del complejo que se 
localizan en El Alto 

Complejo textil



COMPLEJO PRODUCTIVO DE FIBRA DE CAMÉLIDOS



COMPLEJO PRODUCTIVO ALGODÓN Y OTRAS FIBRAS
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MATRIZ DE TRANSACCIONES INTRA 
SECTORIALES

Desarrollo de proveedores
Bolsa de subcontratación

MATRIZ DE SERVICIOS SECTORIALES
Financiamiento, formación de mano de obra, 

formación dual, capacitación
Asistencia técnica

MATRIZ DE COMPACTACIÓN DE DEMANDAS
Mercados, servicios financieros

servicios no financieros

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN Y COORDINACIÓN 
DE SERVICIOS SECTORIALES

Formación de mano de obra, formación dual, 
capacitación, Asistencia técnica, servicios 

financieros



Programa propuesto ONUDI

Dimensiones de la 
intervención

Pelos finos
Algodón y mezclas

En el complejo productivo 
de textil  y confecciones

1. Elaboración de un 
programa de 
posicionamiento y 
certificación del pelo de 
llama

2. Desarrollo de estándares 
de calidad para la 
producción de hilo, telas y 
productos de algodón

3. Generación de un instituto 
de diseño y calidad

En el conglomerado textil  
y confecciones de El Alto

4. Fortalecimiento  de la calidad de la oferta formativa local 
5. Impulso al desarrollo de redes empresariales

5.a     Fortalecimiento de las 
asociaciones existentes

5.b     Comercialización 
conjunta entre ENATEX y redes 
de pymes

6. Desarrollo de relaciones de colaboración entre grandes y 
pequeñas empresas



Promoción e impulso a 
las redes empresariales 
(acciones colectivas)

1) Fortalecimiento de la 
oferta formativa

Programa de 
posicionamiento y 
certificación del 
pelo de llama

EN EL CONGLOMERADO

Desarrollo de 
estándares de calidad 
para la producción de 
hilo, telas y productos 

de algodón

Instituto de diseño y 
calidad

EN EL COMPLEJO

COMPONENTES: Programa propuesto ONUDI



ORDENAMIENTO DEL MARCO 
INSTITUCIONAL SECTORIAL

ORDENAMIENTO DEL MARCO 
INSTITUCIONAL SECTORIAL



OBJETIVOSOBJETIVOS

Ordenar y articular las acciones de todas 
las instituciones que promueven, 
fortalecen o impulsan la actividad 

comercial en Bolivia.

Mejorar las relaciones comerciales y 
productivas que favorezcan a los micro y 

pequeños empresarios y productores.



NIVELES DE INTERVENCIÓNNIVELES DE INTERVENCIÓN

Desarrollo de plataformas 
sectoriales de 
articulación P‐P a nivel 
territorial en:

Ordenamiento del mapa 
institucional en el área del 
comercio.

•Quinua

•Camélidos
•Vinos, uvas y 
singanis.

Nivel Nacional

Nivel Sectorial
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MUCHAS GRACIAS


