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1990 ‐ 2005

Caída Productividad Total de  
los Factores (PTF)

Productividad Decrecitante 
Exportaciones  Recursos Naturales

Falta de 
Crecimiento Rápido 
de Nuevos Sectores 
Económicos

Pérdida sistemática 

de la competitividad

Pérdida de dinamismo

de la economía chilena

1990 ‐ 2005: DIAGNOSTICO ECONÓMICO GATILLANTE DE LA POLITICA DE 
CLÚSTER



2007 ‐ OECD:  REFUERZO DIAGNÓSTICO ECONÓMICO PERIODO 1990 ‐ 2005

Clusters Incipientes

Chile Debe Aprovechar Fortalezas y Ventajas 
Comparativas



2007‐2008: ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION 

1. Estrategia Nacional 
de Innovación

4. Constitución de Cinco 
Consejos Estratégicos 
Público‐Privados

2.  Comité de Ministros 
para la Innovación

3.  Programa Nacional 
de Clúster (CORFO)

Consejo Nacional 
de Innovación para 
la Competitividad 

(CNIC)

Consejo Nacional 
de Innovación para 
la Competitividad 

(CNIC)



Turismo de Intereses 
Especiales

Minero

Servicios 
Globales

Alimentario

Acuícola
Presididos

• Alta Autoridad Pública 
del Sector

Integrantes

• Representantes de 
Ministerios

• Agencias Públicas 
Atingentes

• Representantes  
Gremios y Empresas

• Representantes  Sector 
Académico

Boston Consulting Group

2008:  INSTALACION PROGRAMA CLUSTER A TRAVES DE LA CONSTITUCION 
DE CONSEJOS ESTRATEGICOS EN CINCO SECTORES ECONOMICOS



Consejos 
Estratégicos
(5 Sectores)

Consejos 
Estratégicos
(5 Sectores)

1

2

3

Agenda Estratégica (Proyectos Estratégicos)

Subgerencia de Clusters

Secretario Ejecutivo

2008 – 2009:   FUNCIONAMIENTO DE CONSEJOS Y PERIODO DE EJECUCION 
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Coordinación y 
Apoyo Técnico:  
CORFO
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Ministerio de Agricultura

Ministerio de Minería

Subsecretaría de Turismo

Subsecretaría de Pesca

Mesa Público‐Privada

2010:  TRANSITO DE ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LOS CLUSTERS



TRABAJO PARALELO:  PROGRAMAM CLUSTER  ‐ CREACION DE LAS ARDP

Programa Clusters
• Surge  del  Programa  de  los  Primeros 
100 Días, de la Presidenta Bachelet.

• Gobierno  Chileno  solicita 
colaboración  al  BID  para  diseñar  y 
poner en marcha las ARDP

• Proceso  de  descentralización  Y 
Fortalecimiento  Capacidades 
Institucionales Regionales

• Rol  de  articulación  y  coordinación, 
desde  el  nivel    regional  de  actores 
locales   y oferta de apoyo productivo 
de  organismos  públicos,  para  las 
Mipymes.

• Progarma instalado en CORFO

• Surge  de  la  política  de 
innovacion

• Foco  en  clusters  incipientes, 
principalmente, pero no en forma 
exlcusiva,  en  recursos  naturales 
de Chile.

•Programa instalado en CORFO

Cerró su etapa de ejecución en
Diciembre de 2011.

Agencias Regionales de Desarrollo 
Productivo (ARDP)



Subgerencia 
de Cluster

Unidad 
Técnica de 

Coordinación 
del Programa 

ARDP

Subgerencia 
Programa de 
Agencias y 
Clusters

2010  ‐ 2011:  CORFO    REALIZA  TRANSFORMACION  DE  PROGRAMAS    Y 
DEFINE  LA  NO  SELECTIVIDAD  COMO  CRITERIO  DE  SELECCIÓN  DE 
SECTORES



2011: CORFO DEFINE LA NO SELECTIVIDAD DE SECTORES ECONOMICOS

• Se establece la no selectividad como un criterio de gestión y se 
reformula  el  Programa  de  Clúster,  con  el  fin  de  apoyar  
iniciativas del sector privado de manera neutral

• Hoy, el Programa busca contribuir al análisis y reflexión continua 
en torno a  las cadenas de valor, actuando como catalizador de 
iniciativas  de  alto  impacto  en  los  índices  de  productividad  y 
competitividad a nivel regional y nacional.

REFORMULACION  PROGRAMA CLUSTER

SE CREAN PROGRAMAS COMO CENTROS CHILE EMPRENDE

• Ello  implica no realizar una priorización de sectores, estática y 
de  largo  plazo,  de manera  de  evitar  el  riesgo  de  realizar  un 
“picking de winners” y de captura. Este cambio de enfoque en la 
aplicación  de  la  Política  Nacional  de  Clusters  se  basa 
principalmente en los aprendizajes durante su implementación.


