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Desafíos de la 
MIPYME en la 
región SICA
CENPROMYPE

Seminario-Taller sobre 
experiencias de Articulación 

Productiva 



 Institución creada en el marco del Sistema de 
la Integración Centroamericana y en el 
Subsistema de Integración Económica, por los 
presidentes en Julio 2001 

 Órgano especializado en MIPYMES en la 
región.

 Países Miembros :
 Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras, 

Nicaragua, Costa Rica, Panamá y República 
Dominicana de reciente incorporación.

 Consejo Directivo: 
 Ministros y Viceministros responsables 

MIPYME en CA, BCIE y OIT;
 Consejo MIPYME Centroamericano (30 

organizaciones empresariales)

CENPROMYPE : en breve
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Agenda Regional MIPYME
Proyectos en ejecución



Desafíos de la MIPYME



MIPYMES: “Pequeños” actores 
para el desarrollo de la región

• 99% de las empresas en Centroamérica son 
MIPYMES (OCDE y CEPAL, 2012)

• Representan en la región: 
• 54% del empleo
• 34% de la Producción

País % 
Empresas

% 
Empleo

% 
PIB

% 
Export.

Costa Rica 97.9 54.0 8.5 7.2

El Salvador 99.7 44.8 40.0 39.9

Guatemala 89.4 35.4 26.3 n.d.

Honduras 96.4 81.8 n.d. n.d.

Nicaragua 91.0 33.9 38.4 n.d.

Panamá 98.5 72.0 60.1 n.d.

TOTAL 96.0 53.9 34.1 n.d.

Fuente: BID



MIPYME en la Región SICA             
(como porcentajes del total de 

MIPYME de cada uno de los países) 

Fuente:  1/ Micro, Small, and Medium Enterprises: A Collection of Published Data
2/ CONAMYPE con base en VII Censos Económicos 2005.

3/ Centro de Investigaciones Económicas Nacionales (2010) Micro, Pequeñas y Medianas Empresas con base 
en Directorio Nacional de Empresas y Locales (2008). Incluye principalmente empresas con establecimiento

4/ Contraloría Cifras preliminares con base en el Directorio de Establecimientos 2009.



Logística y Facilitación del 
Comercio

 No hay uniformidad de criterio dentro 
de los países en temas aduaneros
 Legislación brinda potestad a cada país

 Documentos aduaneros y de 
comercio exterior no se han 
estandarizado
 Sistemas informáticos no se “comunican”

 Inseguridad 
Mayores costos

 Acciones de facilitación de comercio 
poco  

coordinadas entre los países
 Efectividad limitada

 Falta de coordinación en temas de 
registro sanitario



Porcentaje de Empresas que
exportan segun su tamaño
(2012)

Fuente: Elaboración propia con base en Encuestas empresariales Banco 
Mundial

• Retos importantes en 
calidad de infraestructura 
de transporte y logística

• Costos de transporte son 
los más relevantes en los 
productos 
comercializados

• MIPYMES más 
perjudicadas 
volúmenes bajos no 
permiten aprovechar 
economías de escala

• MIPYMES tienen mayor 
dificultad para acceso a 
información del mercado 
internacional



Seguridad Ciudadana en 
Centroamérica

 La situación actual no es del todo buena para 
las mipymes

 Centroamérica tiene la tasa de homicidios más alta 
del mundo – 44 por cada 100,000 habitantes 
(UNODC)

 Los homicidios son la segunda causa de muerte 
en la región (OPS)

 Las “soluciones” van a ser multifacéticas e 
involucran a todos los sectores de la 
sociedad

 El sector privado (empresa y sociedad civil) 
tiene un papel importante todavía no



Fuentes: Small Arms Survey and CERAC, 2011

Costos Seguridad Ciudadana

Algunos de estos valoes representan altos porcentajes de los 
costos de MIPYMES

 Pérdida de competitividad



Fuente: Elaboración propia con base en Encuestas 
empresariales Banco Mundial

Genero y Empresas

Porcentaje de Empresas 
Propiedad de Mujeres por 

Tamaño de Empresa

Porcentaje de Empresas con 
Mujer Gerente por Tamaño 

de Empresa

Fuente: Elaboración propia con base en Encuestas 
empresariales Banco Mundial



Fuentes: Estado de la Región (2011)

Jóvenes de 12 a 24 Años que 
no Estudian ni Trabajan, por País, 

según Zona y Sexo



Ranking en el Índice de Facilidad de Hacer N
Centroamérica y la República Dominicana 2

Fuente: Fuente: IFC-Banco Mundial. Doing Busines 2013. El ranking es entre 185 economías mundiales y 
la información es de junio 2012



Factores problemáticos para las
MIPYME

(5 principales según la Encuesta Ejecutiva)

País Problema 1 Problema 2 Problema 3 Problema 4 Problema 5

Costa Rica Burocracia Infraestructur
a

Acceso a 
financiamient
o

Corrupción Regulaciones
fiscales

El Salvador Seguridad Acceso a 
financiamient
o

Corrupción Burocracia Inestabilidad
política

Guatemal
a

Seguridad Corrupción Infraestructur
a

Burocracia Capacitació
n de la fuerza
laboral

Honduras Seguridad Corrupción Burocracia Acceso a 
financiamient
o

Tasas
impositivas

Nicaragua Burocracia Infraestructur
a

Capacitació
n de la fuerza
laboral

Inestabilidad 
política

Corrupción

Panamá Corrupción Burocracia Capacitació
n de la fuerza
laboral

Seguridad Infllación

Fuente: Informe de Competitividad Global 2012-2013 del Foro 
Económico Mundial



Principales problemas para hacer
negocios 2012



La MIPYME forma parte de un gran 
sistema….de una gran cadena 
productiva que es parte de otra



Artesanías

Microempresa

Pequeña empresa

Confección

Mediana empresa

Hoteles

Hortalizas

Microempresa

Pequeña empresa

Confección

Los encadenamientos productivos son 
precisamente un conjunto de empresas que 
deciden interactuar de forma especial entre 

sí para aumentar sus niveles de 
competitividad



¿Qué implican, qué buscan, qué
requieren, qué logran? 

Continuidad en el 
tiempoTrasparenci

aDinamism
oInvestigación y 

Desarrollo 

Implica
n Mayor eficiencia 

colectivaBúsqueda de 
mayor competitividad 

sectorialProtección del 
sectorNuevos 
mercados internacionale
s

Busca
n

Requiere
nRelaciones o 

factores comunes 
específicosIntercambio intenso 
de  informació

nEncadenamientos 
hacia atrás y hacia 
adelante  

Ventajas competitivas 
localesExistencia de una 
infraestructura institucional 

diversificadaIdentidad sociocultural basada 
en  valores 

comunesFortalecimiento de lazos 
de confianza 
empresarial

Logra
n



Retos principales para las 
MIPYMES y estrategias de 

abordaje



Consideraciones Finales
 Creación de nuevos sectores y el escalamiento para 

generar oportunidades de empleo en sectores de 
mayor productividad:
 estimula el aumento de la tasa de participación,

 disminución de la tasa de desempleo e informalidad.

 Escalamiento tecnológico de las actividades. 
 Productos tradicionales agropecuarios y de manufacturas 

con valor agregado nacional y favorezcan la 
participación en eslabones de la cadena global de valor 
de mayor intensidad tecnológica. 

 Fortalecimiento de nuevos sectores de mayor intensidad 
de conocimientos, tanto en la manufactura como en los 
servicios. 

 Uso intensivo de las TIC en todas las fases del proceso 
de negocio

 Mantenimiento de una mano de obra cualificada y con 



Recomendaciones

 Las y los propietarios de las PYMES deben estar 
dispuestos a 
 colaboración con otras empresas 

 orientación hacia la calidad y el servicio al cliente. 

 Estrategias de políticas públicas para apoyar a las 
PYMES en este nuevo contexto, debe estar orientado a 
facilitar y promover el crecimiento del sector
 instrumentos que coadyuven a producir el salto requerido 

para enfrentar los retos actuales y futuros del sector, 
mediante un mejoramiento sustantivo de la 
competitividad empresarial. 

 participación activa y coordinada entre las instituciones 
del sector público y las del sector privado, particularmente 
de los gremios empresariales.



Gracias!!

www.sica.int/cenpromyp
e


