ASOCIACIONISMO
EN LA SECTOR ARTESANAL URUGUAYO:



PLAN GENERAL DE LA EXPOSICION



Mas de 90% de poblacion urbana.
No hay poblacién indigena propia
Alrededor de 10% de afrodescendientes.

Muy homogéneo, sin accidentes geograficos importantes.

en general (quedan manifestaciones de artesania
tradicional heredera de costumbres rurales)

en determinado tipo de artesania
(salvo las piedras semipreciosas en el departamento de Artigas, al Norte, pero que
se procesan en todo el pais, sobre todo en joyeria).

En general, para desarrollar la
creatividad y mejorar los ingresos de la familia.



ALGUNAS CARICTERISTICAS ELOCUENTES DEL SECTOR _A

A.1. Fuentes de informacidn utilizadas para la elaboracién del trabajo.
Trabajos de campo.

a_ Relevamiento de talleres artesanales no alimenticios en el Uruguay, realizado por el Programa
PAOF (afios 2005 — 2006).

b_ Informe descriptivo del Perfil de los Artesanos y de la Comercializacidon de la Artesania Uruguaya
no Alimenticia - Setiembre de 2010.

c_ Relevamiento de asociaciones y grupos realizado por la Division Artesanias y la Comision Nacional
Asesora

Interpretacién de datos.

__Informe sobre la Artesania Uruguaya presentado a la “Reunidn sobre el Sello de Excelencia de la
UNESCO para los productos de artesania del Cono Sur” (Setiembre 2006) .

_Informe de Caracterizacion de la Artesania Uruguaya, realizado en el marco del Plan Estratégico
para la Artesania Uruguaya (Ing. Gabriel Dambrauskas).



a_ Relevamiento de talleres artesanales no alimenticios en el Uruguay, realizado por el Programa
PAOF (afios 2005 — 2006).

Relevamiento exhaustivo, segun la siguiente definicion:
- Que la persona se auto-considerara “artesano” 6 “artesana”
- Que fuera considerada “artesano” 6 “artesana” por sus pares

- Que comercializara

b_ Informe descriptivo del Perfil de los Artesanos y de la Comercializacidon de la Artesania
Uruguaya no Alimenticia - Setiembre de 2010

Relevamiento de una parte del sector artesanal mas participativo:

- Que respondié a un Formulario enviado por internet.
- Que particip6 en Seminarios Regionales organizados en el marco del Proyecto Vivi Cultura.



CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL Y PRODUCTIVA DEL SECTOR ARTESANAL URUGUAYO.

1.a. Cantidad de artesanos y artesanas.

Relevamiento del PAOF: 4.527 artesanos identificados
(3.209 entrevistas realizadas)
Extrapolacion: alrededor de 5.000 artesanos

1.b. Andlisis segun variables:  Porcentaje que representa la artesania en el ingreso del hogar.

Relevamiento PAOF Relevamiento 2010
(global /2005 — 2006) (parcial / sector mas participativo)

53%

45%
(2% no respondid)




CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL Y PRODUCTIVA DEL SECTOR ARTESANAL URUGUAYO.

1.b. Andlisis segun variables: Preferencia Forma de Trabajo_ Cantidad de personas en el Taller

Relevamiento PAOF Relevamiento 2010
Trabajo individual 1 persona

De 2 a 3inclusive

Trabajo colectivo 29,8% De 4 a 6 inclusive

> 6 personas

Datos perdidos Datos perdidos

Ya en el Relevamiento PAOF de 2005 / 2006 se verifico una preferencia absoluta por el
Trabajo Individual.



CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL Y PRODUCTIVA DEL SECTOR ARTESANAL URUGUAYO.

1.c. Asociacion entre artesanos.

Relevamiento Relevamiento
PAOF 2010
 NOo |

Datos perdidos 1%:

Relevamiento 2010: Entre los motivos por los cuales el 47% del total de los Artesanos (de la
muestra de artesanos mas participativos) no esta asociado:

-un 27% manifiesta que nunca pensé en dicha opcion

-un 23% declara haber experimentado y fracasado en la implementacion de dicha forma de
trabajo.

-en el 18% de los casos, los artesanos no estan asociados debido a dificultades en la
formalizacion, costos asociados, etc.

-en el 16% por otros motivos.

-67% de los artesanos que venden asiduamente su produccion, en el relevamiento de 2010
indicaron que la posibilidad de asociarse con otros artesanos podia ser una oportunidad para
superar limitantes para comercializar.



CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL Y PRODUCTIVA DEL SECTOR ARTESANAL URUGUAYO.

ASOCIACIONES

Ultima actualizacién 2013

EPARTAMENTO

ASOCIACION

REPRESENTANTE

TELEFONO Y DIRECCION

ARTIGAS

ERAL STONES

ALVEZ, ERMELINDO

©99 076993

eral@adinet.com

CcoLAU

Pedro Moraes

098 708980

artigascolau@gmail.com

GRUPO TOMAS GOMENSORO

Maria Besil

094 228642

besilmaria@yahoo.com

GRUPO BALTASAR BRUM

Mary Acosta

47762139- 099 493648

ARTECO

ORIZA, Virginia

©94 541601 Av. Mianovich y Ramblade
las Américas S/N

espacioart @gmail.com

GADEC

LARRAMA, Pedro

45866773 - 094478453 // Frenteala
PuertadelaCivdadela - Colonia

artesanosgadec@adinet.com.u

espacioarteco@gmail.com

ayra art@hotmail.com

CANELONES

GRUPO ARTESANOS FERIA ATLANTIDA

Sergio Godoy

098 904728

tallerchechos@gmail.com

ABBAU

Lazaro Hernandez

Ruta 8 km 23500, 094 509997,

lazarocx8dI@gmail.com

DURAZNO

APOHARA

Mariadel Carmen Nuiez

ARUDUR

Raguel Collazo

FLORES

ARTEFLO

Carlos Emir Sclavi Bombi

43642394

emirartesano@yahoo.com

MALDONADO

ASOCIACION ARTESANOS PASEO DE LA
PASIVA

MAINENTI, ELBIO
(contacto)

tallerlajau @adinet.com.u

GRUPO ARTESANOS DE "EL QUINCHO"

Roberto Olivera

4224442

angelitaiz34s@gmail.com

GRUPO ARTESANOS FERIA PLAZA ARTIGAS

Comisariade Feria, Marita

62

MONTEVIDEO

ARTECOOP

LLUVIERA, A./POSE, A.

09849600

artecoop@hotmail.com

FUFYDA

Martinez, Nestor

43722193

fufvda@internet.com.u

AUDA

Paez, Fernando

29018355 - 29010158, Plaza Cagancha
136

auda@adinet.com.u

ASOCIACION ARTESANOS MONTEVIDEO

LOMEZ, Raul

094 910675/ 25082335 Timoteo
Aparicio 4036

a.m.a@adinet.com.uy

asociacionmontevideo@hotmail.com

PAYSANDU

Paseo del Mercado

Karina Farall/ Jorge
Ledesma

098 672930/ 47243013

akafarall@gmail.com

ARDA

Ruben Rodriguez

‘44728848 - Lavalleja N°25,18 de Julio
147 - Rocha, 18 deJulio 147 - Rocha

ardarocha@adinet.com.uy- arda.asociacion@gmail.com

ARTESANOS PUNTA DEL DIABLO

Olga Pino

099 870394

No tiene mail

ARTESANOS CHUY

094 786740/ 44728759

desarrolloimr@gmail.com

ARTESANOS CASTILLOS

Esun grupoysin PJ

SAN JOSE

GRUPO QUE INTEGRA LA COMISION

AGART Lilian Bonilla

34233

CAMINO ABIERTO (Ciudad del Plata)

Jose Gervasio Gaite

26280404

icatulip2oos@adinet.com.y

CASA DEL ARTESANO DE TACUAREMBO

Rosario Azcue

©99 933029, Br. Artigas 25

arterosais @hotmail.com

TACUA

ARTESANOS DE CURTINA Y VALLE EDEN

karen Ferreira

091 481124/ 094 785459

no tienen

TREINTA Y TRES

ARTESANOS DEL OLIMAR

FLEITAS, SANDRA

004964359 - 44527497 SE PRESENTAH

amaroherminia@hotmail.com

Simon del Pino, entre Basilio Araujo y

Sufetegui

paseodelartesano33@gmail.com




CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL Y PRODUCTIVA DEL SECTOR ARTESANAL URUGUAYO.

1.c. Asociacion entre artesanos : lista de asociaciones.

__28 asociaciones o0 grupos de artesanos
_en 12 de los 19 departamentos

__agrupan a mas de 750 artesanos

Caso destacable: Asociacion Uruguaya de Artesanos

- 30 anos de existencia
- 297 artesanos

- autogestion de dos Mercados de Comercializacion de Artesanias



EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA URUGUAYA CON HORIZONTE
2015.

Se plantea un enfoque del desarrollo artesanal que pretende Superar las
visiones asistencialistas para encarar un enfoque de desarrollo

sustentable, basado en aspectos empresariales y culturales que atiendan a
las inequidades en diferentes tematicas: territoriales (Montevideo — Interior; Norte —
Sur); género, etc.

3 PARTES:
1)Caracterizacion del sector
2)Comercializacion

3)Lineamientos Estratégicos.



REFLEXIONES SOBRE ASOCIACIONISMO EN EL CAPITULO “COMERCIALIZACION”.

1.C. Reflexién del consultor

Existen enfoques diferentes de los artesanos en cuanto a la asociativismo:

Algunos artesanos argumentan aspectos culturales que propenden al trabajo individual
67% de los artesanos estimaron que es necesaria la asociacidn entre artesanos para resolver mejor
aspectos como:

- Adquisicion de materia prima
- Incorporacién de tecnologia
- Comercializacién conjunta

Otros llegaron a identificar al asociacionismo como un aspecto esencial para el crecimiento realy la
sostenibilidad de la propia actividad artesanal .

Las politicas publicas deberian desarrollar actividades tendientes a fomentar el
asociativismo con los fines sefialados.



PROMOVER LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EN LA ARTESANIA URUGUAYA

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

APOYAR LA ACTIVIDAD ARTESANA URUGUAYA A PARTIR DE CRITERIOS DE
SOSTENIBILIDAD : COMERCIALIZACION




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

2.1.1. Mejorar la informacion especifica del sector artesanal.

Programa encarado:
_ REGISTRO DIGITALIZADO DE : ARTESANOS
ASOCIACIONES (ya visto)

——————————— Actualizacién permanente de la informacidn especifica respecto a caracterizacion y
comercializacion de la artesania uruguaya..

_ ENCUESTA TESTIMONIAL: CUESTIONARIO PARA ARTESANOS PARTICIPATIVOS (cada 5 afios).




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

Entorno actual: Muy bajo nivel de asociacionismo: pocas asociaciones y deébiles.
Individualismo como caracteristica de la actuacion de los artesanos.
Escasa cultura de cooperacion.

——————————— Impulsar la generacion de sedes para grupos de artesanos donde puedan reunirse, recibir
capacitacion y vender sus productos.
Programa encarado:




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

OBJETIVO:

Mejorar la infraestructura edilicia de grupos vy
asociaciones de artesanos a los efectos de promover la
calidad de los productos, la comercializacion y la
asociatividad del sector artesanal.

MONTO DE LOS PROYECTOS:

Se otorga hasta U$S 4600 ($u 96000) para cubrir hasta
el 80% de la inversion. Los que ya han sido beneficiados
pueden presentar una nueva postulacion hasta por U$S
2300 ($u 48000).




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

¢, QUE SE PUEDE FINANCIAR?

A) Obras de albafileria (pintura, impermeabilizacién,
reparaciones varias, revestimientos, etc.) para obras nuevas o
de mejora de instalaciones (eléctrica, sanitaria, etc.)

B) Equipamiento tendiente a mejorar la exhibicion de los
productos (estanterias, muebles, luminarias, etc.)

C) Equipamiento tendiente a mejorar la propia produccion de
artesanias (horno ceramico, herramientas especiales, etc).




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

CONDICIONES A CUMPLIR POR EL GRUPO O ASOCIACION:

A) Tener personeria juridica (vigente o en tramite).

B) Presentarse conjuntamente con una institucion publica o privada (ONG, Fundacién, Intendencia, etc.)
gue esteé inscripta en el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

C) Demostrar una actividad ininterrumpida por mas de dos afos.

D) Contar con quince miembros artesanos activos como minimo que suscriban la propuesta.

E) Estar radicados —tanto el grupo artesanal como el local- en cualquier departamento, excepto
Montevideo (Fue modificado en 2008 y se incluyé Montevideo)

F) Contar con un local propio, arrendado o cedido por alguna institucion publica o privada con derecho de
uso, por lo menos, por dos afios a partir de la recepcion del beneficio.




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

ASPECTOS TENIDOS EN CUENTA EN LA SELECCION DE LOS
BENEFICIARIOS:

a)La trayectoria del grupo en cuanto a actividades realizadas, grado
de cohesion, etc.

b) La trayectoria de sus miembros en cuanto a la calidad de los
productos que realizan, el monto de sus ventas, su participacién en
concursos, ferias, etc.

c) Las caracteristicas del local donde se realizaran las mejoras en
cuanto a su adecuacioén a los fines propuestos: ubicacién, adecuacion
de los locales a los fines previstos, etc.

d) El apoyo técnico de un arquitecto, decorador, o similar con
idoneidad demostrada para los fines del trabajo a realizar.




FORTALECIMIENTO DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS ENTRE SUS ACTORES:
ASOCIACIONISMO Y COOPERACION

PROBLEMAS DETECTADOS Y CAMBIOS INTRODUCIDOS EN 2012:

Problema 1) : Asociaciones no formalizadas.

Cambio 1): Pueden ser beneficiarios de este proyecto instituciones publicas o privadas
gue trabajen con artesanos y no sélo asociaciones.

Problema 2) : Asociaciones sin local que aspiran a tener un ambito aunque sea de comercializacién para
lograr mayor cohesion; o bien asociaciones que cuentan con local, pero no situado en un lugar estratégico
para la venta de artesanias y aspiran a un espacio mejor ubicado.

Cambio 2): Ya no se requiere que se trate de una infraestructura existente; también se puede otorgar

para financiar pequefas infraestructuras de venta como stands en ferias permanentes o
kioskos de venta de artesanias. Sigue vigente que tiene que presentar documentacion notarial asegurando
la permanencia del local por un plazo no menor de 2 afos




2007 Inscriptos:
* ARTE.CO - Colonia

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2 .
2008 Inscriptos:

FORTALECIMIENTO.DEL SECTOR Y DE LOS VINCULOS * A.M.A - Montevideo

* Plaza Bonita — Montevideo

ENTRE SUS ACTORES: ASOCIACIONISMO Y .

COOPERACION _ CASAS DE ARTESAN/,A Casa del Artesano — Melo, Cerro Largo

2009 Inscriptos:
* Grupo de Artesanos — Balneario La Concordia, Soriano

2010 Inscriptos:

@ * Amanecer del Olimar —Treintay Tres
* A.M.A —Montevideo

@ : 2011 Inscriptos:
* Asociacion Artesanos de Flores — Ismael Cortinas, Flores

* Somos lo que hacemos — Las Piedras, Canelones
* Agencia de Desarrollo — Paysandu
* Artesanos Unidos — Paso de los Toros, Tacuarembo
* Artesanos del Quincho — Punta del Este, Maldonado
; * AUDA — Montevideo
@ O * Espacio ARTE.CO. - Colonia

* Asociacion de Artesanos y Emprendedores productivos
de Tacuarembd — Tacuarembo

9,

2012 Inscriptos:

© = | ®
&g

* Agencia de Desarrollo Productivo — Paysandu

2013 Inscriptos:
* Artesanos del Quincho — Punta del Este, Maldonado

* DITEC — Montevideo
* CORPOVERDE - Montevideo
* Artesanos.uy - Montevideo

G




Taller Timbé
Machado, Margot
Godoy, Cynthia
Rista Angela

de Araujo, Karina
Kelly, Virginia
Lasnier, Denis
Sierra, Margarita
Bonilla, Julio

Posse, Alan

Silveira, Jenny

Lluviera, Adriana

Clavelli, Carlos

Genta, Gustavo

Calcelia, Lourdes

Gutierrez, Luis Alberto

Martigani,Marcos

Tammaro, Carlos

de Ledn, Alejandro

Perna, Adriana

Trabucco, Luciana

de Cunto, Carolina

Sarti, Silvia

Umpierre, Blanca

Rossi, Merlino

Osorio, Pablo

Vicente, Julio

Viera, Nestor
Aguiar, Ma. Noel
Juani, Gerardo

Krause, Victor

Prieto, Javier

Acufia, José

Sartori, Leon

Miranda, Hector
Ramirez, Roberto
Rodriguez, Hugo
Romero, Marcelo
Russomando, Adriana
Olivera, Nancy
Sinigaglia, Sandra
Recto, Daniela
Cabalgante, Nestor
Rodriguez, José
Vignole, Juan

Silva, Claudia
Cabrera, Gerardo
Alvarez, Hugo
Olivera, Luis
Avellaneda, Daniela
Vieu, Anne

Conde, Mary

Celio, Ménica
Gigena, Lilians

10 12

10 12

10 12

10

20 | 11 | 12

10 12

10 12 | 10 12

Feiarte Curitiba

Art & Craft
Curitiba

Gasometro -
Porto Alegre

House & Gift -
San Pablo

Cérdoba-
Argentina

LaRural de
Palermo - Buenos
Aires

Santiago de Chile|

Bogota

Jerusalén

LaPaloma -
Rocha

PuntadelEste- | Expo Prado -




COMERCIALIZACION COMO MOTIVACION DETERMINANTE:

Enfoque comdn

Resolucion de problemas

Acciones conjuntas.



Arq. Alberto de Betolaza

Division Artesanias de DINAPYME

(Direccion Nacional de Artesanias, Pequeias y Medianas Empresas)
MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA

artesanias@dinapyme.miem.gub.uy

Rincon 723 Piso 2
MONTEVIDEO — URUGUAY
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