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¿Qué es la Inteligencia Tecnológica Competitiva?

La ITC es un proceso sistemático para recolectar y analizar 
información sobre los desarrollos científicos y tecnológicos 
externos con la finalidad de identificar oportunidades y/o 
amenazas para la empresa, y actuar oportunamente en la 
elaboración  de medidas preventivas  (planes, programas y proyectos 
tecnológicos relevantes).



El ciclo de la inteligencia tecnolEl ciclo de la inteligencia tecnolóógica gica 
competitivacompetitiva

Fuente: Adaptado a partir de Bernhardt (1994)
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Concepto no nuevoConcepto no nuevo

 1990 – Holandeses análisis bibliométrico
 1995 - SCIP

 1998 – Tetralogie
 2000  Batelle, Politécnica de Cataluña, 

UNAM, Chile……
 2001 en adelante…. Software, diversidad 

de grupos, cursos, talleres, etc.

¡¡¡¡¡SISTEMATIZACIÓN!!!!



Concepto no nuevoConcepto no nuevo

 Mayor acceso a fuentes de información 
(patentes)

 Forma de acceder a las fuentes de 
información (espacenet, patentscope, 
academic google)

 Capacitación

 Software de análisis (Mapas 
tecnológicos)



La Inteligencia Tecnológica  en la transferencia de 
tecnología

Saber qué, cómo y con quién

1.Ingeniería en reversa (copia)

2.Compra

3.Desarrollo tecnológico

4.Búsqueda de soluciones (ideas)



1. Ingeniería en reversa – mejora de producto1. Ingenier1. Ingenieríía en reversa a en reversa –– mejora de productomejora de producto

••1987: 1987: Empresa de especialidades químicas; fabricante de 
compuestos para tratamiento de agua (floculantes) 



1. Ingeniería en reversa – mejora de producto1. Ingenier1. Ingenieríía en reversa a en reversa –– mejora de productomejora de producto

•Búsqueda de patentes americanas en C.A. formulaciones 
de floculantes

•Consulta de patentes americanas

•Reproducción de los ejemplos descritos en las patentes 
•utilizar compuestos indicados en los documentos
•elaborar bajo las condiciones señaladas
•Reproducir los ejemplos de las patentes

•Departamento de Investigación y desarrollo a cargo de las 
pruebas.







ProbiomedProbiomedProbiomed

Empresa 100% mexicana, familiar

Experiencia en el mercado de más de 30 años

Diversificación de productos debido a un 
mercado cada vez más competido 
(trasnacionales, productos asiáticos, productos 
genéricos, etc.) 

 Estrategia tecnológica de seguidor…. Copia 
(desarrollo de proteínas recombinantes)



Vigilancia tecnológica Vigilancia tecnolVigilancia tecnolóógica gica 

 Consejo Científico asesor y Red de consultores 
que proveen información sobre tendencias 
tecnológicas y científicas, proveedores

 Redes con universidades, hospitales, 
compañías especializadas

 Análisis de patentes



ResultadosResultadosResultados

 31 productos; 10 son proteínas 
recombinantes
Factor estimulante de granulocitos

Insulina humana

Interferon alfa 2 b 

Interferon alfa 2ª

Interferon beta 1b



ResultadosResultadosResultados

 En 8 años las empresa  creció 10 veces
 Los activos totales de Probiomed se 
quintuplicaron en cinco años 

 Ventas en 1998  cuatro millos de dólares,  en 
2007 67 millones de dólares



La copiaLa copia

Talento

Bases sobre las cuales  construir

No significa TODO en casa

Asimilar

Mejorar



Pruebas  de diagnóstico para VIHPruebas  de diagnPruebas  de diagnóóstico para VIHstico para VIH

• Preguntas clave a responder

¿cuáles son las instituciones que tienen la tecnología?

¿la tecnología está protegida por patentes?

¿en qué países se encuentra  protegida la tecnología?
¿cuál es la plataforma tecnológica del desarrollo de las 
pruebas de diagnóstico?

2. INCURSIÓN EN NUEVOS NEGOCIOS2. INCURSI2. INCURSIÓÓN EN NUEVOS NEGOCIOSN EN NUEVOS NEGOCIOS
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LLííderes tecnolderes tecnolóógicosgicos
•Smithkline tiene el mayor número de patentes.

TODOS sus trabajos son sobre una tecnología    
específica: receptores de proteínas G

•El Instituto Pasteur  ocupa el segundo lugar en 
número de patentes. 

•Su oferta tecnológica es más diversificada
•Destaca el uso de proteínas recombinantes y 
sintéticas para la elaboración de las pruebas de 
diagnóstico (principalmente de carga viral)



VigenciaVigencia
La mayoría de las patentes están vigentes, 
pues fueron solicitadas después de 1988.

la patente de Chiron venció hace un par de 
años

La mayor parte de las patentes de los líderes 
tecnológicos (SmithKline y el Instituto 
Pasteur) se encuentran vigentes



Instituto Pasteur

‐ Es de  las primeras  instituciones que comenzó a patentar sus desarrollos 
tecnológicos (1984)

Desde  los  80’s    ya  introduce  la  producción  de  péptidos  sintéticos  y 
recombinantes  en sus pruebas de diagnóstico

• La síntesis de péptidos está ligada   a capacidades de   secuenciación del 
genoma del virus, aislamiento y purificación de proteínas

• Las  proteínas  usadas  en  las  pruebas  de  diagnóstico  están  siendo 
utilizadas también con fines terapéuticos

• Desde 1988, las   pruebas de diagnóstico determinan más de un virus (VIH 
1 y VIH2)

• Sus pruebas de diagnóstico más recientes están basadas en cepas de virus 
mutadas



Resumen
• tres tipos de diagnóstico, 
• Identificación de positivos

– Diagnóstico de VIH en neonatos
– cargas virales

• Las plataformas tecnológicas  están  centradas en el conocimiento del 
genoma del virus, lo que implica tener bases sólidas en biología molecular 
así como la infraestructura necesaria para aislar, purificar y secuenciar 
proteínas

• socio tecnológico que pueda dar a la empresa las bases para el desarrollo 
del negocio de pruebas de diagnóstico novedosas

• El manejo del virus y sus proteínas requiere de sistemas de seguridad muy 
rigurosos. 



Selección de tecnologíaSelección de tecnología



• Es un  proceso que cuesta
• Las fuentes de información son diversas!!
• Los beneficios son a largo plazo…
• Prevención y capacidad para actuar
• Políticas públicas (INFOTEC , IMPI)

Inteligencia tecnológica 
competitiva

Inteligencia tecnolInteligencia tecnolóógica gica 
competitivacompetitiva



¡Gracias por su atención!

Rosario Castañón

rosarioc@unam.mx


