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el mundo eléctrico, el mundo urbano
cartografía fija

Desarrollo Sostenible



Polar ice in summer - reduced 40% in 30 years
(US Ntl Geographic, Sept 2004)



CO2
Emisiones

Neto
Removido

CO2 en AtmosferaCO2 en Atmosfera

Gases del efecto invernadero (GHGs) ‐ CO2

Lo Neto Removido es menos de 1/3 de las 
actuales emisiones‐las cuales se incrementan 
con el crecimiento económico

Esto significa que para estabilizar el CO2 
en la atmosfera se requiere que sea 2/3 o 
mayor la reduccion de las emisiones el costo energético es mucho mayor al que 

actualmente pagamos, e hipotecamos al futuro, 
por lo que será la clave en toda estrategia futura



Por qué la industria produce desechos

Tomado de Peter Senge



Cómo la industria puede reducir desechos:
Un ciclo industrial que imita la naturaleza

Fuente: Peter Senge



el mundo eléctrico, el mundo urbano
cartografía fija

Desarrollo Sostenible



conexiones Internet en el mundo
cartografía fluida

www.chrisharrison.net/projects/InternetMap/index.html

A un desarrollo sostenible en el mundo digital
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CADA GRAN OLEADA ES UN PROCESO  CADA GRAN OLEADA ES UN PROCESO  ““QUEBRADO EN DOSQUEBRADO EN DOS””
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Fuente: Carlota Pérez



Auge y
crisis

financiera

LOSLOS
PRODUCTORESPRODUCTORES

Y EL ESTADOY EL ESTADO
como

impulsores
e innovadores

DESPLIEGUE

LAS FINANZAS 
Y LOS NUEVOS

EMPRENDEDORES
como

impulsores
e innovadores

LAS
FINANZAS

en un rol
de apoyo
y servicio

INSTALACIÓN

La capacidad de innovación y el impulso emprendedor 
de toda la economía dependerán de la adecuación
de la innovación institucional al nuevo paradigma

EL CONTEXTO PARA LA INNOVACIÓN Y SUS IMPULSORES 
CAMBIAN FUERTEMENTE DE UN PERÍODO AL OTRO

EL ESTADO
cumple un rol

de apoyo
y de servicio

Fuente: Carlota Pérez



Un nuevo “sentido común” para la máxima eficiencia y rentabilidadUn nuevo Un nuevo ““sentido comsentido comúúnn”” para la mpara la mááxima eficiencia y rentabilidadxima eficiencia y rentabilidad

Una transformación en los modos de producir, los estilos de vida 
y las estructuras y comportamientos institucionales

TECNOLOGÍAS, INDUSTRIAS,
INFRAESTRUCTURA

Y PRODUCTOS NUEVOS

Explosión
de empresas nuevas 

y cambio 
estructural

visible

Modernización
general

y elevación de la 
productividad 

de todas
las actividades

NUEVAS INDUSTRIAS LIDERES NUEVO PARADIGMA TECNO-ECONÓMICO

Cada revolución va mucho más allá de sus industrias específicas 
PORQUE CADA UNA TIENE UN DOBLE CARACTER

NUEVAS TECNOLOGÍAS 
GENÉRICAS,

FORMAS ORGANIZATIVAS
Y MODELOS DE NEGOCIO

PARA TODOS

Fuente: Carlota Pérez



Cinco revoluciones tecnológicas sucesivas en 200 años

Fuente: Pérez-Freeman

17801780
La La ““RevoluciRevolucióón Industrialn Industrial”” InglaterraInglaterra

18183300
La era del ferrocarril, el carbLa era del ferrocarril, el carbóón y la mn y la mááquina de vaporquina de vapor

18187575
La era del acero, la electricidad y las comunicaciones intercontLa era del acero, la electricidad y las comunicaciones intercontinentalesinentales

19101910
La era del petrLa era del petróóleo, el automleo, el automóóvil, los plvil, los pláásticos y la produccisticos y la produccióón en masan en masa

19711971

La era del conocimiento, la informLa era del conocimiento, la informáática y las telecomunicacionestica y las telecomunicaciones

Fuente: Carlota Pérez



REDEFINE LA DIRECCION DEL DESARROLLOREDEFINE LA DIRECCION DEL DESARROLLO

CADA REVOLUCION TECNOLOGICACADA REVOLUCION TECNOLOGICA

• Cambia el comportamiento de los mercados

• Reorienta las trayectorias innovadoras

• Transforma la óptima práctica gerencial

• Impulsa el rediseño del contexto económico

• Modifica el “ranking” de empresas y países

Fuente: Carlota Pérez



MODELO DE PRODUCCION EN MASAMODELO DE PRODUCCION EN MASA
Época del Petróleo y el Automóvil

MODELO DE REDES FLEXIBLESMODELO DE REDES FLEXIBLES
Época de la Tecnología Informática
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PRODUCTOS ESTANDARIZADOS
MERCADOS MASIVOS

PRODUCTOS DIVERSIFICADOS Y ADAPTABLES
MERCADOS ALTAMENTE SEGMENTADOS
Amplia gama desde el producto básico masivo 
hasta los nichos más angostos

PRODUCTOS
y MERCADOS

ORGANIZACIONES CENTRALIZADAS
Pirámides jerárquicas
Departamentos funcionales
Canales rígidos de comunicación

REDES DESCENTRALIZADAS
Centro estratégico
Unidades semi-autónomas multifuncionales
Comunicaciones interactivas
(verticales y horizontales)

ESTRUCTURAS

“ONE BEST WAY”
La rutina óptima como  meta

MEJORAMIENTO CONTINUO
El cambio como la principal rutina

MODO DE 
OPERAR

.INSUMOS
y VALOR 

USO INTENSIVO DE ENERGIA 
Y MATERIAS PRIMAS
en productos, procesos, transporte, etc.
PRODUCTOS TANGIBLES

USO INTENSIVO DE INFORMACION 
Y CONOCIMIENTO
Ahorro de energía y materias primas
SERVICIOS Y VALOR INTANGIBLE 

CAPITAL HUMANO
La mano de obra como activo
El entrenamiento como inversión
Conocimiento y experiencia como capital

PERSONAL
RECURSO HUMANO
La mano de obra como costo
El entrenamiento como una 
externalidad esperada

COOPERACION INTENSA 
EN BENEFICIO MUTUO
Interacción técnica
Transparencia y confianza crecientes

RELACIÓN CON 
PROVEEDORES

TRATO A DISTANCIA
Presión por mínimo costo
Desconfianza
Negociaciones opacas

Fuente: Carlota Pérez
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Donde estamos hoy en la RT de las TICDonde estamos hoy en la RT de las TIC
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el microprocesador el microprocesador 
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19811981
IBM IBM 
introduce  la introduce  la 
5150: la PC5150: la PC

6 de Agosto 1991, 6 de Agosto 1991, 
Word Wide WebWord Wide Web

4 de febrero 20044 de febrero 2004

19 de Agosto 2004 19 de Agosto 2004 
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Fuente: Gartner Nov.2010.
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infraestructura



infraestructura

La banda ancha 
contribuye 1,38 % 
al crecimiento del 
PIB en los países en 
desarrollo por cada 
10 % de 
crecimiento de 
penetración de 
banda ancha.(*)

(*) Banco Mundial: TIC para el desarrollo 2009, estudio en países en desarrollo‐



Capital humano

Capacidad innovadora

El capital humano es la 
fuerza motora que identifica 
necesidades y las convierte 
en oportunidades de 
negocio, en innovaciones, 
productos y servicios TIC, 
que conforman la economía 
digital: portales de 
colocación de productos 
agrícolas, aplicaciones de 
almacenamiento de víveres, 
equipos y herramientas, etc. 



Cambio de paradigma 
en la incorporación del personal al trabajo

Y el modo de educar tiene que cambiar en la misma dirección

Producción en masa Producción Flexible (TIC)

RECURSOS HUMANOS CAPITAL HUMANO

Ejecución de rutinas establecidas Participación en mejora continua

Organización estática “optimizada”
Organización en constante aprendizaje 
y auto‐mejoramiento

Control jerárquico; 
supervisión estricta

Autogestión por el equipo; monitoreo 
y evaluación de resultados

Interacción vertical
Interacción vertical y horizontal en redes internas y 
externas (incluso globales)

Disciplina y obediencia Responsabilidad y espíritu emprendedor

Experiencia valorada como fuente
de eficiencia laboral o burocrática

Conocimiento y experiencia valoradas
para la creatividad y la innovación

Fuente: Carlota Pérez



Disponemos de 
capital humano 
preparado, pero 
no se traduce en 
emprendimientos 
o innovaciones, 
que generen una 
nueva economía 
Digital 

Alcanzamos altos 
niveles de 
penetración de 
telefonía móvil, 
pero no logra ser la 
plataforma de 
productos y  
servicios de la 
nueva economía 
digital  

Cada País tiene su agencia 
responsable  y sus leyes  
TIC, pero requieren de un 
refuerzo de una visión 
integrada de lo público y lo 
privado para llegar donde 
no llega el mercado y 
aprovechar el potencial  TIC

Dilemas centrales de las TIC en 
Latinoamérica
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El empresario individual1ª.   Revolución Industrial

Cinco revoluciones tecnológicas; cinco estructuras empresariales

Cada estructura tiene requisitos distintos
para el líder empresarial y para los diversos niveles de personal

La gran empresa familiar y 
la empresa por acciones

2ª.  Época del hierro y los 
ferrocarriles

La corporación internacional; los grandes 
cartels y oligopolios globales

3ª.  Época del acero y la ingeniería 
pesada

La corporación oligopólica con gerencia 
profesional y estructura divisional

4ª.  Época del petróleo, el 
automóvil y la producción en 
masa

La corporación global y las múltiples
empresas pequeñas especializadas

5ª.  Época de la Informática y las 
telecomunicaciones

Fuente: Carlota Pérez



Pequeñas y medianas 
empresas

con diversos niveles 
tecnológicos

Pequeñas y medianas 
empresas

con diversos niveles 
tecnológicos

Empresas pequeñas 
intensivas 

en conocimiento

Empresas pequeñas 
intensivas 

en conocimiento

DISTINGUIR DOS TIPOS DE EMPRESAS PEQUEÑAS 

PYMEs EPICs

Su éxito depende
del modelo de negocios

del manejo empresarial y emprendedor
de la mejora continua

y de la calidad de sus relaciones
con proveedores,

clientes y competidores

Su Su ééxito dependexito depende
del modelo de negociosdel modelo de negocios

del manejo empresarial y emprendedordel manejo empresarial y emprendedor
de la mejora continuade la mejora continua

y de la calidad de sus relacionesy de la calidad de sus relaciones
con proveedores,con proveedores,

clientes y competidoresclientes y competidores

Su éxito depende
de la innovación constante,
de la permanente elevación 

de sus capacidades
y de la calidad de sus redes
de interacción, cooperación

e información

Su Su ééxito dependexito depende
de la innovacide la innovacióón constante,n constante,
de la permanente elevacide la permanente elevacióón n 

de sus capacidadesde sus capacidades
y de la calidad de sus redesy de la calidad de sus redes
de interaccide interaccióón, cooperacin, cooperacióónn

e informacie informacióónn

Son dos niveles distintos de especializacion en conocimiento Son dos niveles distintos de especializacion en conocimiento 

PERO AMBAS REQUIEREN ALTA CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTOPERO AMBAS REQUIEREN ALTA CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO Fuente: Carlota Pérez



Las PYMEs y EPICs jugarLas PYMEs y EPICs jugaráán un rol cada vez mn un rol cada vez máás importantes importante
en el tejido productivo del futuroen el tejido productivo del futuro

REDES
LOCALES

COMPETENCIA 
GLOBAL

PYMEs
Pequeñas y medianas empresas
con diversos niveles tecnológicos

EPICs
Empresas pequeñas 

intensivas en conocimiento

Glocalización:
Adaptación de lo global 

al medio local
Exportación de lo local especial 

al mundo

Alta especialización:
Formación de redes de empresas 

intensivas en conocimiento
para exportación directa o 

para cooperar con las de avanzada 
en las áreas 

de especialización del país

Clusters, franquicias, etc.
Cobertura eficiente y creativa 

del mercado local,
generando riqueza 

en cada rincón del territorio
y elevando la calidad de vida 

de productores y usuarios

Servicios de capital:
Aumento de la densidad 

del tejido productivo 
brindando diversidad de servicios 

a las empresas 
para facilitar su manejo 

y elevar su calidad

De cuDe cuáán apropiadas sean las poln apropiadas sean las polííticas de apoyo ticas de apoyo 
a su surgimiento, conectividad y desarrollo dependera su surgimiento, conectividad y desarrollo dependeráá el el ééxito de todosxito de todos Fu
en

te
: C
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Índice Integral de desarrollo TIC
Una propuesta regional para analizar el estado de las TIC

Calificación 
global

Propuesta de CAF: índice integral de desarrollo TIC



Resultados del Índice integral de desarrollo TIC en Latinoamérica



Agenda

El camino al desarrollo sostenible con las RT

Entendiendo las RT

Aprovechando las RT

Preparándonos para la próxima RTPreparándonos para la próxima RT

Alcanzando la presente RT



1

2

Oferta: el mercado no llega a zonas REMOTAS, es 
más costosa que en países desarrollados y poco 
confiable.

Demanda: se requiere un CONOCIMIENTO previo, 
de actividades de intercambio tanto comercial 
como de conocimiento

Acceso

Capacidad de USO

Como aprovechar las RT:
Fallas del Mercado 



1

POTENCIANDO LA OFERTA: Disponer de una RED 
Latinoamericana económica, confiable y de calidad

Reducción de costos de inversión: Infraestructura 
con fibra

Financiamiento Multilateral soberano: condiciones 
favorables de inversión público-privada 





Potenciando la oferta



2

POTENCIANDO LA DEMANDA: Desarrollo de aplicaciones 
útiles, que aporten mas conocimiento, salud y productividad

Incrementar la capacitación presencial y virtual en la base de 
la pirámide ( BDP). (Muhammad Yunnus)

Apoyar los desarrollos de las industrias TIC con fondos de 
capital de riesgo, tipo PPP´s. ( agendas de innovación)





Potenciando la demanda:



Más allá de las TIC: JCVI‐SYN1.0, AKA “Synthia”

Creación de vida : la célula que se auto‐replica

¿Es esta una tecnología que irrumpirá en el próximo paradigma?

El 20 de Mayo 2010: Dr. Craig Venter and Dr. Alexander Smith anunciaron la 
creación de la bacteria JCVI syn 1.0 una variante de Mycoplasma mycoides  en el 
cual una completa cadena DNA fue remplazada por otra completamente 
artificial creada en el laboratorio y cultivada posteriormente.

WWW.NATURE.COM/NEWS/2010/100520/FULL/NEWS.2010.255.HTML



Desarrollo sostenible en Latinoamérica del siglo XXI

GRACIAS 


