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. INTRODUCCION

La creacion del Programa Iberoamericano de Cooperacion Institucional para el
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa (IBERPYME) fue inicialmente propuesto por
el Gobierno de Venezuela en la Cumbre Iberoamericana de Margarita, Venezuela, en
1997, pero no logré el consenso necesario para ser considerado como un programa
iberoamericano.

En el marco de la VIl Cumbre Iberoamericana, celebrada en Oporto, Portugal, en
octubre de 1998, el Programa IBERPYME, fue favorablemente acogido, con el apoyo de
un numero importante de paises. La | Reunidn Anual se realizd en abril de 1999, en
Caracas, Venezuela, donde se aprobaron los lineamientos generales del Programa, y se
decidié que el mismo fuera ejecutado por la Secretaria Permanente del Sistema
Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA).

Durante estos 8 afios del Programa IBERPYME, se realizaron un conjunto de actividades
en diversos paises iberoamericanos, lo que permiti®6 un mejor conocimiento de la
problematica alrededor de la Pyme y un fructifero intercambio de experiencias y
conocimiento mutuo entre las organizaciones publicas y privadas que desarrollan
programas de apoyo a la Pyme.

Asimismo, se logr6 una mayor sensibilizacion, de diversas instancias a nivel de los
gobiernos de la region, sobre la importancia fundamental de la Pyme para el desarrollo
econdmico y social de nuestros paises y la necesidad de establecer formas de
cooperacion, no solo entre los propios empresarios, sino entre gobiernos y entre estos y
los empresarios.

Las reuniones del Programa IBERPYME a nivel de gobiernos, tanto de responsables
gubernamentales de pymes, como de responsables de cooperaciéon, asi como de
gremios empresariales, han representado la oportunidad para revisar el cumplimiento de
las actividades y metas y disefiar la programacion futura, constituyéndose en un
escenario favorable, para apuntalar la labor realizada y para el reconocimiento publico
de sus logros y avances.

Esa valoracion positiva, se ha traducido parcialmente hasta ahora, en aportes
financieros adicionales de otros paises. Actualmente el ofrecimiento del pago de la
cuota por los paises latinoamericanos ha sido mayor, aumentando el nimero de paises
interesados en ser sedes de algun evento de IBERPYME. Estos aportes constituyen un
complemento al respaldo que siempre le ha dado la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI) al Programa, incluso este afio se realizaron 4 talleres organizados por
IBERPYME en conjunto con la AECI. Es importante destacar, que ha habido voluntad
plena de los paises de la regidn, para albergar eventos, que implican, en general,
compromisos financieros muy importantes y ademas, participan de forma activa en los
eventos programados, compartiendo en muchos casos los gastos por participante.

Il OBJETIVOS

El objetivo general del Programa IBERPYME es contribuir al desarrollo de las
capacidades institucionales de los entes gubernamentales y gremiales que ejecutan
programas de apoyo a la Pyme, a fin de que por medio del disefio e instrumentacion de
programas y acciones, se ayude a elevar la competitividad de las Pymes.
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Dicho objetivo se ha venido alcanzando por diversas vias, tales como, la
internacionalizaciéon de las pequefias y medianas empresas, el fomento a la
asociatividad empresarial y formacion de consorcios de exportacion y redes
empresariales, el mejoramiento de la productividad y competitividad empresarial, el uso
de las tecnologias de informacién y comunicacion, el apoyo a los sistemas de garantias
y financiamiento las micros y pymes, y el desarrollo de sistemas de informacién (Portal
IBERPYME), que permite a las instituciones intermedias, estar mejor informadas y
organizadas para ejecutar las acciones que se requieren para contribuir con las pymes,
a objeto de que puedan competir con mejores posibilidades, en los mercados
nacionales e internacionales.

Los objetivos especificos del Programa IBERPYME son los siguientes:

1. Informary capacitar a responsables de programas publicos y privados, de apoyo
a pymes, sobre estrategias para la internacionalizacion de las mismas.

2. Promover el intercambio de experiencias para la adopcidon de formas de
organizacion institucional de los entes intermedios, a los fines de mejorar la oferta
de productos y servicios a los beneficiarios de dichos programas.

3. Desarrollar servicios de informacion de apoyo a pyme.

4. Apoyar y fortalecer los esfuerzos de conformacién de redes tematicas sobre
pymes.

5. Estimular acciones de cooperacion entre los paises iberoamericanos en el campo
de las pymes.

6. Promover la cooperacion e intercambio de experiencias entre organismos
gubernamentales como empresariales, a nivel general o por tematica especifica.

7. Promover la cooperacién con otros entes publicos y privados, nacionales e

internacionales, cuyos programas y acciones persiguen el mismo fin.

Lograr la participacion efectiva y sostenible de los paises iberoamericanos.

9. Difundir y promover formas e instrumentos de cooperacion inter-empresarial, que
potencien las capacidades individuales de las pequefias y medianas empresas.

©

El Programa IBERPYME desarrolla los siguientes tipos de actividades:

Talleres a nivel subregional, lo que facilita que la discusion gire alrededor de
problematicas comunes. A los fines de poder manejar la audiencia de forma mas
eficiente, los talleres tienden a ser cerrados, limitAndolos a un nimero no mayor de 35-40
personas.

Seminarios y foros sobre tematicas especificas y con participacion de representantes de
todos los paises iberoamericanos. Son de caracter abierto y el nUmero de participantes
solo dependera de la disponibilidad de recursos de la contraparte local.

Desarrollo de sistemas de informacion, como herramienta de difusion de sus propias
actividades, asi como para apoyar la gestion de las organizaciones intermedias de
apoyo a las PYMES. Con tales propdsitos, se cred y se mantiene actualizado el Portal del
Programa [IBERPYME www.IBERPYMEonNline.org que contiene informacidon sobre
instituciones de apoyo a las PYMES en |beroamérica, directorios de puntos focales
gubernamentales, empresariales y financieros, asi como documentos, reuniones,
calendario de actividades y otras novedades sobre PYMES.

Creacion y fortalecimiento de redes tematicas, con el fin de agrupar intereses comunes
alrededor de una tematica especifica. Un ejemplo de una red formal lo constituye la Red
Iberoamericana de Garantias: www.redegarantias.com
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[I. ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2006

1. Taller sobre Articulacion e Integracion Productiva (IBERPYME - COCAI
Consultores de México — Camara Venezolana de la Construccién), Caracas, Venezuela,
8y 9 de febrero de 2006.

Los especialistas mexicanos Carlos Lopez Cerdan y Paola Lopez Cerdan dictaron este
Taller, cuyo objetivo general fue que los participantes, adquirieran una base de
conocimiento especializado que les permita: promover, supervisar y dar seguimiento a
proyectos de articulacion e integracion productiva dentro de sus regiones y paises.

Entre los Objetivos especificos alcanzados al finalizar el entrenamiento, los participantes
desarrollaron una base conceptual y habilidades que les facilitd: identificar proyectos de
articulaciéon e integracion productiva, planear los trabajos para promoverlos y
desarrollarlos a través de una red de consultores y tener capacidad de interlocucién en
el tema con el objeto de que puedan supervisar y evaluar el desarrollo de los proyectos
en diversas fases:

* La difusiéon eficaz y promocién de proyectos de desarrollo de redes empresariales
de tipo horizontal, asi como de desarrollo de proveedores (redes verticales).

* La identificacion y seleccion de grupos de empresas interesadas en desarrollar
proyectos de articulacion horizontal y vertical.

* La construccion de proyectos de articulacion de redes horizontales y verticales
considerando la evaluacion de la viabilidad de los mismos. Dichos proyectos estaran
orientados a la demanda, asimismo, estaran orientados al negocio y a producir cambios
estructurales y permanentes en las empresas que participen en ellos.

* La constitucibn y puesta en marcha de los proyectos factibles
* Conocimiento de las Plataformas de Internacionalizacion de PyMES en América
Latina.

www.iberpymeonline.org/AIP0206/AIP.htm

2. Seminario Iberoamericano sobre desarrollo institucional de gremios
empresariales de PYMES (IBERPYME- Agencia Espafiola de Cooperaciéon Internacional
(AECI) - Comunidad Andina de Naciones(CAN), Organizacién Latinoamericana de la
Micro, Pequefa y Mediana empresa (OLAMP), Confederaciéon Latinoamericana y
Caribefia de la Micro, Pequeia y Mediana Empresa (CLAMPI)). Cartagena de Indias,
Colombia, 9y 10 de marzo de 2006.

Este evento se realizd en el Centro de Formacion de la Cooperacion Esparfiola en
Cartagena de Indias, Colombia. Asistieron dirigentes empresariales de 13 paises,
representando a 15 Gremios, invitados y aproximadamente 30 personas en total,
incluyendo, ademas de los directivos de los diversos Gremios, empresarios, organismaos
internacionales y organismos multilaterales.

El Seminario tuvo el formato de una conferencia de apertura, un panel de
representantes gremiales que realiz6 una presentaciéon o ponencia de su respectiva
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organizacion empresarial, varias sesiones de intercambio de opiniones, discusiones y
reflexiones.

Las conclusiones del mismo estan recogidas en la Declaracion de Cartagena:

www.iberpymeonline.org/Cartagena2006/Declaracion.pdf

Para ver las Presentaciones y Ponencias del Seminario Iberoamericano sobre Desarrollo
Institucional de Gremios Empresariales de PYMES:

www.iberpymeonline.org/Cartagena2006/Programa.htm

3. Encuentro Centroamericano de Asociatividad para MIPYMES (IBERPYME-
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) - Ministerio de Economia de
Guatemala - Centro para la Promocion de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa de
Centroamérica (CENPROMYPE)). Antigua, Guatemala, 29 de marzo de 2006.

Este Encuentro tuvo lugar en el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola en la
ciudad de Antigua, Guatemala, el 29 de marzo de 2006. Asistieron dirigentes de
asociaciones gremiales, instituciones de apoyo a la MIPYME y empresarios de Guatemala
y El Salvador.

El Encuentro tuvo el formato de un conjunto de presentaciones y ponencias, y varias
sesiones de intercambio de opiniones, discusiones y reflexiones.

El objetivo principal del encuentro fue discutir durante ese dia los avances en los
procesos de asociatividad de las MIPYMES en Guatemala y en otros paises de
Centroamérica.

Para ver las Presentaciones y Ponencias de este Encuentro:

www.iberpymeonline.org/Asociatividad0306/Programa.htm

4. Taller de Estrategias de Mercadeo y Negocios en Internet para PYMES
(IBERPYME - Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) —Ministerio de
Economia de Guatemala - Centro para la Promocién de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa de Centroamérica (CENPROMYPE)). Antigua, Guatemala, 30y 31 de marzo de
2006.

Este evento se celebré en el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola en la
Ciudad de Antigua, Guatemala, y asistieron dirigentes de asociaciones gremiales,
instituciones de apoyo a la MIPYME y empresarios de toda América Latina.

Este Taller tuvo como objetivos:
a) Dar al empresario o funcionario, una vision integral del potencial de

Internet y el comercio electronico en la mejora de la rentabilidad en los
negocios.
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b) Dar al empresario o funcionario, los conocimientos de cémo mercadear,
comercializar y vender sus productos y servicios usando las nuevas herramientas
tecnolégicas de comunicacion e informacion.

El propdsito de este curso era dar a conocer al empresario cOmo puede
beneficiarse y mejorar la productividad y competitividad de su empresa u
organizacién, encontrar nuevos mercados y clientes, generar ahorros
importantes en sus procesos operativos, y nuevos ingresos derivados del uso de
las herramientas de tecnologia, basadas en productos y servicios Web.

El Taller se dividié en dos médulos:

El primero de ellos, mercadeo, referido a las principales estrategias de
mercadeo y consideraciones claves para tener presencia en la Web, generar
trafico de visitantes, y mercadear adecuadamente los productos y servicios de
la empresa.

El segundo mdédulo, negocio y comercio electrénico, referido al impacto que las
transacciones que se realizan a través de la Web, tienen para el desarrollo de
los negocios de la empresa, y como usar metodologias orientadas a mejorar los
canales de comercializacion de la empresa usando Internet.

Para todos los moédulos se presentaron casos reales que se discutieron y
resolvieron con los participantes del curso, y que se refieren a situaciones reales
de empresas PYMES.

Al final del Taller cuatro especialistas internacionales dieron a conocer sus
experiencias en el apoyo de las tecnologias de informacién y comunicacion a
las MIPYMES.

Para ver las Presentaciones y Ponencias de este Encuentro:

http://www.iberpymeonline.org/TIC0306/Programa.htm

5. Il Foro Iberoamericano de Formacion, Innovacién y Cooperacion (IBERPYME -
Programa VIRTUAL EDUCA, Programa FUNDIBEQ, Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), Organizacidbn de Estados Americanos (OEA), Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl)). Madrid, Espafia, 19 y
20 de abril de 2006.

Su objetivo fue presentar los retos y oportunidades de la innovacion aplicada a la
Formacion, asi como identificar los instrumentos necesarios para aplicar las TICs a la
Formacion. También se logré establecer sinergias entre las administraciones publicas y el
tejido empresarial para aumentar la eficiencia de los recursos destinados a la Formacion.
También se evaluaron los criterios de calidad de la Formacion y sus mecanismos de
certificacion.

El evento se dividié en varios bloques, entre ellos:

a) La formacion virtual en Ibero América, una estrategia de futuro.
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b) Formacion, tecnologia y desarrollo: el Instituto Iberoamericano de Formacion
Virtual.

C) Cooperaciéon publico-privada para la formacibn en Ila Comunidad
Iberoamericana.

d) Gestion del Conocimiento.

e) Perspectiva Universidad-Empresa.

f) Formacion Virtual una cuestion de calidad.

Q) Iniciativas iberoamericanas de Formacion virtual.

Las presentaciones y ponencias estan disponibles en el Portal de Virtual Educa:
www.virtualeduca.org

6. Encuentro Iberoamericano sobre Turismo, Infraestructura y Servicios conexos
(IBERPYME- Camara Venezolana de la Construccion, Ministerio de Turismo de Venezuela,
Asociacion Venezolana de Agencias de Viajes y Turismo (AVAVIT), Consejo Nacional de
Promocion de Inversiones (CONAPRI), FUNDES Venezuela). Caracas, Venezuela, 3y 4 de
mayo de 2006.

Con una numerosa participacion y presentaciones de ponentes nacionales e
internacionales se desarrollé este Encuentro.

El evento se dividié en varios bloques de presentaciones. En el primer bloque el Ministerio
de Turismo de la Republica Bolivariana de Venezuela presentd sus planes y proyectos de
desarrollo turistico, luego, se realizaron 11 presentaciones de casos y proyectos
nacionales de Turismo. El segundo bloque de presentaciones fue dedicado a 4
presentaciones sobre financiamiento nacional publico y privado, y financiamiento
internacional para el sector turistico venezolano. El tercer bloque conté con las
presentaciones internacionales de la Fundacion Tabasco de México y del Instituto
Interamericano de Turismo.

El evento concluyé con un ejercicio tipo Taller en que los asistentes participaron en la
definicion de las conclusiones y recomendaciones en base a lo discutido durante los dos
dias del Encuentro, ejercicio que fue comentado y validado por los ponentes nacionales
e internacionales.

www.iberpymeonline.org/TurismoMayo2006/Programa.htm

7. Seminario de mejoramiento de la productividad y competitividad empresarial
(IBERPYME- Nacional Financiera de México (NAFIN), Secretaria de Economia de México,
COMPITE, Confederacion de Camaras Industriales de México (CONCAMIN)). Ciudad de
México, México, 10 y 11 de mayo de 2006.

Con todo éxito, se realizd este evento en el marco de la Semana PYME 2006 de México.

El evento tuvo por objetivos:
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a) Analizar las diferentes estrategias y modalidades adoptadas por diversos paises
de la region para el disefio e implementacion de las politicas publicas de apoyo a la
competitividad de las MIPYMES.

b) Identificar las estrategias individuales y colectivas, instrumentos y otros
mecanismos que han resultado exitosos para estimular el desarrollo productivo y mejorar
asi la situacion competitiva de las empresas, sectores econémicos y entorno geografico
en el cual operan.

C) Promover un mayor intercambio y acercamiento entre las instituciones
intermedias que apoyan el desarrollo de la competitividad de las MIPYMES.

d) Conocer las diferentes experiencias, lecciones aprendidas, casos, y conceptos
alrededor de los procesos de mejoramiento de la productividad, la competitividad e
internacionalizaciéon de la PYME.

e) Conocer los diversos Programas y Proyectos de Competitividad desarrollados por
diversos paises y organizaciones de |Iberoamérica.

http://www.iberpymeonline.org/CompetitividadMexico/Programa.htm

8. Seminario de oportunidades de negocio: como hacer negocios en Colombia,
Centroamérica y el Caribe (IBERPYME-Confederacion de Industriales de Venezuela
(CONINDUSTRIA), Corporacion Andina de Fomento (CAF), LAFISSE). Caracas, Venezuela,
30 de mayo de 2006.

Al mismo, asistieron empresarios PYMES venezolanos de diversos sectores econdémicos,
dirigentes de asociaciones gremiales, e instituciones de apoyo a la PYME en Venezuela.

El Seminario contdé con ponentes internacionales de Colombia y El Salvador y ponentes
nacionales de Venezuela. Tuvo el formato de un conjunto de presentaciones y
ponencias, y varias sesiones de intercambio de opiniones, discusiones y reflexiones.

Para ver las Presentaciones y Ponencias de este Seminario:

www.iberpymeonline.org/Oportunidades0506/Programa.htm

9. Seminario “Exportar para Ganar” de cara al MERCOSUR (IBERPYME-Venezuela
Competitiva-Banco de Comercio Exterior de Venezuela (BANCOEX)-Asociacion
Venezolana de Exportadores (AVEX)). Caracas, Venezuela, 27 de julio de 2006.

A este evento asistieron unas 150 personas entre empresarios de las PYMES, funcionarios
gubernamentales, directivos de asociaciones gremiales privadas, consultores vy
profesionales en general.

En esta oportunidad, el evento dio a conocer las distintas visiones de expertos, tanto
nacionales como internacionales, sobre las condiciones del ingreso de Venezuela al
MERCOSUR. Asimismo, se hizo énfasis en la presencia de tres sectores estratégicos
venezolanos: la Agroindustria, la Metalmecanica y las Tecnologias de la Informacion.
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Entre los asistentes se encontraban representantes de microempresas, de pequefias y
medianas industrias, de cooperativas, de comunidades productivas y de camaras
industriales, entre otros, que desarrollan o desean establecer negocios de exportacion y
manejar las herramientas necesarias para definir sus planes de accion.

El seminario, asimismo, conté con la presencia de conferencistas internacionales y
representantes de instituciones provenientes de los Estados Miembros del MERCOSUR.

Las Presentaciones y Ponencias de este Seminario estan publicadas en:

http://www.iberpymeonline.org/ExportarGanar0706/Programa.htm

10. Taller de capacitacion en estrategias de internacionalizacion de la PYME
(IBERPYME - Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) - Instituto Espafiol
de Comercio Exterior (ICEX) — Comunidad Andina de Naciones (CAN). Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, 31 de julio y 1 de agosto de 2006.

Este Taller se realiz6 en las instalaciones del Centro de Formacion de la Cooperacion
Espafola en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Una vez mas, este Taller de Internacionalizacion ha contado con la valiosa colaboracion
del Instituto Espafol de Comercio Exterior (ICEX), quien ha servido de faciltador e
instructor de los talleres de capacitacion, trasmitiendo asi toda la experiencia
acumulada en el desarrollo del Programa de Inicio a la Promocion Exterior (PIPE) y del
nuevo programa Aprendiendo a Exportar.

Los objetivos del Taller fueron:

= Capacitar a representantes de gobiernos, camaras empresariales de PYMES, y
empresarios PYMES vinculados a actividades de internacionalizacion.

= Trasmitir los conceptos basicos y estrategias de internacionalizacion de las PYMES a
través del conocimiento de la metodologia PIPE, PIPENET y “Aprendiendo a Exportar”,
desarrolladas e implantadas exitosamente por el Instituto Espafiol de Comercio Exterior
(ICEX).

= Conocer la forma y procedimientos para el inicio del programa de
internacionalizacién y el manejo presupuestario del mismo.

= Definir las fases para el diagnoéstico empresarial para la internacionalizacion y las
actividades a llevar a cabo para solventar las limitantes en relacién a este proceso.

= Revisar los servicios complementarios del programa de internacionalizacion en areas
de informacioén, formaciéon y promocion.

= Conocer experiencias exitosas, casos y lecciones aprendidas en relacion a la
internacionalizaciéon de la PYME.

Al taller asistieron 25 personas entre los cuales se encontraban el viceministro de la Micro
y Pequefia Empresa de Bolivia, representantes gubernamentales de varios paises de
América Latina, dirigentes empresariales de camaras, representantes de asociaciones
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empresariales, ONGs, y empresarios, entre otros quienes trabajan de cerca el tema de la
insercion de la pequefas y medianas empresas en el mercado internacional. La
seleccion de participantes de tan alto nivel, se llevé a cabo entre un gran nimero de
postulaciones recibidas de toda Latinoamérica.

Para ver las Presentaciones y Ponencias del Taller sobre estrategias de
internacionalizacién de la PYME:

http://www.iberpymeonline.org/Internacionalizacion0706/Programa.htm

11. Il Foro Centroamericano de Asociatividad para MIPYMES (IBERPYME- Direccion
General de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa de la Secretaria de
Industria y Comercio de Honduras — Centro para la Promociéon de la Micro y Pequefia
Empresa de Centroamérica (CENPROMYPE). Tegucigalpa, Honduras, 7 y 8 de Septiembre
de 2006.

El objetivo general del Foro fue: conocer, articular y socializar metodologias y
experiencias exitosas en asociatividad empresarial para promover un clima de
competitividad de los MIPYMES en Centro América.

Los objetivos especificos fueron:

1) Identificar y mostrar las ventajas para los empresarios cuando participan en
proceso de asociatividad.

2) Compartir conocimientos generales y experiencias concretas sobre el marco
juridico legal de Centroamérica.

3) Divulgar herramientas para el acceso y aplicacion de tecnologias de informacion
€ innovacién para negocios exitosos.

4) Compartir estrategias de articulacion entre asociatividad y Desarrollo econémico
local.

5) Mostrar herramientas y medios de comunicacion exitosos de asociatividad
empresarial.

Las tematicas del Foro fueron:
1) Modelos asociativos;

2) Marco juridico y legal para las MIPYMES;

3) Tecnologia e innovacion,;
4) Articulacion de la asociatividad con el desarrollo econémico local;
5) Feria de conocimiento.

Participaron representantes de instituciones que proveen Servicio de Desarrollo
empresarial y Financieros; Asociaciones empresariales; Camaras y Federaciones
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empresariales; Consultores independientes; Miembros de la Cooperacion Internacional;
Representantes de Grupos Asociativos; Alcaldias y universidades.

Para ver las presentaciones y ponencias:

http://www.iberpymeonline.org/ForoAsociatividad0906/PROGRAMA.htm

12. Xl Foro iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiamiento para las
Micros y PYMES (IBERPYME- Fondo de Garantias de la Pequefia y Mediana Empresa de
Venezuela (FONPYME) — Asociacion Latinoamericano de Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE) - IBERAVAL de Espafia — Red Iberoamericana de Garantias (REGAR)).
Isla de Margarita, Venezuela, 18 y 19 de septiembre de 2006.

El Foro constituyd un hito por demas importante y trascendente, toda vez que significo
todo un proceso de madurez y consolidacion de una iniciativa surgida hace algunos
afos, y que han permitido disponer de un Foro y de una Red Iberoamericana de
Garantias (REGAR), como medios para conformar proyectos conjuntos e intercambio de
informacion y de experiencias entre los sistemas/entes de garantias de los paises de
Iberoamérica.

Con la asistencia de mas de 150 participantes y ponentes de 15 paises iberoamericanos
se realiz6 con gran éxito este XlI Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias.

Se revisaron los avances y novedades en los Sistemas de Garantias y Financiamiento
para la MIPYME en diversos paises, asi como experiencias y propuestas sobre el tema de
Garantias Internacionales, productos y herramientas de gestion para Sistemas de
Garantia, propuestas sobre reafianzamiento nacionales y multilaterales, evaluaciones de
impacto y metodologias y esquemas novedosos para los sistemas de Garantia en |Ibero
América.

Presentaciones y ponencias:

http://www.iberpymeonline.org/XIFOROGARANTIAS/Programa.htm

13. Misibn empresarial de América Latina a Santiago de Compostela (IBERPYME-
Instituto Gallego de Anadlisis y Documentacion Internacional (IGADI), Secretaria de
Promociéon Econdmica de Ayuntamiento de Santiago de Compostela, Consejeria de
Innovacion e Industria de Galicia). Santiago de Compostela, Galicia, Espafa, 24 al 27 de
septiembre de 2006.

23 empresarios representantes de Argentina, Uruguay, Chile, Paraguay, Ecuador, México,
Guatemala, Venezuela y Panama, participaron en esta ronda de negocios.

Los empresarios PYMES pertenecian a diversos sectores econémicos, entre ellos: madera,
automocion, carrocerias, productos del mar, vinos, refrigeracion, ingenieria,
construccion, laboratorios farmacéuticos, productos organicos, tecnologia, y otros mas.

Se concretaron varias negociaciones, y se realizaron alianzas y acuerdos comerciales y
de servicios de gran interés.

Como parte de la visita a Santiago de Compostela, también se realizaron visitas
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institucionales a la Vicepresidencia de la Xunta de Galicia, la Alcaldia de Santiago de
Compostela, la Asociacion de Empresarios del Poligono Industrial del Tambre, la
Confederacion Empresarial de Gallicia, la Consejeria de Innovacion e Industria de
Galicia, y visitas guiadas a tres medianas empresas industriales del Poligono Industrial del
Tambre.

Los empresarios PYMES regresaron a sus paises de origen muy satisfechos de los
contactos y los negocios realizados con los empresarios gallegos.

14. Foro Internacional de Politicas Publicas de apoyo a la PYME (IBERPYME -
Direccion Nacional de la Pequefia y Mediana Empresa (DINAPYME) del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria de Uruguay - Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI). Montevideo, Uruguay, 23y 24 de octubre de 2006.

Los objetivos del Foro fueron:

e Analizar las diferentes estrategias y modalidades adoptadas por diversos paises de la
region para el disefio e implementacioén de las politicas publicas de apoyo a las PYMES.

e Revisar el papel que han desempefiado los diversos agentes del proceso productivo,
asi como los principales retos enfrentados.

. Identificar los instrumentos y otros mecanismos que han resultado exitosos para
estimular el desarrollo productivo y mejorar asi la situacibn competitiva de las empresas,
sectores econdmicos y entorno geografico en el cual operan.

o Promover un mayor intercambio y acercamiento entre las instituciones intermedias,
nacionales y locales, de apoyo a las PYMES

Asistieron Representantes de los sectores publicos nacionales y locales de los paises
iberoamericanos, y representantes calificados del sector empresarial que han
participado en procesos de concertacion para la definicion de politicas publicas de
apoyo a PYMES, asi como representantes de organismos internacionales y multilaterales.

La estructura del Foro consisti6 en un Panel de 7 representantes gubernamentales, un
Panel de 4 representantes de clusters productivos, un Panel de 3 representantes
empresariales del Uruguay y 3 conferencias.

Presentaciones y ponencias:

http://www.iberpymeonline.org/Uruguay2006/Programa.htm

15. Seminario Iberoamericano sobre Competitividad e Internacionalizaciéon de la
PYME (IBERPYME- PROCHILE, Confederacion Gremial Unida de la Micro, Pequefa y
Mediana empresa, servicios y artesanado de Chile (CONUPIA)). Santiago, Chile, 26 de
octubre de 2006.

Los objetivos de este Seminario fueron:
e Analizar las diferentes estrategias y modalidades adoptadas por diversos paises

de la regiéon para el disefio e implementacién de las politicas publicas de apoyo a las
PYMES.
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e Revisar el papel que han desempefiado los diversos agentes del proceso
productivo, asi como los principales retos a enfrentar en el nuevo contexto internacional.

e Identificar las estrategias individuales y colectivas, instrumentos y otros
mecanismos que han resultado exitosos para estimular el desarrollo productivo y mejorar
asi la situaciéon competitiva de las empresas, sectores econdmicos y entorno geografico
en el cual operan.

e Promover un mayor intercambio y acercamiento entre las instituciones
intermedias de apoyo a las PYMES, nacionales y locales.

Asistieron Representantes gubernamentales de los paises iberoamericanos,
responsables al mas alto nivel de los programas nacionales de apoyo a PYMES. Asi
mismo, representantes calificados del sector empresarial que hayan participado en
procesos de concertacion para la definicion e instrumentacién de politicas publicas de
apoyo a PYMES, asi como representantes de organismos internacionales y multilaterales.

En el Seminario participaron ponentes de Colombia, Peru, Espafia, Chile, Uruguay,
y México, e instituciones como la CAF, FUNDES y CEPAL.

Estuvo dividido en cuatro Bloques:
a) Politicas Publicas de apoyo a la PYME en Ibero América.
b) Papel de los agentes econémicos y sociales en el desarrollo de las PYMES.

c) La visibn del sector empresarial chileno sobre la competitividad e
internacionalizaciéon de las PYMES.

d) Estrategias de cooperacion empresarial y otras formas asociativas: desarrollo de
proveedores y distribuidores, subcontratacién industrial, distritos industriales, consorcios
de exportacion, redes horizontales y verticales, clusters, centros de articulacion
productiva.

Después de cada Blogue se realizaron sesiones de preguntas y respuestas a los ponentes
nacionales e internacionales.

Al final del evento, se discutieron y aprobaron un conjunto de conclusiones y
recomendaciones.

Presentaciones y ponencias:

http://www.iberpymeonline.org/Chile2006/Programa.htm

16. Conferencia de politicas publicas para mejorar la capacidad de exportacion
de las MIPYMES de Centroamérica y Republica Dominicana (IBERPYME- Centro para la
Promocion de la Micro y Pequefia empresa de Centroamérica (CENPROMYPE) -
Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica. San José, Costa Rica, 8y 9
de noviembre de 2006.
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Este Primer Foro Regional de politicas e instrumentos para el desarrollo de la capacidad
exportadora de las MIPYMES de Centroamérica y Republica Dominicana, tuvo el lema:
"Hacia la Internacionalizacion de las MIPYMES en Centroamérica", y se realizO mediante
presentaciones realizada en diversos bloques que abarcaron las areas de: capacidad
competitiva para exportar, inteligencia comercial y de negocios, logistica, y promocion
comercial para la exportacion.

Se realizaron ponencias y presentaciones de representantes de los diversos paises
centroamericanos, organismos regionales, internacionales y multilaterales, organismos de
cooperacion internacional, y destacados ponentes internacionales de Espafa, Chile,
México y Colombia.

El objetivo general fue desarrollar un dialogo de benchmarking sobre las mejores
practicas en Centroamérica que analice el desempefio de politicas publicas
relacionadas con el fomento de la capacidad de exportacion de las MIPYMEs, y que
estén siendo implementadas por los gobiernos de Centroamérica (Guatemala,
Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Belice y Republica Dominicana).
El dialogo identificdé practicas y lecciones que puedan incidir en el mejoramiento del
disefio e implementacién de politicas de exportacion, que consideren el fomento e
internacionalizaciéon de las MIPYME como un elemento indispensable para el éxito de las
estrategias nacionales de crecimiento econdémico y reduccién de la pobreza en
Centroamérica.

Participaron aproximadamente 200 personas de 8 paises centroamericanos y Republica
Dominicana, entre ellos:

e Entidades de gobierno con competencia en materia de fomento y promocién de
exportaciones de las MIPYMEs.

e Gremiales de micro, pequefios y medianos empresarios.

e Lideres empresariales de MIPYMEs.

¢ Ministerios de Economia y Comercio.

¢ Entidades de la cooperacion internacional para el desarrollo.

Se realizaron ponencias y presentaciones de representantes de los diversos paises
centroamericanos, organismos regionales, internacionales y multilaterales, organismos de
cooperacion internacional, y destacados ponentes internacionales de Espafia, Chile,

México y Colombia.

http://www.iberpymeonline.org/CostaRica2006/Programa.htm

V. OTRAS ACTIVIDADES

1) Participacion en el Taller de Politicas Publicas de apoyo a la PYME: desafios y
oportunidades.

El 11 y 12 de septiembre se realiz6 este Taller en Quito, Ecuador en el marco del IX Foro
de la Microempresa. Este evento fue organizado por el Banco Interamericano de
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Desarrollo (BID) y FUNDES Internacional. El Programa IBERPYME participé a través del
Coordinador de la Unidad de Gestion.

El objetivo del taller fue promover el intercambio de experiencias y buenas practicas
entre expertos e instituciones de fomento de América Latina y el Caribe (ALC) con el fin
de mejorar la calidad de las politicas publicas para el desarrollo de las pequefas
empresas.

Estuvo dirigido a un grupo limitado de representantes de las instituciones de apoyo a la
MIPyME del sector publico, privado e intermedio de ALC, entre ellos el Programa
IBERPYME. También conté con la presencia de funcionarios de fundaciones y agencias
internacionales de desatrrollo.

Como resultados del taller los participantes:

a) Conocieron las principales tendencias de la politica MIPyME en ALC;

b) conocieron nuevas herramientas para mejorar el proceso de disefo,
implementacion y evaluacion de politicas y programas de MIPyME;

C) mejoraron sus redes de contactos regionales; y

d) generaron las condiciones para constituir un espacio de dialogo sobre politicas,
programas e instituciones de apoyo a la MIPyME en la region.

Presentaciones y ponencias del Taller de Politicas Publicas de apoyo a la PYME: desafios
y oportunidades

2) Actualizacion continua del Portal de IBERPYME
3) Elaboracién mensual de Boletin del Programa IBERPYME
4) Estructuracion del Campus Virtual de Cursos para PYMES en conjunto con el

Programa Virtual Educa. Los primeros cursos virtuales para PYMES estaran disponibles en
2007.

V. LOGROS PRINCIPALES

1) Después de ocho afos, el Programa IBERPYME ha realizado actividades en la
mayoria de los paises iberoamericanos y algunos paises no pertenecientes a la
Secretaria General Iberoamericana como Puerto Rico y Trinidad (19 paises: Argentina,
Bolivia, Colombia, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, Honduras, Guatemala,
México, Paraguay, Panama, Perd, Portugal, Puerto Rico, Uruguay, Trinidad, y Venezuela).

2) Este afio en particular se han firmado varios convenios de cooperacién con
diferentes instituciones en Ibero América, estos convenios son:

a) Convenio con Instituto Gallego de Analisis y Documentacion Internacional
(IGADI);

b) Convenio con Parque Tecnolégico de Incubadoras de empresas de
Tecnologia de Costa Rica - Parque TEC;
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c) Convenio con FUNDES Internacional;

d) Convenio con Centro de Investigacion y Formacion de Empresas, CIFESAL, de
Espafia;

e) Convenio con Programa de Cooperacion Iberoamericana FUNDIBEQ para la
promocioén de la calidad y competitividad en Iberoamérica.

3) Dado el interés creciente en el Programa IBERPYME, para el afio 2007 ya 16 paises
han solicitado ser anfitriones de eventos de IBERPYME.

4) Aporte financieros por parte de 5 paises iberoamericanos (Espafia, Ecuador, El
Salvador, México, y Panama), y aporte en “especies” de otros 2 paises adicionales (Chile

y Uruguay).

5) Fortalecimiento del Portal del Programa IBERPYME, Esta estrategia ha permitido
incrementar el numero de visitas a la pagina web. Actualmente son 2.000 visitantes
diarios al portal de IBERPYME (www.iberpymeonline.orq).

6) Ejecucioén de las actividades programadas y que contaban con financiamiento,
seglin Cronograma de Actividades establecido para el afio 2006.

VI. DIFICULTADES DETECTADAS
1. La imposibilidad de algunos paises de la regidon de aportar la cuota anual.
VIL. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1) A la luz de la naturaleza y cuantia de los compromisos que los paises
iberoamericanos adquieren con otros Programas de la Cumbre |beroamericana, se
deberia esperar que el esfuerzo que se realice por el Programa IBERPYME, guarde cierta
correspondencia con el resto de los programas iberoamericanos. Por lo tanto, el
Programa IBERPYME, que tiene relacion directa con el impulso al sector productivo
iberoamericano, lo que constituye la base econdmica de nuestros paises y su impacto
en el desarrollo social, deberia merecer atencion prioritaria, a la hora de asignar los
recursos de cooperacion internacional.

2) Debe seguirse insistiendo con el resto de los paises iberoamericanos interesados
en IBERPYME, para que hagan aportes financieros.

3) El Programa IBERPYME ha venido actuando en base a lineamientos y directrices
emanados, tanto de los representantes gubernamentales de PYMES, como de los
Responsables de Cooperacioén Iberoamericana, y sus actividades anuales se determinan
en correspondencia con esa orientaciones, bajo la supervision del Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe (SELA), organismo internacional al cual esta adscrito el
Programa IBERPYME.

4) Se ha desarrollado una amplia relacion con Departamentos de PYMES vy
desarrollo de la Competitividad, incluyendo a: Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Corporacion Andina de Fomento (CAF), Comunidad Andina de Naciones (CAN), FUNDES
Internacional, CENPROMYPE, e Internacional Network for Small and Medium Enterprises
(INSME), Asociacion Latinoamericana de Integracidn (ALADI).
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5) Se ha ampliado la base de datos de especialistas, expertos y consultores en las
tematicas que desarrolla el Programa IBERPYME.

6) Mencién particular merece el apoyo recibido durante el periodo de la Secretaria
Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), la cual no sélo
ha faciltado espacio fisico para la ubicacién de la Unidad de Gestién del Programa
IBERPYME, sino también toda la infraestructura administrativa sin costo alguno para el
Programa. Se estima que este apoyo constituye un elemento critico para la
consolidacion y expansion del Programa durante los Gltimos afos.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES IBERPYME 2007
ACTIVIDAD OBJETIVOS ORGANIZADORES LUGAR Y
FECHA

1. Seminario sobre Este seminario se desarrollara Programa IBERPYME, Caracas,

Desarrollo de en dos etapas. La primera Confederacion Venezolana de | Venezuela

Proveedores y para empresas grandes Industriales (CONINDUSTRIA),

Distribuidores interesadas en el desarrollo de | Corporaciéon Andina de 6 de Marzo
sus proveedores y Fomento (CAF), COCAI de 2007
distribuidores, y la segunda Consultores (México). (Empresas)
para consultores que
apoyaran a las empresas 11,12, 13,16
PYMES proveedoras o y 17 de Abril
distribuidoras de empresas de 2007

grandes.

(Consultores)

2. Taller de Conocer las metodologias Programa IBERPYME, Buenos Aires,
Capacitacion en desarrolladas en Ibero Subsecretaria PYME y Argentina
Estrategias de América para ayudar a las Desarrollo Regional del
Internacionalizacion PYMES en su proceso de Ministerio de Economia de 26y 27 de
de la PYME internacionalizacion. Argentina (SEPYME), Marzo de
PROARGENTINA, Instituto 2007
Espafiol de Comercio Exterior
(ICEX).
3. lllForo Conocer casos, experienciasy | Programa IBERPYME, Programa | Madrid,
Iberoamericano de lecciones aprendidas sobre la | VIRTUAL EDUCA, Programa Esparfia
Formacion, formacion virtual en las FUNDIBEQ, Secretaria General
Innovacion y administraciones publicasy en | Iberoamericana (SEGIB),
Cooperacion la empresa. Conocer Organizacion de Estados 18y 19 de
(IBERFORM 2007) experiencias de uso de Americanos (OEA), Abril de 2007
innovacion y calidad como Organizacion de Estados
factores estratégicos. Conocer | Iberoamericanos para la
como el uso de las tecnologias | Educacion, la Cienciay la
de informacion y Cultura (OEl).
comunicacion ha potenciado
la competitividad, el
conocimiento, y la educacioén
a distancia.
4. Seminario: “Cémo Obtener un panorama general | Programa IBERPYME, Caracas,
las PYMES pueden de los mercados Confederaciéon Venezolana de | Venezuela
hacer negocios en suramericanos. Analizar las Industriales (CONINDUSTRIA),
Sudameérica: oportunidades de negocios en | RGX Consultores (Argentina). 25y 26 de
Comunidad Andinay | dichos mercados. Analizar las Abril de 2007
MERCOSUR” estrategias de acceso.

Identificar los principales
canales de comercializacion y
distribucidon en estos mercados.
Conocer los aspectos culturales,
logisticos y estratégicos para tener
éxito en las actividades de

comercio internacional.
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5. Taller de Que los participantes Programa IBERPYME, Agencia Antigua,
Introduccién a la adquieran una base de Espafiola de Cooperacion Guatemala
Articulacion conocimiento especializado Internacional (AECI), COCAI
Productiva que les permita: promover, Consultores, Federacion de 3y4dde
supervisar, y dar seguimiento a | Empresarios de la Pequefia y Mayo de
proyectos de articulacion e Mediana Empresa de 2007
integracion productiva dentro | Guatemala (FEPYME),
de sus regiones o paises. Ministerio de Economia de
Guatemala.
6. Seminario sobre Difundir estrategias y Programa IBERPYME, Ministerio Bogota,
Estrategias y programas de promocion y de Industria, Comercio y Colombia
Programas de asistencia técnica para la Turismo de Colombia,
Internacionalizacion internacionalizacion de las Asociacion Colombiana de 17 de Mayo
de las MIPYMES para MIPYMES. Identificar posibles Pequefios Industriales (ACOPI). | de 2007
su insercién en los acciones de cooperacion
acuerdos para el intercambio de las
comerciales experiencias exitosas y
internacionales en acciones conjuntas. Conocer
marcha las estrategias para que las
MIPYMES se beneficien de los
acuerdos comerciales
internacionales en marcha
(TLC, acuerdos de integracion,
etc.).
7. Rueda de Realizar ruedas de negocios Programa IBERPYME, Instituto Madrid,
Negocios entre empresarios de diversos Espafiol de Comercio Exterior Espafia
Iberoamericana: sectores econdmicos de (ICEX).
Latinoamérica - América Latina con 29,30y 31de
Espafia empresarios espafoles. Mayo de
Realizar visitas a 2007
organizaciones, instituciones y
empresas espafolas. Realizar
intercambios y contactos para
establecer alianzas
estratégicas, acuerdos de
cooperacion y promover los
negocios, el comercioy la
inversion entre ambas
regiones.
8. Foro Empresarial en | El Foro Empresarial Virtual Programa IBERPYME, Programa | Sao Paulo,
el marco del VI Educa Brasil 2007 tiene por VIRTUAL EDUCA, Programa Brasil
Encuentro objeto difundir las experiencias | FUNDIBEQ, Secretaria General
Internacional Virtual e iniciativas empresariales en Iberoamericana (SEGIB), 19 al 21 de

Educa Brasil 2007

el area de las tecnologias de
informacién y comunicacion,
tales como: cursos de
formacién a distancia
mediante capacitacion virtual,
Portales empresariales, mercadeo
y negocios en Internet.

Organizacion de Estados
Americanos (OEA),
Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la
Educacion, la Cienciay la
Cultura (OEl).

Junio de 2007

9. Seminario Exportar
para Ganar
Construyendo Turismo

Presentar experiencias, casos
exitosos y lecciones
aprendidas de como se ha
desarrollado la infraestructura
turistica en iberoamérica,
promoviendo el desarrollo de
la construccion y del sector
PYME conexo.

Programa IBERPYME,
Venezuela Competitiva,
Camara Venezolana de la
Construccién AVEXCON,
Ministerio de Turismo de
Venezuela, FUNDES,
Asociacion Venezolana de
Agencias de Viajes y Turismo
(AVAVIT), CONAPRI.

Caracas,
Venezuela

28 de
Junio de 2007
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10. Taller de Dar a conocer conceptos y Programa IBERPYME, Agencia Cartagena,
Capacitacion en casos en el area de Espafiola de Cooperacion Colombia
Estrategias de tecnologias de informacion y Internacional (AECI),
Mercadeo y comunicacion (TIC). Explicar Comunidad Andina de
Negocios en Internet | cémo las MIPYMES pueden Naciones (CAN), Asociacion 5y6de
para PYMES mercadear y realizar negocios | Colombiana de Pequefios Julio de 2007
a través de Internet, y cOmo Industriales(ACOPI), Ministerio
mejorar la productividad en el | de Industria Comercio y
trabajo con el uso de las TIC. Turismo de Colombia.
Conocer los aspectos Programa IBERPYME, Ministerio
11. Taller sobre relevantes de los procesos de de Economia, Industria 'y San José,
Innovacion para innovacion en productos, Comercio de Costa Rica, Costa Rica
MIPYMES servicios y tecnologias, y como | Camara de Industrias de Costa
incorporar y desarrollar la Rica, Centro para la 26y 27 de
innovacion en las empresas Promocioén de la Micro, Julio de 2007
MIPYMES de Ibero América. Pequefia y Mediana Empresa
de Centroamérica
(CENPROMYPE), FUNDES
Internacional.
12. Seminario Revisar el estado actual y Programa IBERPYME, Agencia Santa Cruz
Iberoamericano tendencias de la vision y Espafiola de Cooperacion de la Sierra,
sobre desarrollo mision de los gremios Internacional (AECI), Bolivia
institucional de empresariales de pymes, sus Comunidad Andina de
gremios objetivos, formas de Naciones (CAN), 9y 10de
empresariales de actuacion, estructura y Organizacion Latinoamericana | Agosto de
PYMES servicios que ofrecen para de la Micro, Pequeiiay 2007
fortalecer la competitividad Mediana Empresa (OLAMP),
de sus empresas asociadas, de | Confederacion
cara al proceso de Latinoamericana de la Micro,
globalizacién, asi como revisar | Pequefia y Mediana Empresa
estrategias y formas de (CLAMPI).
cooperacion, que permita
mejorar las oportunidades de
acceso a nuevos mercados.
13. 1l Foro Dar a conocer estrategias y Programa IBERPYME, Centro Santo
Centroamericano de | experiencias relevantes de para la Promocién de la Micro, | Domingo,
Asociatividad asociatividad y cooperaciéon Pequefia y Mediana Empresa Republica

inter-empresarial para la
promocion de las MIPYMES en

de Centroamérica
(CENPROMYPE).

Dominicana

elmarcodelosTLC y el Septiembre
desarrollo econdémico regional. de 2007
14. Seminario Analizar las diferentes Programa IBERPYME, COMPITE, | Ciudad de
Iberoamericano estrategias y modalidades Secretaria de Economia de México,
sobre Competitividad | adoptadas por diversos paises | México. México
€ Internacionalizacién de la region para el disefio e
de la PYME implementacion de las Septiembre
politicas publicas de apoyo a de 2007
las PYMES en las areas de
competitividad e
internacionalizacion.
15. Foro de Conocer las diferentes Programa IBERPYME, Ministerio | Quito,
Asociatividad y experiencias, lecciones de Comercio Exterior, Ecuador
Cooperacién aprendidas, casos, y Industrializacion y Pesca
Interempresarial conceptos alrededor de (MICIP) de Ecuador. Septiembre
procesos asociativos y de de 2007

cooperacion interempresarial,
redes horizontales, verticales, y
territoriales, consorcios de
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exportacion, distritos
industriales, clusters, centros de
articulaciéon productiva,
desarrollo de proveedores y
distribuidores y subcontratacion
industrial.
16. Taller de Conocer las metodologias Programa IBERPYME, Instituto Ciudad de
Capacitacion en desarrolladas en Ibero Esparfiol de Comercio Exterior Panama,
Estrategias de América para ayudar a las (ICEX), Autoridad de la Micro, Panama
Internacionalizacion PYMES en su proceso de Pequefia y Mediana Empresa
de la PYME internacionalizacion. de Panama (AMPYME) 3y4dde
Octubre de
2007
17. VIl Encuentro de Conocer el avance en los Programa IBERPYME, FUNDES San Salvador,
Servicios de servicios de desarrollo Internacional, GTZ El Salvador

Desarrollo Empresarial

empresarial en América Latina,
y proveer el espacio para la
reflexion y el intercambio, en
torno ala tematica de la
asociatividad y la coopera-
cion interempresarial, sobre las
diversas modalidades de
articulacion productivay
desarrollo econémico
territorial.

(cooperacion alemana),
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT).

Octubre 2007

18. Xll Foro Conocer los avances en el uso | Programa IBERPYME, Santiago,
Iberoamericano de de instrumentos de apoyo Asociacioén Latinoamericana Chile
Sistemas de Garantia | financiero orientado hacialas | de Instituciones Financieras
y Financiamiento garantias y otras modalidades | (ALIDE), Red Iberoamericana Octubre de
para las Micro y de financiamiento de la de Garantias (REGAR), Fondo 2007
PYMES MIPYME. de Garantias de Chile
(FOGAPE), IBERAVAL.
19. Il Foro Desarrollar un didlogo sobre las | Programa IBERPYME, Centro Ciudad de
Centroamericano de | mejores practicas en para la Promocion de la Micro, | Guatemala,
Exportacion Centroamérica, y a nivel Pequefia y Mediana Empresa Guatemala
internacional, que analice el de Centroamérica
desempenio de politicas (CENPROMYPE) Noviembre
publicas relacionadas con el de 2007

fomento de la capacidad de
exportacion de las MIPYMEs, y
que estén siendo
implementadas por los
gobiernos de Centroamérica.

20. Taller sobre
Desarrollo de
Emprendedores

Conocer las metodologias
desarrolladas en Ibero
América para ayudar a los
nuevos empresarios y las
estrategias para promover la
empresarialidad y la
microempresa.

Programa IBERPYME, Agencia
Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI), ALADI,
Direccion Nacional de PYMES
de Uruguay (DINAPYME),
Camara de Industrias del
Uruguay.

Montevideo,
Uruguay

Noviembre
de 2007




